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SELECAQ

Por que os concursos demoram ?

INDA néste fim de ano, consoante informa-
gao oficial, serao realizados alguns concur-
sos ha muito anunciados. Apesar de dificuldades
inGmeras, umas vencidas e outras por vencer, a
Divisao de Selecao e Aperfeicoamento do D.A.
S.P. podera, parece-nos, cumprir suas finalida-
des, alcancar seus objetivos e continuar manten-
do uma reaiidade o sistema de competéncia para
ingresso nos quadros do funcionalismo federal.
Sera levado a cabo, mais uma vez, um em-
preendimento de grandes proposicoes. A D.S.A.,
depois de inscrever, aproximadamente, 40.000

candidatos, poderd convoca-los e submeté-los a
provas, a.um pequeno grupo de provas. De Ma-
naus a Porto Alegre, em todas as capitais de
Estados, teremos milhares de patricios, dos mais
diferentes rincoes, sendo submetidos aos mesmos
processos seletivos e passando pelo mesmo crivo :
isto a fim de iniciarem honrosa carreira no Ser-
vico Puablio Federal.

Aquéle que se der ao trabalho de acompanhar
a movimentacao dos préximos concursos, obser-
vando a realizacao dos mesmos, tera a oportuni-
dade de assistir a acontecimentos sigulares. Vera
a funcdo social e técnica que o D.A.S.P. de-
sempenha e sentirdA a sua significacao para O
Servico Pablico. Notara como houve substitui-
¢ao de conceitos, modificacao de atitudes, verda-
deira transformacao dos processos para ingressar
na Administracao Federal.

Altamente benéficas para as demais reparti-
¢Oes publicas sdao as atribuicoes da D.S.A. do
D.A.S.P. No setor de sua competéncia, basta
se diga que, como Divisao de Selecao ou como
Divisdo de Selecio e Aperfeicomanto, gragas as
suas tividades, de 1938 para c4, mais de 20.000
servidores entraram para os postos que hoje
ocupam, apés lograrem habilitacado em provas
publicas, livres e honestas, abertas ao meérito de
todos. A partir de 1941, dada a acdo da D.S.A.,
antes como Divisao de Aperfeicoamento, cursos
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continuos e sistematicos, além de outros valiosos
processos de treinamento, visando a aperfeicoar
os servidores federais, vém sendo proporciona-
dos a todos cs interessados, indistintamente.

Os nao conhecedores do D.A.S.P. afirmam
que éste Departamento nada féz de racional e
eficiente para a Administracao Publica Brasilei-
ra. Mesmo no campo da selecao de pessoal, onde
sentimos viva a sua cbra, nao faltam aquéles que
negam todo o seu trabalho. >

Acusam o D.A.S.P. de atrazar indefinida-
mente os concursos e provas. Apontam o absurdo
das questoes usadas em provas que aplicou. Es-
pantam-se com O pequenos nimero de “concur-
sos” realizados. Propdem sua extingao, substi-
tuindo-se a D.S.A. — que sozinha justificaria
a existéncia do D.A.S.P. — por comissoes, co-
missdes de concursos, compostas de trés membros
designados pelo Senhor Ministro da Fazenda.

Propoémo-nos a abordar todos os ponto referi-
dos, explicando e demonstrando a inconsisténcia
das criticas que se levantam, no setor da selegéo
de pessoal, contra a agdo do Departamento Admi-
nistrativo do Servicc Puablico. Néste trabalho
tentaremos responder as indagacoOes seguintes :

"Tem o D.A.S.P. a culpa do atraso ou mes-
mo paralizacdo de concursos iniciados em 1945?
Por que os concursos de Escriturario, Oficial
Administrativo e Inspetor do Trabalho nao foram
realizados até hoje? Como se justifica a moro-
sidade dos concursos feitos pelo D.A.S.P. ?

As respostas a essas perguntas serao dadas em
forma de “porqués”, fundados, ora na prépria na-
tureza dos processos seletivos — sao as razoes
intrinsecas, ora em motivos circunstanciais alheios
e independentes ao oOrgao selecionador — sdo as
razoes extrinsecas, de ordem superior.

Temos, entao. Os concursos demoraram e ain-
da demoram :

I — Porque, na maioria dos casos, a aplicacdo
da mais simples prova se reveste, na pratica,
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quando se tem o' propésito de fazer selecao ra-
cional e eficiente, de tremenda compexidade. Ci-
temos algumas fases indispensaveis a organiza-
cao de uma prova: a) estudo do trabalho para
o qual se fard selegao; b) estabelecimento dos
atributos que caracterizam o eficiente profissio-
nal daquele trabalho; c) organizacao da prova
de ensédio; d) anilise das questdes que deverdo
integrar a prova definitiva; ¢) verificacao das
qualidades da prova que sera usada; f) e previ-
so dos resultados a serem obtidos com o instru-
mento (prova) construido. Isso para dizer da
técnica de exames propriamente.

II — Porque ha dificuldades na constituicao
de Bancas Examinadoras. As matérias exigidas
em concursos sao, em sua maioria, especializa-
coes e, constituidas as Bancas, tém os membres
destas dificuldade de reunir-se, além de nao po-
derem dedicar atencdo e tempo suficientes ao
rapido e perfeito desempenho de suas novas e
muito mal pagas incumbéncias.

III — Porque, para que se estabelecam e se
mantenham as condicoes de indispensavel e fun-
damental sigilo, tem a reparticao selecionadora, a
D.S.A. no caso, de preparar, por processos mo-
rosos, o material destinado aos exames. Sao pro-
cessos manuais, seguros e cercados de todos os
cuidados, tornando possivel, a qualquer momento,
responsabilizar os que se encarregam da prepa-
racao das provas. A confeccao de folhetos tem
de ser atribuida a uma escolhida equipe de ser-
vidores. E’ o sigilo e é a honestidade -— vigas
mestras do regime de concursos para Os cargos
plblicos — que exigem essas medidas.

IV — Porque sao respeitaveis os contingentes
de condidatos. Basta se diga que no concurso
de Escriturario ha 16.435 candidatos inscritos,
no de Oficial Administrativo ha 9.249, no de
Datilégrafo do S.P.F. hid 5.200 e no de Ins-
petor do Trabalho ha 4.153. Examinar os pro-
cessos de inscricdo e tomar as mnecessarios pro-
vidéncias para a prova de sanidade e capacidade
fisica dessa massa de inscritos sdo tarefas que
consomem mesmes € meses.

V — Porque a feitura de folhetos, mesma para
um pequeno concurso como o de Estatistico-Au-
xiliar, compreende numerosas e longas fases, ou
sejam as seguintes :

a) Mecanogrografia, correcao e revisao de
esténceis; sao necessarias dezenas de esténceis
s6 para a impressao das félhas destinadas a2 com-
posicdo das provas de uma s6 matéria.

b) Impressao das fsthas. S@o necesséarios
milhares e milhares de folhas. Cada folheto tem,
comumente, entre 8 e 15 félhas que, multiplica-
das pelo ntmero de candidatos, nos dao os mi-
lhares de folhas impressas indispensaveis a cada
matéria ou pequeno grupo de matérias. Para o
concurso de Escriturario, p. ex. o mimedgrafo
tem de rodar dias e dias.

c) Disposicdo e composicao das folhas des-
tinadas a cada folheto. Sao necessarias tantas
composicoes quanto é o produto do nimero de
candidatos pelo’ ntimero de folhetos diferentes.

d) Encapamento, grampeacao dos milhares
de folhetos e separacao dos mesmos pelos diver-
sos Estados.

e) Sobrecartagem e enderecamento dos folhe-
tos pelos varios Estados.

f) Lacragem, sinetagem, feitura de embru-
lhos, legendas para os mesmos, pesagem e remes-
sa do material para os Estados.

VI — Por que em todos os Estados ha concur-
sos e provas de habilitacao, sendo de toda a con-
veniéncia que o D.A.S.P. envie delegados e
constitua comissoes executivas nos Estados, acon-
selhando, outrossim, a economia sejam as provas
realizadas ao mesmo tempo e em determinados
meses do ano.

VII — Porque, de 29 de outubro de 1945
para ca — e é a partir dessa data que os concur-
sos pararam ou vém se arrastando indefinida-
mente — houve transformacoes politico-adminis-
trativas de efeitos inevitaveis, retardando, sobre-
tudo, a marcha que se iniciara na realizacdo de
certo programa de administracdo de pessoal civil.
As alteracoes politicas nao podiam deixar de in-
fluir poderosamente nos planejamentos adminis-
trativos. E o sistema do mérito nao pode fun-
cionar perfeitamente.

VIII — Porque a reestruturacao do D.A.S.P.,
alterando suas finalidades e substituindo os res-
ponsaveis pela Diretoria-Geral do mesmo, nao
deixaria de repercurtir poderosamente na exe-
cucao do plano de selecao que se tracara. Quem
ignora o que se passa quando se substitui o Di-
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retor-Geral de um Departamento como o D.A.
SEE

IX — Porque com a reestruturacao do D.A.
S.P. agrupou-se a antiga Divisao de Selecao
com a Divisdao de Aperfeicoamento, alterando-se
todas as rotinas que existiam para as Divisoes
quando separadas. Foi indispensavel um periodo
de ajustamento e readaptacoes, periodo ésse que
se prolongou por meses, 3 ou 4.

X — Porque houve continuas substituicoes na
Direcao da Divisao encarregada de concursos.
Nao foi possivel, assim, a execucao de qualquer
programa de folego, como é o caso da realiza-
cdo dos grandes concursos, de Ambito nacional.
Basta lembrar que, de outubro de 1945 a esta
data, nada menos de seis Diretores estiveram a
frente da D.S.A. E’ excusado dizer que a mu-
danca de Diretor envolve alteracoes nas chefias
e, muitas vézes, afastamento de servidores cuja
experiéncia nao devia ser desprezada. S se rea-
lizaram dois concursos : Técnico de Educacao e
Guarda Civil. As provas de habilitacdao, para
preenchimento de fungbes de extranumerarios,
dada a sua prépria natureza, néo-sofrerafn, feliz-
mente; solugdo de continuidade. O desenrolar dos
trabalhos de selecéo tiveram, pois, de sentir essa
movimentacdo de Diretores, chefes e servidores.

XI — Porque o Senhor Presidente da Repu-
blica, dada a politica de compreensao de despesas,
mandou, em 1946, que se aguardasse, para a rea-
lizacdo dos concursos, o exercicio orcamentario de
1947. Foi ésse um motivo de ordem superior.

XII — Por que em 1946 se processaram, se-
gundo ordem Presidencial, as reestruturacoes das
carreiras do Servico Pablico Federal. A selecao
dependendo da situacao das diversas carreiras,
teve, por férca, de subordinar-se ao término- da-
queles trabalhos. A selecao nao se pdde proces-
sar, uma vez que cargos e carreiras iriam ser
extintos ou transformados.

XIII — Porque membros da Camara dos Depu-
tados fizeram a Indicacao n.° 178-46, suge-
rindo fossem sustados os concursos, visto que se
elaborava a Nova Constituicao, Constituicao essa
que daria ou reconheceria direitos, que tracaria
ou ndo normas especiais para os servidores pu-

blicos, inclusive para o ingresso nos quadros do
funcionalismo.

XIV — Porque um dos Diretores nomeados
para.a D.S.A. achou por bem alterar as Instru-
coes e programas de dois grandes concursos. As
alteracoes e o tempo decorrido aconselharam a
reabertura das inscricoes : novos contingentes de
candidatos, nova massa de trabalhos prelimina-
res a realizacao dos concursos.

XV — Porque desde junho déste ano vem
procurando o D.A.S.P. obter autorizacao para
movimentar as dotacoes de concursos pelo regime
de adiantamentos para cobertura das despesas
com selecdo. O processos de adiantamentos é o
Gnico meio eficiente para a pronta realizacao dos
trabalhos de selecao, ocorrendo mesmo que ha
9 anos vinha sendo adotado. A vista dos primei-
ros pareceres do Ministério da Fazenda, foi nega-
da e agora, concedida, pelo Senhor Presidente da
Republica, tal autorizacao, o Tribunal de Contas
negou registo a primeira parcela q°ue o D.A.
S.P., pretendeu utilizar. Seguiu, entao, o D.A.
S.P. novo caminho. Distribuiu o crédito pelos
diversos Estados. Havera alguns embaracos para
a‘realizagéo das provas fora do Distrito Federal.
Tudo dependerd da boa vontade das Delegacias
Fiscais nos Estados. O sucesso inteiro dos pré-
ximos concursos estara dependedo da dedicacao
que os servidores da D.S.A. tenham s6 sistema

do mérito.

Havera dificuldades, mas os concursos hao de
sair. O Senhor Presidente da Republica conce-
deu autorizacao ao D.A.S.P. para operar as
despesas com selecao pelo regime de adiantamen-
tos, o Tribunal de Contas, contudo, houve por
bem negar o indispensavel registo. Que os can-
didatos saibam de boa vontade do Senhor Pre-
sidente da Republica e do apoio total que S.Ex.2
tem dado ao sistema do meérito. A autorizacao
para os adiantamentoc, os constantes despachos
aprovando os pareceres do D.A.S.P., em par-
ticular aquéles que couberemy; a D.S.A., demons-
tram, de sobejo. que podemos afirmar, alto e bom
som, que o Govérno do General Dutra é de for-
talecimento do regime de competéncia, do regi-
me de concursos e que, por ordem direta de S.Ex.2,
teremos os concursos, todos os concursos.



