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Recuperacédo e desenvolvimento do Vale do Rio Branco

(Comentario do Prof. Djacir Menezes, da Facul-
dade Nacional de /FiIosofia)

“Recuperacao e Desenvolvimento do Vale do Rio Bran-
co’”’, de autoria do Sr. ARAGJO CAVALCANTI, nao é uma
apologética do decreto que instituiu os territérios federais :
poder-se-ia antes dizer, um requisitério patriético (no sen-
tido sadio da palavra) contra o abandono' das populacoes
e contra a estupidez econdémica que tem permitido deixar
ao desamparo tantas riquezas, tantas matérias primas ao
léo, enquanto imperialismos mundiais rondam e rosnam,
ja armados de bombas atéomicas, a cata de presas colo-
niais. . .

Porque nos poe diante dos olhos o documentario vivo
— fotogrefias, estatisticas, mapas regionais, dados minu-
ciosos, colhidos pelo autor, em pesquisas diretas e locais,
num exame que lhe testifica a honestidade profissional e
a consciéncia de brasileiro. E justamente numa época e
numa hora em que ressoam tantos programas e tantas so-
noridades a servico do curandeirismo politico, que vem
de longe, — @ésse requisitério aponta-nos, com objetivida-
de, o que estd por traz da fachada civilizada do pais, —
as enormes reservas que rodeiam @&sses quarenta milhdes
de “mendigos fartos’’, na expressao fustigante de Eucli-
des da Cunha. Resumamos: — um povo opulentamente
miseravel. \

“Nunca houve, na Amazonia, tentativas de exploracao
racional das déadivas da Natureza. Em pleno século XX
o quadro é ainda o mesmo... O govérno até hoje nada

féz para acautelar os sombrios dias do futuro. A destrui-

¢do da floresta e da fauna, cada dia vencido, torna mais
dificil o trabalho humano; afastemo-nos, de um modo as-
sustador, da concorréncia, no mundo comercial, pelo pre-
¢o, em épocas normais’”’ (p.83).

Nizo se processou a ocupacao da terra — mas a explo-
racdo momenténea, em conseqiiéncia da alta de certos pro-
dutos no mercado internacional, — ranchos efémeros que

~

nao logram abrir as selvas a economia organizada.

Mas por que ? Por que tanta terra fértil — dizem, in-
génuamente, ingénuos cheios de ingenuidade — e o ho-
mem teima em procurar a cidade ? — Bem sabemos que

a pergunta é feita por ingénuos, mas é tembém para éles,
que s8o a maioria dos repetidores de idéias feitas, com
ares de reflexao, que éste livro foi escrito.

Todo mundo sabe — menos ésses querubins — que nao
adianta ir morrer de fome 14 nas brenhas — se o pro-
grama de penetracao nao contar com a assisténcia efetiva
e racional do poder ptiblico. As populacGes rurais, vermi-
nosadas, debilitadas, na miséria organica e na decadéncia,
nao chegaram a ésse estado em conseqiiéncia de racas e da
miscigenagdo. Sao apenas produtos da auséncia de edu-
cacao e de assisténcia social. E’ o que nos diz ha tem-
pos o grande mestre Roquette Pinto: ndo ha problemas

ARAUGJO CAVALCANTI

antropol6gicos, mas apenas educativos e sociais. Nao sao
males do homem, mas de organizacido politica.

Vejamos.

Que foi encontrar o Sr. Arafijo Cavalcanti, 14 nas ex-
tremas esquecidas do setentrido, que determinasse a fa-
léncia daqueles grupos humanos, que nao se desenvolvem,
ndp ampliam quadros institucionais, ndo vigorisam mais
nficleos, criando novos contingentes de riquezas pelo tra-
balho, finica fonte geradora da férca dos povos ?
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A causa é social por exceléncia — e estd nas condicGes
materiais de vida, — nas “comunidades abandonadas pe-
los poderes piiblicos a voracidade e cobica dos mais tor-
pes exploradores’”. Os precos siao e'evados pela “ganan-
cia espantosa dos intermedidrios que querem enriquecer
depressa e sdo, na maioria dos casos, pirasitas sociais da
pior espécie. Trata-se de uma praga tipicamente nacio-
nal...” (ps. 69-70). Isso merecia gravar-se no portico
dos Ministérios do Trabalho, da Fazenda e da Agricul-
tura.

Eis porque um Plano Qiiingiienal Territorial seria indis-
pensavel :

“Dai a importancia visceral de planos de acdo realistas,
praticos, absolutamente exequiveis, sobretudo concebidos
em funcao das necessidades imediatas e remotas do Terri-
tério.

“Adrﬁinistragé’o territorial exige, indiscutivelmente, pla-
nejamento, hierarquia e solucdo gradual dos problemas
bésicos.

“A recuperacdo e o desenvolvimento do Territério de-
pendem da pratica de uma técnica racional de administra-
cdo; ha necessidade de realismo, precisdo, arrojo de inicia-
tivas, honestidade e a coragem da acdo suméria, sem de-
longas emperradoras.

“Ndo basta, porém, organizar planos; éles devem ser
elasticos por causa da imprevisibilidade de determinados
fatores e — o que é tudo — devem ser, realmente, pos-
tos em pratica”.

E verifica-se isso exatamente quando todos estudiosos da
economia, una voce, concordam agora nessa verdade ele-
mentar — a de é o homem o fator da riqueza por exce-
léncia, — personificando o elemento ativo e criador que
tédas as legislacbes sociais do mundo civilizado procuram
defender e garantir contra todas as exploracdes.

Mas o de que trata o livro do Sr. AraGijo Cavalcanti
é da solucao pratica de organizar o Territério, criando, por
meio de nficleo administrativo peculiar, e de recursos fi-
nanceiros e técnicos adequados, a entidade constitutiva
prépria dentro do nosso quadro constitucional capaz de
assimilar as foércas naturais e humanas até entao a mar
gem da vida nacional.

Sugere entdo o autor :
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“__ (g Territérios apresentam uma excelente oportu-
nidade para experimentacao administrativa pela adogao

de idéias modernas sobre :

— planejamento;

— continua revisdo e adaptacao de planos;

— anéalise das condicoes em que se encontram as co-
munidades (Knowledge is power);

—— treinamento objetivo de administradores fora das
salas das bibliotecas e conhecedores praticos das nos-
sas realidades;

— utilizagao de engenheiros, economistas, técnicos de
administracao, pedagogos, agronomos, socidlogos, etc.,

na constituicdo do corpo de homens de que precisa- .

mos no Servigo Piblico : homens experientes, dota-
dos de horizontes amplos, com a compreensao das
muitas forcas em jogo — realistas honestos, de ima-
ginacdo criadora e capacidade de trabalho’’ .

Essa atividade extrativa, que vai depredando riquezas
e nao arraiga populacOes em centros ativos de produtivi-
dade, agrava-se ainda mais pela deficiéncia de transpor-
tes, auséncia do crédito, desconhecimento cientifico das
questdes nacionais e a visao dos meios adequados ao en-
caminhamento simples e pratico das solugdes.

Nesse sentido, o autor féz um esférco sincero, direto,
pragmaético, olhando objetivamente o Vale do Rio Branco
e procurando, com documentos locais e observacdo local,
conjugar os dados necessdrios ao estudo honesto que se
propos.

Claro que se poderia indicar sendes no seu Jtrabalho :
sente-se certa pressa nos diagnésticos, uma impaciéncia
juvenil de salucionar, no mesmo volume, toda uma varie-
dade enorme de problemas-administrativos, sanitarios, eco-

némicos, financeiros, educacionais, politicos, etc. Mas ain- -

da nesse passo sabemos ver e admirar o seu ardor cons-
trutivo através do vigor de sua argumentacao. Jamais
perdeu de vista o objetivo visado, na sua qualidade de
técnico de administracdo dotado de um vivo espirito de
iniciativa. Escreveu uma . obra que é um belo sintoma :
o de que se cerrou para sempre 0$ velhos “porque — me-
ufanismos’’ téoricos, cobrindo “misérrimas realidades com
devanéios liricos’” — como dizia Alberto Torres. E co-
mecou o tempo de ver objetivarhente as realidades brasi-
leiras. S6 &sses merecerdo a consideracao dos que estu-
dam.

INDICACOES

THE PSYCHOLOGY OF PERSONNEL —
HeNrRY BEAUMONT — Longmans, Green & Co,
Inc. — Nova York — 1945 — 310 pégs. —
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O Sr..Henry Beaumont, Diretor do Bureau de Psico-
logia Industrial da Universidade de Kentucky e Consultor
de Psicologia de Pessoal, junto a diversas organizagdes,
tais como Lexington Telefone, Cluet Peabody (Camisas

Arrow), Archer & Smith (ferramentas de cotth) p& Spalding

ljauﬂdfy & Dry Cleaning, acaba de publicar o livro in-
titulado “The Psychology of Personnel”’, no qual oferece
um relato sistematizado das contribuices mais importantes
Gue a Psicologia vem fazendo aos problemas da adminis-
tracao de pessoal. Além disso, apresenta informacoes acérca
d.os métodos e diretrizes que proporcionaram resultados pra-
ticos a Anaconda Copper, Crosley, Ford, Greyhound Lines
R. H Macy, Merck, National Acme, Westinghouse EIetric’
Wright Aeronautical e muitas outras importantes companhia,
norte-americanas. 7

HUMAN RELATIONS IN INDUSTRY —
B. B GARDNER — Richard D. Irwin, Inc, —
Chicago — 1945 — 307 pags. — $ 3.00.

Comentario de Harold B. Baker:

Este é um dos livros resultantes dos estudos que fi-
zeram época em matéria de relagdes de pessoal na Oficina

Hawthorne da Western Eletric, O Dr. Gardner reuniu

rfxuitos elementos dispersos em macudos relatérios sobre
esse— género de pesquisa, acrescentando-lhes novas obser-
va.g?es que resultaram de sua prépria investigacdao em outras
oficinas, a fim de organizar um liyro interesante e instrutivo

" sobre relacGes humanas no trabalho fabril.

A discussao gira em térno da fabrica como um sistema
social, em cuja estrutura completa existem e agem mu

tuamente individuos e pequenos grupos. As forcas e fa

tores, que operam para i i i
e - et
P influenciar g situacdo do individuo

e as complexas interrelacdes de o
X pessoas, funcoes
sao bem descritas. , ¥ i

. E:n seu uso pretenso de servir como compéndio dida-
tico so.bfe relacdes industriais, o livro dard ao estudante
uma visao realista do modo pelo qual o elemento humano
jse acha implicito em quase tddas as situacdes e problema
1r.ndustriais. Esse quadro é apresentado com auténtico am‘i
biente de fabrica e terminologia industrial, que lhe dao

um aspecto de treinamento ati i
pratico ou de orientacao in-
dustrial. s

.Em um assunto, cujos varios aspectos se acham tio
r?lacmnados uns aos outros, é inevitdvel que haja diver
géncias de cpinides quanto a disposicao légica da matéria-
(o] E)resente comentarista, por exemplo, teria colocado nc;
capitulo referente ao Individuo na Estrutura (VIII) parte
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matéria contida no capitulo concernente a Organizacao

das Relacoes Industriais (IX). Embora o liyro se limite

et LK e
ah r apenas de compéndio diditico para um curso de
relacoes de pessoal, certamente merece o mais amplo u
SO

como obra suplementar. Como tal, éle vird preencher uma
procura, de ha muito manifestada, por um livro de refe-

rencl‘a sobre @sses importantes problemas

.Aqu’éles que militam em assuntos de pessoal hao d
c?nsldera.-lo um livro digno de ser lido e meditad b 'e
s0 em virtude do quadro completo de relacGes hu‘x)x,l X
que apresenta, como também pelag astutas observag&esa:::

conten'll, no tocante as relacdes entre o departamento do
pessoal e os chefes de linha e seus subordinados

Acha-s
pinfr s 2 e rex.alg:%dfa a tarefa do departamento do pessoal
o ax;)o individuo a ajustar-se ao grupo.. E’ consa-
o um
reve trecho ao aconselhamento de pessoal, sa-



