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Custo de Producéo

Tese apresentada no II Congresso de Engenharia e Indistria

O II Congresso de Engenharia e Inddstria foi
instalado em 26 de janeiro do ano em curso, nd
auditério do Ministério da Educacdo e Saude, sob
a presidéncia do Sr. Edson Passos, Presidente do
Clube de Engenharia.

Nesse congresso foram discutidos interessantes
trabalhos s6bre os assuntos que se enquadram nas
nove comissdes seguintes: 1.2 Comissdo — Pla-
nejamento Geral do Pais; 2.2 Comissao — Plane-
jamento Econdémico e Financeiro; 3.2 Comissao —
Planejamento de Energia; 4.2 Comissdao — Plane-
jamento Industrial; 5.2 Comissdo — Planejamento
Rural; — 6.2 Comissdo — Planejamento Urbano;
78 Comissao — Planejamento dos Transportes;
88 Comissio — Planejamento do Ensino Técni-
co e Profissional e 9.2 Comissdo — Planejamento
de Mao de Obras.

Transcrevemos a seguir a tese “Custo de pro-
duc@o” apresentada pelo Engenheiro Tarciso José
Vilela na 2.2 Comissao :

SUMARIO

A nossa finalidade ao apresentarmos éste trabalho
ndo foi de modo nenhum, escrever ou resumir um tratado
sbbre o custo da producdo. Nao, longe de nds, tal pre-
tensdo.

O que quisemos, o que pretendiamos era exclusi-
vamente focalizar o assunto que reputamos importantis-
simo, atrair para éle as atencbes da magna elite brasilei-
ra reunida neste II Congresso Brasileiro de Engenharia e
Inddistria, e para provocarmos o assunto nao vimos outro
meio sendo a ousadia desta apresentacdo que pedimos
nos perdoeis, dado o nosso desejo patridtico de vermos
o nosso Brasil trilhar pari-passu com as grandes nacoes

os tramites do progresso.

a) RESUMO

Dissemos que o Brasil  precisa produzir mais, me-
lhor e mais barato.

Vimos que um dos fatores primordiais para isso se
conseguir era o perfeito conhecimento do custo em todos
os seus aspectos: vimos que um servico de custo bem
organizado representa eficiéncia e contrdle na producdo
o que equivale a produzir mais e melhor, porque elimi-
nando os encarecimentos que quase sempre coincidem
com os pontos fracos significa isso desentulhar o cami«
nho, significa abrir as portas a corrente de producao,
significa proporcionar mais capricho, mais cuidado, com
melhoria na produgdo; vimos que um servico de custo
representa vigilancia continua, policiamento dos custos,

impossibilitando-os de digressionarem além das zonas pre

delimitadas.

E’ preciso, no entretanto, que &sse conhecimento
do custo seja feito através dos métodos cientificos rigoro-
sos e ao ramo de Contabilidade a éle dedicado chama-
mos de Apropriacao, Apropriacao Técnica, Servico de
Custo, Sistema de Custo, Contabilidade de Custo, etc.

1) A nossa primeira conclusdo foi entdo, a seguinte :
A necessidade de se recomendar, difundir, generalizar
o uso da aplicacdo da Apfopriacio a tdédas as emprésa;
particulares, obras, inddstria, etc., a todos os empreendi-
mentos dos govérnos, federal, estaduais, municipais, a té-
das as atividades enfim sucetiveis de contrdle nos seus
custos; o govérno deve aplicar o sistema do custo ndo so-
mente as suas oficinas, estradas, construgoes, mas tam-
bém, na determinacdo da eficiéncia de seus ministérios
departamentos, divisGes, seces de todos os servicos en:
suma.

2) A segunda conclusdo foi a de que ha infimeras
vantagens no estabelecimento de um servico de custo,
as quais podem ser resumidas no enumerar das finali-
dades preenchidas por éle: conhecimento dos custos de
producdo, dos custos unitérios, dados para previsdes e or-
camentos como para o preparo de tabelas, barateamento
durante a obra ou servicos e nos seguintes: constante vi-
gilancia nos servicos de rotina, espirito de economia
controle, poderosa acdo catalitica na organizacio disci-,
plina, justificacio de despesas, etc. Dissemos na intro-
ducéo : para dar-nos a conhecer &sse precioso elemento —
custo de producdo --- para dissecarmo-lo com os olhos do
técnico, para perscrutarmos-lhe os infimos elementos for-
madores, para sondarmos-lhes as valvulas escapatérizs de
diminutos mas preciosos excessos de tempo imprecfpuos,
para criticarmos-lhe o método de produciio com sugestdes
de outros mais proficientes para trazermos a luz perdas e
desperdicios porventura baniveis, para, na anilise, incen-
tivar o espirito técnico-cientifico de aperfeicoamento com
possiveis substituicoes eficientes e de menores custos, para
testemunhar ao administrador gastos e consumos, para for-
necer-lhe os estatisticos elementos, para com o seu &lho
mégico infundir o temor a burla, & fraude, para com a sua
inestimével acdo catalitica disciplinar benfazejamente, para
tudo isso ndo podem as emprésas que se tenham no ro!
ainda que das de pequena grandeza ou importancia, deixa;
de possuir o 6rgao que satisfazendo a todos &sses requisitos
lhes é o braco direito na sua vida econbmica, o servico
de custo, a Apropriacao. ;

3) A terceira conclusdo foi a de que o servico de
custo é barato e lucrativo. Nés vimos mesmos que éle nao
representa, por assim dizer maiores despesas par -
présa que o instala, nao, éle nao repre:enta :es:es: ege
representa lucro, bons lucros, éle representa um neéécio
fendoso, as despesas néle empregadas sdo reavidas as mul
tiplicadas varias vézes pelas economias que éle propor-
ciona pelos disperdicios que evita, pelo barateamento
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que consegue. Ja citamos exemplos de uma tnica e sim-
ples, rotineira, ‘informacaoc sua valer Cr$ 180.000,00.

4) Vinlos que para a sua eficiéncia é necessario
que éle seja chefiado por quem conheca técnicamente
alguma cousa do servico que se apura, além dos
conhecimentos contdbeis; vimos que o melhor sistema
era 0o de uma cabeca central coth niicleos” junto aos
locais do servico, com os auxiliares a ela subordinados
_administrativa e técnicamente, ' enquanto que disciplinar-
mente subordinados a cobra ou servico.

5) Vimos que o servico deve se instalar sem preo-
cupagdo de apurar muito e que postericrmente quando
.0 ambiente e o campo o permtirem ir-se extendendo e
intensificando, tornando-se mais minucicso, canalizando
mais, etc.

‘ 6) Vimos'que_ a sua instalagéo‘ requer cuidados es-
peciais para vencer as vézes dificuldades administrativas,
para conseguir a colaBoragéo dos técnicos e executantes
em geral, para selecionar o pessoal préprio.

As dificuldades administrativas sao entravos a im-
plantacdo do servico e devido as vézes a regulamentos
que devem ser modificados, outras vézes a falta de inte-
résse de determinadas pesscas ocupando postos chaves.

A colaboracao dos técnicos e executantes nio exis-
te as vézes por verem éles sob o prisma da fiscalizagao
intransigente e incémoda o servico de custo; 0 que se
evitara esclarecendo as finalidades, mostrando-lhes as
suas vantagens e a vontade de os auxiliar em vez de os
controlar.

O pessoal deve ser selecionado, instruido e anima-
do para que execute o servico com eficiéncia, com dedi-
cacao, com amor.

7) O servico deve procurar sempre a exatiddo e a
rapidez. A exatidao implica o conhecimento técnico do
assunto. O custo apurado deve ser o mais exato possivel,
‘donde a importancia dos métodos de determinacdo. O
custo aproximado ndp serve e € perigoso.

A rapidez é necessiria para o contrdle, para o bara-
teamento, para que as providéncias se tomem rapida-
mente, a tempo, e conduzam a economia.

8) Simplicidade, economia e progresso, censtancia
nos meétodos. z

O sistema do custo deve evitar as complicacGes
desnecessarias e que dificultam as apuracoes devendo
também instalar-se sem que a sua organizacdo requeira
grandes verbas. O progresso deverd sempre ser procurado
a medida que o sistema se vai consolidando. As modifi-
cacdes freqiientes sdo prejudiciais.

9) As finalidades devem ser bem compreendidas e
difundidas. As medicGes das quantidades dos servicos
executados sao de importancia capital na determinagao
dos custos. O calculo e a apuracio do homem-hora, da
méquina-hora, devem ser - efetuados. Os equipamentos
mecancgraficos facilitam o servico, tornam-no mais ga-
rantido, répido, limpo e perfeito.

10) As relages do servico de custo com os demais
orgaos influem decisivamente na sua eficiéncia,

11) O servico de custo para as emprésas particula-

T
res ja se desenvolveu bastante e tem tracadas as suas
normas principais, porém, o servigo de custo para os ser-
vicos publicos sob determinadas atividades ainda esta
nascendo e o seu estudo deve ser intensificado de modo
a que possamos empregéi-lo a todas as atividades gover-
namentais melhorando a acao administrativa.

Sugeriamos, entdo, a criacdo de um centro para ¢o-
lher infermacOes e contribuicGes técnicas sébre o assun-
to, para estudar e divulgar, por folhetos ou revistas, as
suas conclusoes. Seria importantissimo, utilissimo se
as atencoes do govérno se vcltassem para ésse lado. Es-
tudariamos e concluiriamos os métodos a aplicar as ativi-
dades governamentais, que passariam a ter suas abro-
priacdes técnicas e a acdo administrativa muito ganha-
ria em-eficiéncia. Os estudos iriam indicando o que se
deveria fazer em cada caso, em cada prefeitura, em cada
ambiente especial, notando-se que as contribuicGes livres
e de todos os lados iriam interessando muito no auxilio,
na colaboragdo aquela £cio.

12) Estudamos os diferentes tipos de custos para
termos uma idéia melhor do problema, e foi assim que
ao falarmos sobre o custo indireto recapitulamos os di-
ferentes métodos de distribuicdo das despesas indiretas e
sua importancia -na determinacao dos custos.

Quanto aos custos atuais cu histéricos e predeter-

.minados, salientamos a importancia e vantagens dos cus-

tos standards ou padroes cujo degenvolvimento e aplica-
¢ao vém crescendo. '

Nos processos de determinagdo dos custos hist6-
ricos comentamos a apuracao pelo sistema de OS (Or-
dens de servigo), vimos, também, o sistema de -custo
por producdo continua, o sistema de custos por producéo
sucessiva média, o sistema de custo por classes de produ-
tos, o sistema de custo por operacao e o sistema de cus-
tos aplicados as obras de construgdo civil.

Examinamos ainda outras classificacoes dos custos
quanto ao tempo, quanto as quantidades e quanto a nor-
malidade. Quanto ao estdgio de producao, referimo-nos
20 custo primario, ao custo de producao, ao custo total e
ao preco de venda, e vimcs que O Servico de custo- ndo
deve limitar-se ao custo de producao mais ir também até
o custo total. g

Examinamos os custos variaveis, os semi-variaveis e
0s chamados fixos, e consideramos outras modalidades
dos custos. Esse conhecimento dos custos torna-se necessa-
rio para o desembaraco na aplicacao.

13) A titulo de exemplo ligeiro, indicamos como se-
ria organizado um servico de custo para uma emprésa com
intimeras atividades.

* Consideramos ai a Apuracdao, o Controle, a Anélise
e a Divulgacao.
Na apuracdo estudamos a importincia dos cédigos,

os problemas da apuracdo da mao de obra e os do ma-
terial .

No capitulo sébre Equipamentos ou Servico de Ma-
quinas falamos sobre a classificacdo, a depreciacdo, a vida
provédvel. Quanto aos métodos de distribuicdo da depre-
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ciacao ;eferimo-nos a0 da linha reta, ao da anuidade, ao
dos digitos, e propuzemos um método com duas moda-
lidades. Referimo-nos também ao estudo estatistico de uma
aburagéo e ao problema da substituicao de um equipa-
mento.

Vimos como fazer a epuracao de obras ou mcntagem.

Estudamos a epuracao dos servicos industrializados
e referimo-nos a determinacao do custo dos subprodutos.

Assim, também comentamos os servicos de oficinas,
de transportes e servicos diversos, etc.

14) Fizemos consideracoes gerais sobre o controle
geral e o da apuracao.

Examinamos a influéncia da anilise e vimos como o
estudo das oscilagdes e a critica dos resultados conduzem
a sugestoes economicas. Fizemos consideracbes gerais s6-
bre a Divulgacac e seus principais aspectos.

b) CONCLUSOES

Eis as conclusoes que desejavamos submeter a apro-
vacao do II Congresso Brasileiro de Engenharia e Indiis-
tria :

1) A necessidade de se recomendar a difusao, a ge-
neralizacdo, o uso, a aplicagdo da Apropriacdo cu Servigo
de Custo a todas as emprésas particulares, obras, indis-
trias, etc. . i

A recomendacao abrangeria

a) os grandes empreendimentos
b) os médios
c) 08 pequenos.

2) Sugerir ao govérno a aplicagao do Servico de
Apropriacdo de Custo a todos os seus empreendimentos :

a) as oficinas, estradas, construcdes, etc.

b) a todos os seus servicos, as autarquias e as orga-
nizacoes paraestatais, etc. -

¢) na determinacdo da eficiéncia de’ seus ministérios,
departamentos, divisces, secoes, de todos os servicos em
suma.

d) sugerir, também, a criacac de um centro para co-
,lher informacdes e contribuicbes técnicas sobre o servico

de custo aplicado aos servigos publicos, para as estudar e
divulgar, por folhetos ou revistas, os seus ensinamentos’’.

Sobre ésse trabalho. O Sr. Ubaldo Lobo, re-
lator, apresentou o seguinte parecer:

“O trabalho apresentado pelo Engenheiro Vilela 1ao
é, verdadeiramente, uma tese, mas uma monografia. O tra-
balho é um repositério precioso de ensinamentos sobre a
questao importanﬁssima, senao vital para as indGstrias,
do “custo da producao’.

Considerdmo-nos dispensados de oferecer um resumo
da tese estudeda, visto que a “Revista do Clube de Enge-
nharia’, no seu nGmero dedicado a éste Congresso, nas
péginas 14, 15 e 16, resumiu-a brilhantemente. Quanto a
parte propriamente técnica da tese nao se faz mister dis-
cuti-la aqui, pois o Congresso nao é chamado a se pronun-

ciar sobre detalhes de ordem técnica, nesta matéria. Se a
discutissemos teriamos poucos pontos a comentar, tal é
o seu valor. Limitar-no-emcs, pois a manifestar nosso pa-
recer sobre as conclusGes redigidas pelo Engenheiro Vilela.

As conclusbes podem ser assim sintetizadas :

1 — E’ necessario generalizar o servico do “preco de
custo’’;
2 — E’ necessario que o Estado adote o servico do

custo, em tédas as suas emprésas industriais;

3 — E’ necessaria a criacdo de um Orgao para o es-
tudo da apuracéo do preco de custo e divulga-
cao dos estudos feitos.

12 CONCLUSAO

De acordo: — A contabilidade do custo, no dizer do
autor da tese, tem as seguintes finalidades :

— Conhecer os custos unitarios;

L

Fornecer dados para previses e orgcamentos;
— Baratear as obras;

— Criar o espirito de economia;

Controlar (a despesa e o temipo); A

— Exercer poderosa agado catalitica™ (¥);

— Fortalecer a disciplina;

— Justificar a despesa.

WO AW
I

Essas finalidades provam, de sobejo, a “utilidade™
da contabilidade de custo, e, portanto, a necessidade de
sua generalizagao.

A respeito dessa utilidade e dessa necessidade temos
o prazer de citar alguns periodos dos estatutos de uma so-
ciedade de contadores americanos : a NATIONAL ASSO-
CIATION OF COST ACCOUNTANTS.

Nésses estatutos encontramos :

“O valor pratico da contebilidade do custo foi perfei-
tamente demonstrado nestes Gltimos anos e tornocu-se esta

um fater essencial para o sadio desenvolvimento de téda
empresa.

Os  modernos métodos de ‘“custo’ nao sio ‘apenas a
bussola para a orientac@o dos dirigentes das emprésas; for-
necem uma base sd e inteligente para a fixacao do preco
de venda e elementos para controlar eficientemente a pro-
ducdo e lancar a luz sobre a ineficiéncia de métodos e
organizacoes.

O moderno “cost system” toca os pontcs vitais da em-
présa de modo a torni-lo racionalmente indispensavel’.

Evidernttemente a contabilidade de custo deve ser es-
tabelecida com critério. Néo deve descer a detalhes inGteis
sq para encher arquivos; deve, porém, atender a éstes dois
requisitos primordiais :

1 — Indicar o custo;

2 — Controlar a despesa da mio de obra, do mate-

rial e as despesas indiretas para evitar gastos
initeis cu reduzi-los.

(*) A simples presenca do servico de “custo” obriga
os der.x"taxs servicos a tomarem determinadas providéncias
que nao tomariam se aquéle servico nao existisse,
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Se éstes requisitos nao forem satisfeitos, a contabili-
dade do custo sera, como disse.Castenholz, na sua “Cost
Account Procedure”’, uma perda de tempo, energia e di-
nheiro.

2.2 CONCLUSAO

De acordo: — Compreende-se <I;ue, se as emprésas
particulares auferem beneficios do emprégo da contabili-
dade de custo, as emprésas no Estado ndo podem conti-
nuar na rotina de sempre, dirigidas por processos sumarios,
a olho, que permitem, como todos nés sabemos, desperdi-
cios dlandestinos de toda espécie.

A conclusao vem fortalecer o que tivemos enséjo de
escrever, eu e o eminente contabilista Dr. Morais Jii-
nior, num projeto recente de reforma do cddigo de Conta-
bilidade da Unifo. Lé-se no artigo 375 désse projeto:

Art. 375 — Os servicos industriais da Unifo, subor-
dinados ou autarquicos, terdo a sua contabilidade industrial
distinta de qualquer outra, para alcancar os seguintes
fins :

I — computar o custo do produto nas suas fases
sucessivas ou quando terminado;

II — fornecer elementos para evitar desperdicios
e reduzir os gastos;

III — contabilizar o material, como se contabiliza
o dinheiro e indicar os limites minimos e
maximos dos “Stocks’’;

IV — facilitar a organizacdo dos inventarios, bem
como a prestacdo de contas dos almoxarifes;

V — facilitar a producéo, criando um efeito moral
sobre os operarios e seus chefes, quer pelo
conhecimento, que devem ter, de uma conta-
bilidade de custo, quer pela demonstracdo
da parte que lhe cabe na producdo;

VI — julgar da eficiéncia de cada operario e de
cada maquina;

VII — permitir o cotejo entre o custo de servicos
atuais e os servicos anélogos anteriores;

VIII — mostrar a eficiéncia dos estabelecimentos in-
dustriais do Estado, referida a das emprésas
particulares;

IX — permitir maior contréle técnico s6bre o an-
damento dos trabalhos;

X — conhecer as diversas especificacoes da des-
pesa nos trabalhos realizados, administrati-
vamente para estabelecer, quando preciso,
0s precos unitarios dos trabalhos concedi-

2 des por empreitada;.

XI — estabelecer custos-padrdes para orientacdo de
trabalhos posteriores;

XII — apresentar os resultados da questdo como se

o Estado, na administracdo dos seus servicos
industriais, fosse uma emprésa particular.

Pensamos que nao apenas as emprésas industriais do
Estado devem manter um servico apropriado de conta-
bilidade de custo, mas ainda todas as emprésas concessio-

)

nérias de servicos piiblicos e tddas aquelas que recebem
favores governamentais.

O conhecimento do ‘“custo’” nesta emprésa seria de
vantagem :

a) para essas mesmas emprésas, que teriam, assim,
assegurada uma bda administracdo econdmica;

b) para o Govérno, na fixacdo das justas tarifas ou
justos precos, a cobrar do piblico, e na verificacdo do
aproveitamento dos favores concedidos.

3.2 CONCLUSAO

De acordo : — A necessidade da criacdo de um 6rgao
para estudo do “custo’” representa um imperativo na hora
presente.

Apesar dos livros que mandamos vir dos Estados Uni-
dos e dos livros de autores nacionais, a contabilidade do
custo é pouco conhecida, infelizmente.

Por que? ... Porque cs nossos contadores ainda nao
sentiram a necessidade de estudéi-la devidamente. Se ndo
eram chamados para aplicid-la, para que estudi-la?

Nos paises industrializados, o contador do custo é
cada vez mais procurado. Se-lo-4 também no Brasil, bre-
vemente porque os industriais ndo poderdo continuar sua
atividade, sob pena de fracasso, observando os processos
antigos e porque se convencerao de que na contabilidade
do custo éles tém elemento insubstituivel para se orienta-
rem na fixacdo dos precos de venda e controlar a despe-
sa de producdo e o trabalho de suas mAiquinas e dos
préprios seus auxiliares.

O estudo da contabilidade do custo, por isso, deve
ser incrementado agora e continuar sempre, porque essa
contabilidade teré! que acompanhar os progressos cientifi-
cos, técnicos e préaticos.

A quem entregar ésse estudo? As escolas de conta-
bilidade.

Nio bastara, porém. Além do estudo na escola é
indispensavel o estudo num érgao especial que em conta-
to direto com a realidade e os fatos proceda a investiga-
coes, pesquisas e estudos, cuja divulgacdo sefd aproveitada
diligentemente pelos profissionais do ‘“custo’.

Quem terad a iniciativa da criacdo désse orgao?

Na nossa opiniao a Federacao dos Contabilistas Brasi-
leiros e a Faculdade Nacional de Ciéncias Economicas da
Universidade do Brasil.

Para elevar a cabo tao elevado empreendimento nao
faltard o apoio do Govérno, das organizacoes de classe, de

contadores especializados e de muitas emprésas industriais.

Criado o 6rgao, realizados os estudos, éstes seriam di-
vulgados convenientemente em folhetos, livros, etc.

Alguns estudiosos do assunto, convencidos da utili-
dade do servico de custo nas emprésas industriais, e cutros,
na persuacao de que contabilidade de custo fornecera aos
poderes pblicos elementos para controlar os precos, em
beneficio do povo, entendem que essa contabilidade deve
ser objeto de normas legais tornando-a obrigatéria para
determinadas indistrias.

Sl At e

T



|

NOTAS i T 83

No6s somos inteiramente contrarios ao pronunciamento
do Estado em matéria de contabilidade de custo.

Nos paises onde o contador de custo tem clientes ja
funcionam organizagoes désses profissionais, entre as quais
se destaca a ja referida NATIONAL ASSOCIATION OF
COST ACCOUTANTS, de New York.

Os problemas da contabilidade do custo sao estu-
dados nessas organizacoes e suas solucoes divulgadas pelas
revistas técnicas, como a “Accountant Digest”’, e “Accoun-
ting Review’’, por numerosos folhetos e uma copiosissima
literatura.

A matéria se presta para pesquisas sérias e estudos
atentos, especialmente na parte em que o custo se rela-
ciona as depreciacoes (inclusive as antigas nao contabili-
zadas) as substituicdes de bens de pregos superiores ou in-
feriores ao preco escriturado (book value), as reparagoes,
as oscilagoes de precos, as baixas por inversibilidade ou
novas exigéncias da moda ou do mercado.

Os estudos nao param nunca. Como seria possivel
estabelecer normas legais, constantemente sujeitas a re-
visao ?...

Além disso, os processos para apurar o preco do custo
variam de usina a usina, de produto a produto. Como
baixar normas legais rigidas para uma atividade que assu-
me as modalidades as mais diversas ?

E onde os contadores para atender a essas normas
legais ? E a fiscalizagao dessas normas?

O primeiro resultado, se as normas forem coercitivas,
serd o aumento imediato do preco de muitas utilidades, em
detrimento do povo, cujos interésses se pretende amparar.

Quanto ao contrc}le dos precos achamos que éle seria
enganoso se baseado na contabilidade do custo a cargo dos
interessados. A fraude, alias facil, encarregar-se-ia de apre-
sentar resultados que anulariam todos os bons propositos
de defender a bolsa das classes menos favorecidas pela for-
tuna.

O controle dos pregos sé6 pode ser eficiente, no nosso
modo de pensar, se entregue a um orgaos especial, cuja
missao seria o estudo diligente e continuo dos mercados e
a apuracdo do preco de custo por meio de inquéritos
frequentes.

A contabilidade de custo sera procurada pelos indus-

triais de idéias modernas e espirito esclarecido, se im-
posta aumentard os custos e serd, por isso, contraprodu-
cente.

E’ enganoso o argumento de que, como a lei ditou,
no interésse dos acionistas normas para a contabilidade das
sociedades andnimas, também pode esclarecer normas para
a contabilidade de custo das emprésas industriais, no in-
terésse do publico em geral.

A lei, sem davida pode estabelecer essas normas; mas
para que? Se os interésses dos acionistas dependem da
honestidade dos diretores das sociedades andnimas e nao
da lei atual, os interésses do phblico em geral continua-
riam desprotegidos, porque a lei, no caso, seria ingénua e
inoperante.

A defesa dos interésses do povo deve ser procurada
alhures.

CONCLUSOES

Apoiando-nos nas idéias e conclusoes da tese permiti-

mo-nos amplia-las um pouco e apresentar a esta subco-

missao o0 seguinte :

O II CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHA-
RIA E INDUSTRIA

Considerando

i
a) que a contabilidade do custo, indicando o custo,
tem por finalidades primordiais
— orientar os interessados na fixacdo do preco
de venda, para conhecer a margem real de
lucro ou de prejuizo que ésse preco podera
ocasionar.
. — evitar despesas ou reduzi-las, se possivel;

b ]
b) que a contabilidade do custo, por ésses motivos,
indispensavel nas emprésas industriais publicas
e particulares ;
c) que a contabilidade do custo, sendo indispensa-
vel a qualquer emprésa industrial, sua adogao

deve ser generalizada;

d) que, além do ensino escolar de contabilidade de
custo, precisamos de o6rgaos, em contato com a
realidade e os fatos, para o preparo de contado-

res de custo eficientes, na pratica :

RECOMENDA : :

1 — que a Confederagdo Nacional da Indlstria, a
Confederacdo Nacional de Coméreio e a So-
ciedade Nacional de Agricultura, como represen-
tantes da. Indistria do Comeércio e da Lavoura,
mostrem as emprésas a elas relacionadas as
reais vantagens que lhes assegurara a contabi-
lidade do custo; :

2 — Que a Uniao, os Estados e os Municipios man-
dem adotar em todas as suas emprésas indus-.

triais a contabilidade do custo;
3 — que a Unido, os Estados e os Muhicipios exijam
a contabilidade do custo nas emprésas de servi-

¢os concedidos e nas emprésas beneficiadas por

favores especiais de natureza financeira;

4 — que se sugira a Federacdo dos Contabilistas Bra-
sileiros e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas
a criacdo de Orgdos especiais para investigacoes,
pesquisas e estudos da contabilidade do custo e
divulgacao dos estudos realizados.

Rio de Janeiro, em 28 de Janeiro de 1946.

(a) Ubaldo Lobo — Relator.



