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APERFEICOAMENTO

Curso’s e Escolas de formacédo e aperfeicoamento

M dos lados mais inleressantes e caracteristi-

cos da politica de pessoal do Servico Pablico
Brasileiro hodierno, é sem davidu e sem nenhum
favor, a preocupacao de elevar o nivel intelectual
e aprimorar os conhecimentos dos seus funcionarios
¢ extranumerarios, quer lhes corrigindo falhas ou
suprindo deficiéncias de natureza educativa, quer
lhes aperfeicoando a formagao profissional ou lhes
ensejando meios e oportunidades para especializa-
cao em assuntos concernentes a carreira abracada
ou a funcao exercida.

Em paises, como o Brasil, onde, a par de certos
defeitos de escolha de profissao ou de oficio, os
diversos sistemas educativos experimentados tam-
bém se ressentem de intmeras lacunas, que inexo-
ravelmente se refletem nas diversas atividades da
vidu nacional, o problema da formacao de profis-
sionais e de técnicos bem como a sabia providén-
cia de paralelamente cuidar de seu aperfeicoamen-
tc ou especializagao teriam, por forca, de ocupar,
como de fato hoje ocupam, lugar preponderante
em todo e qualquer programa de trabalho que vise
honestamente a dar diretrizes racionais a moder-
na geréncia de pessoal, O assunto é de uma im-
portancia iniludivel. O nosso administrador sen-
te-lhe a relevancia e, por alcanga-la, delineia me-
didas e esboca um plano de acdo em que procura,
com entusiasmo e otimismo, atender alguns dos
mais significativos aspectos do problema. E, ao
criar, em 1938, o Departamento Administrativo
do Servigco Piblico, d4 & matéria um justo lugar
de relévo entre as finalidades precipuas daquele
orgao : .

“Art. 2° Compete ao D.A.S.P. :

e) -—-‘p’romover a rezdaptacao e zperfeicoamento
dos funcionarios civis da Unido”. (Decreto-lei n.° 579,
de 30 de julho de 1938). )

profissional

OSWALDO FETTERMAN

Essa compreensao do problema é, talvez, uma
das faces mais louvaveis, felizes e humanas da
obra iniciada em 1936, com a lei n.° 284, lei essa
que, apesar das falhas que lhe quebram a harmo-
nia e dos erros técnicos que encerra, representa
um dos pontos mais relevantes de nosso direito
administrativo.

E’ verdade que anteriormente o Estado ja sen-
tira a necessidade instante de prover os cargos e
as funcbes com pessoal capaz, com profissionais
adestrados e com técnico de larga experiéncia.
Disso sao prova, por exemplo, o decreto n.° 791,
de 27 de setembro de 1890, que criou, no antigo
Hospital Nacional, a Escola Profissional de Enfer-

' meiros, hoje Escola de Enfermagem Alfredo Pinto,

e o decrgto n.° 8.835, de 11 de julho de 1911, que,
regulamentando os servicos da Biblioteca Nacio-
nal, estabelecia normas déste teor :

“Art. 28...0s auxiliares serdo nomeados mediante
concurso de documentos comprobatérics da aptidao e
boa conduta dos candidatos, que nao poderao ter menos
de 18 anos, nem mais de 30 anos de idade, nao sendo
admitides equéles que sofrerem de moléstia contagiosa
ou tiverem defeito fisico que prejudique o exercicio
do cargo, devendo ser preferidos os que houverem sido
habilitados no curso de biblioteconomia,

“Art. 32. Os empregadcs nomeados independente-
mente de habilitacio no curso de bib’ioteconomia
nao poderao chegar a bibliotecarios, sem que se habi-
litem naquele curso, circunstancia que devera ser le-
vada em conta nas demais promocoes por mereci-
mento.”’

- Essas providéncias, no entanto, ndo eram de ca-
rater geral, mas medidas esparsas e incompletas, a
que faltava uma intima articulagao nao s6 com os
preceitos e canones da administracao de pessoal,
mas ainda com os varios setores e departamentos
do Servigo Pablico, a cujas reais necessidades cum-
priam atender satisfatoriamente. Por isso, enten-
demos que o problema s6 comecou a ser encarado
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sériamente depois da lei n.° 284 e principalmente
quando, com a implantacao do chamado sistema
do mérito, o Departamento Administrativo do
Servico Plblico comecou a promover uma série
de concursos e provas de hatilitacdo, cujos resul-
tados revelaram o despreparo de ‘uma enorme
massa de candidatos.

Foram essas falhas que se procuraram remover
mediante uma politica apropriada de preparo, ades-
tracdo e aperfeicoamento de pessoal. Sem ele-
mentos informativos em namero suficiente, com
uma experiéncia propria pequenissima e de pouco
valendo os exemplos alienigenas, pois seria perigo-
so segui-lo sem uma prévia e cuidadosa adaptacéo
a realidade brasileira, e estando a racionalizacao
de nosso Servico Pablico na fase inicial, o nosso
administrador teve de arrostar com uma série de
dificuldades que ainda nao estdo vencidas, Por
isso, o seu trabalho ndo esta isento de sendes, mas,
com todos os defeitos e lacunas que lhe descobri-
mos, a iniciativa tem ndo s o inegavel mérito de
haver melhorado o nivel intelectual de muitos
funcionarios e extranumerarios, mas ainda o de
ter suscitado entre nés o estudo intensivo dos pro-
blemas ligados a dificil e complexa emprésa de
gerir as coisas e os negécios piiblicos. E todos
ésses auspiciosos resultados se vém conseguindo

MIN. DAS REL. EXTERIORES :

gracas ao desenvolvimento, na medida do possi-
vel, do programa de trabalho, que abrange :

a) a instituicao de cursos e escolas de
formacao profissional, aperfeicoamento e es-
pecializagao ;

b) o envio, ao estrangeiro, de funcionarios
para fazerem cursos ou estagios de aperfei-
coamento ou de especializacéo;

c) a realizacdo peridédica de concursos de
monografias sobre assuntos de interésse pu-
blico ;

d) a promocao de varios tipos de reunioes
de estudos (confdréncias e discussoes em
grupo) ;

e) as visitas de observacao e estudos a
estabelecimentos piblicos e particulares; e

f) o intercambio cultural entre o6rgaos
administrativos e instituicoes particulares de
ensino.

No que diz respeito a realizacdo de cursos e es-
colas, o panorama é bom e, aos poucos, a expe-
riféncia que se vai ganhando melhora o que existe.

Em forma esquematica, podemos representar
desta maneira os cursos e escolas de preparo pro-
fissional, adestramento e especializagdo ora exis-

, tentes no Servico Piblico Federal :

Instituto Rio Branco (I.R.B.)

NA PRESIDENCIA DA REPUBLICA: - | Cursos de Administragio (C.A.) — D.A.S.P.
No MINISTERIO DA AGRICULTURA : { Cursos de Especializacao e Aperfeicoamento (C.E.A.)
Cursos da Biblioteca Nacional (C.B.N.)
Cursos do Departamento Nacional da Crianca (C.D.N.C.)
A ¥ Cursos do Departamento Nacional de Saide (C.D.N.S.)
No;Mpys O RASRDUCACAC Cursos do Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos (C.I.N.E.P.)
Curso de Museus (C.M.) e
Escola de Enfermagem Alfredo Pinto (E.E.A.P.)
No MINISTERIO DA FAZENDA : { Cursos de Aperfeicoamento (C.A.F.)
? Escola de Aprendizagem de Artes Gréficas (E.A.A.G.) —Imprensa Na-
MINISTERIO DA JUSTIGA : cional.
Escola de Policia (E.P.)
/
\

MINISTERIO DO TRABALHO : { Tecnologia.

Curso de Formagao de Metrologistas (C.F.M.) — Instituto Nacional de

Escola de Aperfeicoamento dos Correios e Telégrafos (E.A.C.T.)

MINISTERIO DA VIAGAO :

Em cada um désses Cursos e Escolas ndés nos
deteremos oportunamente para dizer de seus ob-
jetivos e de suas atividades. E hoje, para termi-
narmos estas notinhas, diremos apenas alguma
coisa do que estdo realizando os Cursos de Admi-

Servicos de Ensino e Orientagdo Profissional (S.E.O.PY)— Departamento
Nacional de Estradas de Ferro.

nistracdo mantidos pelo Departamento Adminis-
trativo do Servigco Pablico.

Funciona, no momento, o Curso de Portugués e
Redacédo Oficial, por correspondéncia, criado pela
portaria n.° 360, de 28 de setembro de 1943, e cuja
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acolhida entre os interessados se pode aferir pelo
expediente estampado no Didrio Oficial de 20 de
abril Gltimo, pag. 5.674, onde se 1é a seguinte
passagem: °
“T'emos atualmente uma turma contituida de 6.626
alunos, para a qual ja foram expedidas as 5 primeiras
licdes, num total de 3.130 exemplares. Paralelamente,
outra turma se vem formando. Nesta ja se inscreve-
ram cérca de 5.000 candidatos, que reclamam cons-

tantemente a remessa das licdes o que ainda nao pode
ser feito por estarmos aguardando novas inscrigdes’.

Além désse curso, que recebeu tdo expressivo
acolhimento, deverao funcionar dentro de pouco
tempo os seguintes cursos de livre escolha :

1. Administracio de Pessoal,

2. Selecdao e Aperfeicoamento de Pessoal,

3. Orcamentos Publicos,

4. Administracao de Material,

5. Organizacdo de Servicos,

6. Legislacao de Pessoal,

7. Catalogacdo, Classificacao, Nocoes de
Paleografia e Diplomatica,

8. Nocoes de Escrituracdo Mercantil,

9. Supervisdo e Geréncia de Servicos Pa-
blicos. )

10. Direito Constitucional e Administra-
tivo.

De acordo com a portaria n° 157, de 7 de
maio préximo passado, pela qual o sr. Diretor Geral
do Departamento Administrativo do Servico Pd-
blico determinou a realizacdo dos referidos cursos,

no corrente ano, a duragdo de cada um déles sera
de sessenta horas.

Ainda de acordo com ésse ato, foi limitado em
120 o niimero de alunos em cada curso e estabele-
cido o seguinte critério, de preferéncia, para ma-
tricola :

“1.° candidatos portadores de certificado de con-
dusdo dos cursos basicos;

2.° candidatos que forem habilitados na prova de
selecdo para ingresso nos cursos ora abertos;

3.° servidores aprovados em concursos ou provas
de habilitacdo correspondentes as suas funcées ou car-
gos déste modo :

a) Oficiais Administrativos, Escriturarios, Arquivis-
tas, Assistentes de Administracao e Assistentes Juri-
dicos, para os cursos de Administracao de Pessoal e
Legislacao de Pessoal ;

b) Assistentes de Administracao, Assistentes de
Ensino, Professor, Inspetcres de Ensino Secundario,
Estatsticos e Estatisticos-Auxiliares para o curso de
Selecao e Aperfeicoamento de Pessoal ;

c) Oficiais Administrativos, Contadores, Contabi-
listas, Engenheiros, Estatisticos e Assistentes de Ad-
ministracdo, para os cursos de Orcamento e Organiza-
cao de Servicos; t

d) Oficiais Administrativos, Escriturarios, Almoxa-
rifes, Armazenistas e Assistentes de Administracdo,
para o curso de Administracao de Material ;

e) Oficiais Administrativos, Bibliotecarios, Biblio-
tecarios-auxiliares, E:criturarios, Arquivistas e Arqui-
vo'ogistas, para o curso de Catalogacao, Classificacao,
Paleografia e Diplcmatica;

f) Oficiais Administrativos, Técnicos de Adminis-
tracdo, Técnicos de Educacao, Engenheiros, Médicos,
Inspetores de Ensino Secundario e em geral os que
estiverem exercendo fungoes de chefia ou direcdo, para
o curso de Supervisio e Geréncia de Servicos Piibli-
coglis

EDIFICIOS PUBLICOS

Peculiaridades do problema dos equipamentos

ACAO governamental no setor referente as
obras de edificios ptiblicos tem, nésses Giltimos
anos, tentado modificacoes seguindo a evolugdo em
prol do aperfeicoamento da administragdo publica,
passando da pluralidade de orientagdo exercida
pelos 6rgdos préprios ministeriais ao planejamento
ou acado orientadora centralizada, posta em vigor
pelo D.A.S.P.
O estudo e a analise das questdes que essa cen-
tralizagdo tornou possivel evidenciaram, natural-

LucirLio BrIGGS BRITO

mente, a existéncia de setores definidos os quais
até entao nao tinham sido convenientemente foca-
lizados.

Ja, agora, decorridos alguns anos de wvaliosas
observagoes, como fruto da experiéncia adquirida,
parece ter sido atingido o problema em tdda a sua
extensao e atendidas as peculiaridades que o ca-
racterizam.

Como foi indicado no artigo publicado no ni
mero anterior desta revista, sébre : “Peculiarida-



