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17-—==:Dito- § M. Guerra — Pr. Republica; M. Aeroniutica —
18 — Processo datiloscépico. Foi inventador per .... R. do México; M. Agricultura — R. Misericérdia;
Ngey M. Fazenda — Av. Aparicio Borges; M. Trab.,

- , Ind. e Com. — Av. Ap. Borges; M. ica.
20 — Acao publica por iniciativa da autcridade ou M. N Thion R- qp D B 1 Jus.ngﬁ £
Ptiblico acao ‘privada+por iniciativa 'dd “parle e el T e
interessa’da. Obras Pablicas — Praca 15 Novembre; M. Relacdes

PROVA DE HABILITAQAO -— ITEM II

§ Cobras — Fiscal — Vilegaignen.

§ Leopoldina; Rio Dourc; E.F.C.B.; L. Auxiiar;

Leopoidina; L. Auxiliar; Leopoldina; L. Auxiliar;

L. Auxiliar; L. Auxiliar; L. Auxi'iar; E.F.C.B.;

L. Auxiliar; Leopoldina; E.F.C.B.; E.F.C.B.;
RrReCrB e B K Cr

§ R. Hilario Gouveia; Av. Mem de Sa; R. Sacadu-
ra Cabral; R. J@'io do Carmo; R. Sr. Matosinho ;
R. Teixeira Soares; R. Sao Cristévac; R. Itabira;
R. Ferrcira Borges; Rua IFcrmosa — I. Governador.

§ 4. Alaor Prata — Copacabana — 3.2 D.P.; Coe-
lho Cintra — Leme — 2.2 D.P.; Rio Comprido —
Laranjeiras — 14.° D.P.; Jodo.Ricardo — Satde

— 11° D.P.
P L | fgcrd
B s
§ 16°D. P
S 259 V5SS
§123.0087249° DD R, PJ
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Exteriores — Av. Mal. Floriano Peixoto; M. Edu-

cacao e Saude — Av. Graca Aranha ou Arafjo
Porto Alegre; M. Marinha — Pr. Bariao de La-
déario.

§ Ed. M. Fazenda — Av. Ap. Borges.

B s

8§ Madureira — Penha

B, s

8 Pedro II — A. Maia.
Berao de Mata

Francisco de Sa (L. Aux.)

BIAnEa
s 2 e
§ 89 DP
§ Nao cumpri-la e representar
s o

§ Misica: Francisco Manuel da Silya.
Letra: J. Osério Duque Estrada.

APERFEICOAMENTO

Cursos e escolas de formacdo e aperfeicoamento
profissional

M nossas Gltimas notas, inseridas nesta Re-
vista em s2u nGmero de junho préximo
passado, enumeramos, de forma esquematica, o0s
cursos e as escolas mantidas pela Unidio, ndo s
com a finzlidade de preparar reservas para oS
seus diversos quadros, mas ainda com o intuito
de proporcionar ao ceu pessoal meios e recursos
para se adestrar, aperfeicoar e especializar.

Completando tal esquema, em que prochramos
grupar aquelas escolas e aquéles cursos, segundo

II

OSVALDO FETTERMANN

as grandes unidades administrativas a que estdo
vinculadas, falaremos, hoje, dos objetivos a que
uns e outres visam. E, nesse sentido, guardando
a mesma ordem ali observada, comecaremos pelos
pelos

CURSOS DE ADMINISTRAGAO

Os Cursos ds= Administragé5 foram criados pe-
lo decreto-lei n°® 2804, de 21 de novembro de
1640, cujo artigo 1.° assim dispoe:
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“Art, 1.° Foca o Departamento Administrativo
do Servico Pablico (DASP) autorizado a organizar
Cursos de Administracao, destinados a promover o
eperfeicoamento e especializagdo dos servidores do
Estado. %

§ 1° Poders, ainda, o DASP organizar cursos de
extensdo e utilizar cutros meios para divulgar conhe-
cimentos relativos a administragdo publica.

§ 2° " A organizacdo e o funcionamento dos Cur-
sos de Administracdo serdo regulamentados por de-
creto.”’ L

Justificando a proposta de criagdo désses Cur-
sos, o Sr. Presidente daquele Departamento, em
sua exposicio de motivos n° 2 067, da mesma
data, dizia:

“8, Serd de grande utilidade realizar cursos: de
administracdo destinados a especializar e aperfeicoar
os servidores do Estado, e outros, de extensdo, com o
objetivo de divulgar os conhecimentos relativos ao
assunto.

9. A ciéncia administrativa assume. importancia

cada vez maior nos dias que correm. Pof isso mes-

mo, vem sendo objeto de ensino em diversos paises,
onde se multiplicam os cursos e escolas dessa natu-
reza, sobretudo nos filtimos anos.

10. Entre nds, afora o aspecto juridico, a admi-
nistracdo ainda ndo é objeto de ensino sistemAtico.
A criagdo de cursos dessa ordem, nao s6 para espe-
cializar e aperfeicoar o funcionalismo, mas, também,
para difundir os conhecimentos de modo geral, viria
preencher a lecuna, em proveito de todos”. (Rev.
Serv. Pdblico, n° de abril de 1941, pag. 316).

Em 20 de abril de 1942, pela exposicdo de mo-
tivos n.° 653, “depois de um ano de observacdes
e j4 em fase de sedimentacdo as conclusdes delas
oriundas”, aquela mesma autoridade administra-
tiva submeteu ao exame do sr. Presidente da Re-
pablica o projeto de regulamento dos Cursos, a
qual, aceito, se transformou no decreto n.° 9294,
de 27 também do referido més.

Por forca do art. 1.° désse decreto, “os Cursos
“tém por finalidade executar o treinamento extra-
funcional dos servidores do Estado, visando sua
preparacao, aperfeicoamento e especializacdo.”
Compreendem:

P

I — Secgoes, isso é “o grupamento racional de car-
gos destinados, ndo s6 a proporcionar preparacio sis-
tematica em determinado setor do Servigo Pablico,
mas também oferecer campo experimental para o
trato de problemas gerais e dos peculiares 2 adminis-
tracdo brasileira’, (art. 3.2).

II — Cursos avulscs, isso é, “os cursos tomados
isoladamente de uma secgao ou os criados para fins
especiais” (art. 12); e

III — Cursos extraordinarios, que “sdo os que, em-

bora nao- facam parte integrante do plano ordindrio
de treinamento, so tornam necessarios a solucdo de
casos especiais, como, por exemplo, os planejados e
organizados para efeito de adaptacdo ou readaptagdo
de servidores do Estado; ou, ainda, os que se fize-
rem necessarios para ministrar instrucdo de emergén-
cia.” (art. 13 e pardg. tnico).
£

As seccoss compdem-se de cursos basicos obri-
gatérios e cursos de livre escolha ou de especiali
zacdo (art. 3.% paragrafo tnico, e art. 5.°) e, como
se pode ver pelo grafico anexo, “dividem-se em
subsecc6es, constituida, cada uma, dos cursos ba-
sicos da sec¢ao e de um dos cursos de livre esco-
lha” (Sic, art. 7.°). Eram, primitivamente, em
nimero de quatro:

“I Seccao — Administracao Geral,

II Secgdo — Administragdo Especial,
III Seccio — Atividades Auxiliares de Administia-
cao, e

1V Seccdo — Preparagdo de Chefes e de Supervi-
sores de ITreinamento.”

A I Seccao, que, na forma do art. 8.2, devera
atender “ao preparo do pessoal na area de Ad-
ministracdo Geral, habilitando-o para as funcoes
comuns a todos os 6rgdos do Servico Pablico”, é
constituida dos seguintes:

I — CUrsos BAsIcos:

a— Principios de Organizacao;
b— Fundamentos de Administracdo Pdablica e
Estrutura do Servigo Piablico Brasileiro; e

c-— Matemética e Estatistica Aplicada a Admi-
nistracao;

e déstes:

II — CuRrsoS DE LIVRE ESCOIHA:

a— Administracdo de Pessoal;

b— Selegdo e Aperfeicoamento de Pessoal;
¢ — Assisténcia Social;

d — Orcamento;

e — Administracao de Material; e

f — Organizagdo de Servigos.

A II Seccdo cabe o preparo de pessoal desti-
nado A geréncia de servicos especiais, peculiares a
determinados érgdos da administracio; e, de acbr-



o)
o
—(
‘ 0y323g-8ng |
o [ ¢9
0¥3235=-8Ng
W ,
oyda3g-ang
x5 ek
Vi /
5| oyda3g-gng \
vE
omuuwm-mnm \ J
\
m 0ydoag-ang | ARV
¢ &
m vl N
=
<
O
On
—
3] X
£ Do S
24
: P
M *IVIHIIVW 3Q avidog S031A¥3S 3Q 3 AY¥0S5534°d13 I¥0SS34 3Q * NIHQY *9{7dY vaiiany PYOVZINYOE) X
oydvsisiNiway ¥1IN3LSISSY oY) ¥z INVOED OLNINY3¥Q dy3dy oyd3nag *HISINIMAY LYLST 3 ° LYY *HIWAY *TNNJ 501 dIONtYY
» S &
e S -
A
SVA10953 3JUAI] 30 s058A) s $5001SvYg sosun’)
_ (TYE39 OYSYHLSININAY) ~
0¥3935 |
{Y¥G Veninuisy
DY¥IVHELSINIWAY 30 S0S819




106 REVISTA DO SERVICO PUBLICO— JULHO 1946

do com o art. 9.2, os seus Cursos Basicos deviam
cer os seguintes:

a— Administracao Especial;
b — Organizacao de Servicos Especiais; e

s — Administracao de Pessoal.

Atos ulteriores de(r,am—lhe, porém, a seguinte
organizacao: :

1 — CUrsos BAsIcos:
a— Organizacéo e Administracdo de Arquivos;
b — Administracao de Pessoal; e

¢ — Histéria da Civilizacdo e do Brasil.

II — Cursos DE LI1VRE ESCOLHA:
a— Catalogacdo e Classificagao;

b — Nogoes Gerais de Paleografia e Diplométi-
ca; e

c— Nogoes Gerais de Direito e de Notariado.

A III Seccdo tem a “finalidade de preparar
pessoal para o exercicio das atividades auxilia-
res da administracdo e suprir deficiéncias no pre-
paro fundamental do servidor do Estado.” Sua

s

constituicdo é a seguinte:
I— CURsos BAsIcoS:
a— Portugués e Redagdo Oficial;

b-— Matematica e Elementos de Estatistica; e

¢ — Estrutura da Administragio Publica Brasi-
Ieira e Nogdes de Direito Usual.

IT — Cursos pDE LiIVRE ESCOLHA:

a— Legislacao de Pesscal; e

b-— Nogoes de Escrituragao Mercantil.

A 1V Seccao, destinada a formacdo de chefes

e supervisores de adestramento, tem a seguinte
organizacio:

I-— CUrsos BAsicos:

a — Psicologia das Relacées Humanas no Tra-
balho;
b — Administracio de Pessoal; e

¢ — Organizagao de Servico e Direito Adminis-
trativo.
II — CursoS DE LiVRE ESCOLHA:

a— Metodologia do Treinamento no Trabalho
e Técnica de Exames e Provas;

b— Higiene do Trabalho; e

¢ — Problemas de Supervisao e Geréncia de Ser-
vigos Puablicos.

A essas quatro SecgOss cumpre, no momento,
acrescentar a que o entdo Presidente do Depar-
tamento Administrativo do Servico Publico criou
pela portaria n.° 134, de 3 de junho de 1943, es-
tampada no Diario Oficial de 5 do mesmo més,
e republicada no de 19 de marco de 1945. E’ a
V Seccao — Cursos por C{orrespondéncia, que
tem por escopo “proporcionar aos servidores da
Uniao, dos Eétados, dos Municipios e das Autar-
quias o§ meios de treinamento extra-funcional.”

E’ provavel que futuramente outras secgdes ve-
nham a surgir. E isso serd natural, pois estamocs
num periodo de observacoes e de experiéncias.
A pratica cotidiana mostra-nos quz a “fase de se-
dimentacao”, acima aludida, ainda se processa;
e que se impde uma revisdo nas finalidades e na

estrutura dos Cursos, ndo s6 para meliior os arti-

cular com as carreiras e fungoes do Servigo Pa-
blico Federal, mas também atender a certas pe
culiaridades da vida brasileira. E essa tendén-
cia, 'se nao nos enganamos, ja se vislumbra na
pertaria n° 704, de 26 de abril de 1944, publi-
cada no Didrio Oficial de 28 do mesmo més,
pags. 7615-6:

“PORTARIA N.° 704

O Presidente do Departamento Administrativo do
Servico Publico, usando da atribuicdo que lhe confere
o art. 69, XVIII, do Regimento aprovado pelo De-
creto ntimero 11101, de 11 de dezembro de 1942,
resolve aprovar a proposta do programa de treina
mento de 1944, apresentada pela Divisdo de Aper-
feicoamento.

Rio de Janeiro, em 26 de abril de 1944. — Lu’z
Simoes Lopes.

PROPOSTA PARA ORGANIZACAO DO PRO-
GRAMA DE TREINAMENTO DE 1944

I

Adaptacdo dos cursos da primeira segdo para que
os mesmos passem a atender, além das finalidades
previstas no regulamento dos C. A.:

a) ao treinamento de assistentes das divisces do
D.ASP.:

b) ao treinamento do pessoal em ewsercicio nas
C.E. e divisbes de pessoal, material e orgamento
dos Ministérios; e
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c) a preperacdo de candidatos a assistentes de
organizacao, pessoal, selecao, aperfeigoamento e ma-
terial do D.A.S.P,

Medidas a serem tomadas

I — Redistribuicao do tempo (um ano).

II — Reorganizacao de programas, de acbrdo com
os 6rgaos interessados.

II

Instalagdo, de acordo com a sugestdo da D.S. de
um curso de aperfeicoamento de dactilégrafos, com
utilizagdo de maquinas velhas, recuperadas para o
servico publico.

III

Criagdo da VII Secao (Cursos Regionais), com a
seguinte organizagdo:

a) Regiao Norte;

b) Regiao Sul;

c) Regiao Central.

Poderdo ser criados nestas regides cursos julgados
de maior utilidade e capazes de preparar satisfato-
riamente os cardidatos ao servico piblico, amplian-
do, assim, a area de recrutamento para os concursos
e provas mais freqiilentemente estendidos aos estados.

v

Tendo sido pequena no periodo de 1943 a agdc
dos C. A. no sentido de orientar, através da impren-
sa e de outros meios, os servidores piiblicos, nas van-
tagens que lhes di4 o Govérno no que diz respeito
a seu aperfeicoamento cultural e profissional, urge

EDIFICIO

fazé-lo com antecedéncia, no presente periodo, por
meio de

a) Pequenos cartazes;

b) Catélogo de cursos (em 3 linguas);
c) “Shorts cinematograficos’® e

d) Anfincios radiofonicos.

v.
Instalagio da VI Secao.

VI

Equipamento de duas salas nas novas instalacGes
dos C. A. para Desenho e Dactilografia.

VIiI

Distribuir as atividades dos curscs, de sorte que
cérca de 80% delas se enquadrem entre as de aper-
feicoamento, reservando-se os restantes 20% presi-
dir4, ainda, um sistema de prioridades, na base se-
guinte:

1. A futura VI Segdo — embrido provavel 'da .
Escola de Administracédo.

2. Cursos avulsos sobre assuntos de interésse ex-
clusivo da administracdo plblica e para os quais ndo
haja outros centros de formacdo. Ex.: Curso de
Técnica Orgamentéria, Curso de Dactiloscopista.

3. Cursos avulsos sobre assuntos especializados,
para os quais haja evidentes deficiéncias no merca-
do de trabalho. Ex.: Curso de Desenho, Curso de
Secretariado, Cursos de Preparacdo de Bibliotecario.

4. Cursos de Formacao para Atividades Gerais.
Ex.: Curso de Formacdo de Escriturarios, auxiliares
de escritério, etc.”

PUBLICOS

.

Créditos para obras

comum ouvir-se falar em “obras suntudrias”

realizadas pelo Govérno nos Gltimos anos,
havendo mesmo tendéncia para atribuir aos inves-
timentos dessa natureza sensivel influéncia no fe-
ndémeno da inflacio monetaria. O fato decorre,
provavelmente, de um érro de perspectiva, uma
vez que no Rio de Janeiro, onde se cristalizam os
movimentos de opinido, foram realizadas muitas
obras, para fins administrativos, que 2 primeira
vista poderiam parecer desnecessérias, e cujo vo-

LIBERATO SOARES PINTO

lume, por impressionar mais diretamente ao pa-
blico, gera a impress@o de desperdicio e de exces-
siva preocupacao de exterioridade. E’ licito, porém,
argumentar que o Govérno deve também preo-
cupar-se com certas iniciativas de carater menos
essencial, mas que se destinam principalmente a
facilitar os contatos.do publico com a administra-
¢ao, desde que fique demonstrado serem os en-
cargos decorrentes econémicamente compensado-
res. Esse aspecto da questdo, entretanto, néo in-



