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A Administracdo e a Contabilidade

Buscando situar.a Ciéncia da Contabilida-
de dentro da ({iéncia da Administracao, o
autor, desde muito jovem dedicado as ques-
tées contébeis, traz-nos uma contribuicao de
valia aos estudicsos daquelas duas ciéncias.

Classificando a Contabilidade como cién-
cia ancilar da Administracio — tese que
sem davida nega in limine a propalada aufo-
nomia daquele primeiro ramo do conheci-
mento humano — o publicista lega por certo
um excelente polo as discussées do proximo
Congresso de Contabilidade. (N.R.)

A ADMINISTRACAO. POSIGCAO HISTORICA
PRINCIPIOf

DESDE 08 mais remotos tempos que a Admi-
nistragdo existe. E nio poderia siquer dei-
xar de existir, pois§ desde a existéncia do homem,
certos principios gue hoje se firmaram como base
e alicerce da ciéncia, passaram naquele tempo 2
ter vida, como condicdo sine-gua-non da propria
vida do homem.

E, entretanto, necessaria uma resalva.

E’ que a Administracao existia como conheci-
mento empirico; e o empirismo se baseava somen-
te na experiéncia, sem que, coantudo, vivesse a teo-
ria. L

Focalizemos, de maneira genérica, ésse aspecto

da histéria da humanidade.

Pelas condicées mesmas de vide, foi o homem
obrigado, desde o momento em que o primeirc
vislumbre de forca apareceu, a implantar certos
principios de dominio e obediéncia. E com a
forca propriamente dita, surgiu a Administracao,
exercendo sébre os homens de uma determinada
agremiacao a obediéncia, o respeito pelo dominio
que um deles exercia e, ptincipalmente, o acatar
das ordens emanadas déste.

ROGERIO PFALTZGRAFF
Técnico de Contabilidade

Era a forga, sem davide, que surgia como for-
madora da futura ciéncia da Administracao.

Uma outra atribuicao desta ciéncia, seria a da
fase divina ou teologal, na qual o homem recebia
o poder das maos dos deuses e com éste poder os
demais, como forca absoluta, capaz de aplicar pe-
nalidades e impor castigos, premiando e conceden-
do recompensas. Assim a acepcdo de Moisés, no
monte Sinai, recebendo as tadboas da lei.,

Nao podemos, em hipétese alguma, admitir que
destas fases empirica e teologal, tivesse a adminis-
tracdo adquirido todos os caracteres de ciéncia;
em absoluto. A transicdo se foi processando len-
tamente, através dos tempos, assim como tudo na
vida humana se transforma. !

Poderiamos, agora, antes de entrar na fase cien-
tifica da Administracdo, em linhas rapidas, ver o
que féz o poder desta ciéncia, no mundo antigo.

Focalizemos a cidade de Tarragona.

Dizem os historiadores que a sua origem se
“perde entre as nebulosidades dos tempos pré-his-
téricos” .

Aproximadamente no ano 21 de J.C. foi esta
cidade ocupada pelos romanos, que, dando-lhe o
nome de “Tarraco”, exerceram tal administracao
eficiente, que conseguiram fortifica-la e de tal ma-
neira torna-la grande que permanece ainda hoje
nos arquivos dos arquedlogos, como o marco de
uma éra. Para nés, os que nos preocupamos com
a Administracio, nada mais é que um subsidio
de cultura e de fonte construtiva, de inegavel e
insofisméavel prova do muito que pode a Adminis-
tracao.

E, como poderia surgir uma proposicdo pela
qual se quizesse saber como se processou a entdo
“administracao”, cedemos a palavra ao arqueélogo
Herrera. Diz éle: “comecaram os romanos por
levantar sobre as muralhas uma terceira linha de
blocos, destinando o recinto amuralhado para re-
sidéncia dos patricios e chefes militares e para
todos aqueles cidaddos que exerciam algum cargo
civil ou religioso de importancia. O elemento ple-
beu se estabeleceu nos subfirbios. Na parte mais
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alta dos recintos ergueram, entre outros suntuo-
sos edificios, o Capitdlio, o templo de Juapiter, o
Pretério, o Foro e o Circo, e na parte baixa cons-
truiram o Anfiteatro, o Ginasio, as Termas, o Tea-
tro, os templos Consagrados a varias divindades,
o Porto, o Arqueduto e outras diversas obras”.

E surge entdo como ciéncia que sera sempre cul-
tivada, porque é necessaria a evolucao e ao pro-
gresso do homem, a Administracao.

Dando, recentemente, 'o impulso necessario,
Fayol definiu a Administracdo, de tal forma feliz,
de maneira tdo precisa, que contestar a impor-
tancia e os grandes resultados que dela se obtém,
é tarefa inbcua.

Disse Fayol :

“administrar é prever, organizar, mandar,
coordenar e controlar”.

Estudando ainda cada um dos atributos de sua
definicao, diz que :

“Prever é prescrutar o futurc e confeccio-
nar o programa de acao”.

“Organizar é formar o duplo organismo,
material e social da emprésa”. -

“Mandar é dirigir o pessoal”.

“Coordenar é ligar, unir e harmonizar to-
dos os atos e todos os esforgos”.

“Controlar é vigiar para que tudo suceda
conforme as regras estabelecidas e as ordens
dadas”.

Assim compreendida, a Administracdo nao é
nem um previlégio exclusivo, nem um atributo
pessoal do chefe ou dos dirigentes da emprésa; ¢
uma fung¢ao que se reparte, como as outras fun-
coes essenciais, entre a cabeca e os membros do
corpo social”.

II

A CONTABILIDADE. CONCEITO E POSI-
CAO DA CIENCIA

A idéia de Contabilidade surge desde o mo-
‘mento em que se concebe um organismo economi-
co como aquéle conhecimento que é verdadeira-
mente capaz de demonstrar estaticamente a vida
do organismo, e capaz, portanto, de evidenciar, re-
gistrando e demonstrando de maneira légica, to-
das as mutagGes por que passa.

‘Ao conceituarmos desta forma a Contabilidade
eis que, naturalmente, surge a idéia de proprieda-

de, no sentido econdomico de riqueza que é passi-
va de administracao e, pois, de transformacoes.

Estudando o assunto, diz Roy B. Kester em
sua obra de Contabilidade que o “direito de pro-
priedade privada esta reconhecido de uma forma
quase universal na sociedade econdémica moderna,
e é um das pedras fundamentais em que se baseia
a sociedade... Em sentido amplo, a propriedade
é praticamente compativel com tudo aquilo que
traduz e significa riqueza”.

Chamando de “missdo”, atribui ainda Kester a
funcao que exerce a Contabilidade nos negécios,
e diz que “nas grandes emprésas, onde o volume

‘e complexidade de operacoes impossibilitam aos

que dirigem, responsaveis pelo éxito, de intervir
pessoalmente em todas as suas fases, torna-se in-
dispensavel a ajuda de certos meios capazes de
proporcionar o conhecimento de certas informa-
coes fundamentais. Assim, o diretor de toda em-
présa necessita, principalmente, de duas modalida-
des de informacoes :

1.2) as que se referem ao préprio negécio
no tocante a sifuacdo e natural desen-
volvimento.

22) as que dizem respeito as condicoes
economicas dc pais, em geral, espe
cialmente no que se refere com negoé-
cios da m‘ésma indole, congéneres’.

A fungdo atribuida a Contabilidade é precisa-
mente — é o pensamento de Kester ~— a'de sa
tisfazer aos quésitos da primeira modalidade de
informacdo. “Assim, pois, o departamento de Con-
tabilidade intervem amplamente na orientacdo in-
terior dos negécios, e por sua vez, a Estatistica,
determina conhecimentos das relacbes exterio-

res”.

Ora, a importancia da Contabilidade nio. fica
nesta distingdo que vimos; vai muito além, pois
admitida a idéia do “patriménio” como reunido
de elementos ativos e passivos, nao somente os
registra como também faz a demonstracdo rigo-
rosa no como existiu a variacao do rédito neces-
sério a vida de téda emprésa.

E neste estudo do rédito, demonstra de maneira
precisa as fontes donde proveio, fazendo um per-
feito esquema analitico de toda a possivel férca
ascendente e a trajetoria por que passou esta for-
ca, isto &, os gastos que se verificaram. Talvez
se possa comparar a origem da receita a forca de

o W
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terminada que, para atingir o seu objetivo, exige
esforgo; éste esférco, comparativamente, é a des:
pesa.

Desta forma, eis que a Contabilidade faz a de-
monstracao, a mais légica e incontestavel possi-
vel, das receitas e despesas, objeto de téda a ati-
vidade humana.

Mas, se a existéncia do patrimonio permite a
Contabilidade estudar todos os fatos administra-
tivos que originam o “animus lucrus”, é bem ver
dade que sofre o patriménio, em sua estrutura eco-
nomica, modificacoes e constantes transformacoes
que se traduzem pela expressao técnica-“dinami-
ca patrimonial”.

E por que assim?

Pelo simples argumento légico-contabil de que
é o patriménio,organismo econdémico, que produz o
lucro, assim como o organismo humano produz a
vida. .

Naturalmente, pela mutabilidade dos elemen.
tos patrimoniais é que o lucro tem tal caracteris:
tica e tanto é verdade o que se afirma que admite
a Contabilidade certos estudos que tem por fina
lidade deixar que se aprecie a temperatura, a pres-
sdo e as condicoes de bem estar e sanidade do
organismo patrimonial; éstes estudos sdao os diver:
sos indices e coeficientes de anéalises financeira e
econdmica.

Assim, pela conceituacao e finalidade da Con
tabilidade, vemos que se ergue com os caracteres
de ciéncia e como tal demonstra de forma clara
os aspectos especificos, juridico, econémico e ad-
ministrativo de uma riqueza situada em estado de
produtividade.

Nao discutiremos a questdo primaria da con-
ceituacdo de ciéncia.

Seria desnecessario e mesmo ociocso debater o
aspecto filoséfico da questdao: o que é “ciéncia”,
quais os seus fundamentos e em que se baseia,
pois estariamos fugindo ao fim a que nos propo-
mos neste artigo.

Podemos, sim, admitir que é uma ciéncia e nes-
te pensamento afirmar que embora muitos divir-
jam de sua posicdo verdadeira, é ela indispensa-
vel A boa administracdo de uma entidade juridica
que se propde a comerciar.

III — A CONJUGACAO DA ADMINISTRA-
CAO COM A CONTABILIDADE

Levantadas as duas proposicoes que foram mar-
cadas pelos itens I e II, resta-nos extrair uma con-

clusdo, admitir uma solucdo a que nos leve o es-
pirito, capaz de se tornar clara e prenhe de ver-
dade.

Assim, temos :

— a administracao, pelo poder que possui,
executa certos atos, chamados de ges-
tao, que poem em estado de movimen-
tacdo todo o organismo aziendal. Esta
capacidade de mandar e fazer, leva a
que exista a “vida administrativa”; e
desta movimentacao surgem direitos e
aparecem obrigacoes. E’ por intermé-
dio déste poder inteligente que cresce
e se desenvolve todo o complexo de
atividade humana, que dard possibili-
dade ao lucro, animo de qualqugr em-
preendimento;

— a Contabilidade, como ciéncia, com
suas leis, principios e axiomas, univer-
salmente aceitos e estudados, nao sé
registra ésses fatos administrativos, co.
mo também demonstra em qualquer e
dado momento a posicao econdmica de
uma determinada riqueza; enuncia,
também, os vinculos juridicos contrai-
dos pelo poder administrativo, demons-
trando quais as repercussoes que déles
poderdao surgir. Vai além: permite a
visdo nitida da moral e deixa transpa-
recer da lisura de todo o desenrolar do
negbcio.

Do exposto, deduz-se que, enquanto a ciéncia da
Administracdo tem por finalidade a previsdo, a
organizacdo e coordenacdo da riqueza, com o in-
tuito inteligente de fazé-la aumentar, baseada qus
esta diretamente no organismo econdémico, a Con-
tabilidade, por seu turno, dentro de suas funcoes
limitadas de registo dos fatos administrativos,
existe como verdadeira e imprescindivel ciéncia
ancilar, que permite a Administracido o seu ren-
dimento integral.
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