A Constituicéo e o Serv/c;o Publico Civil

P ROMULGADA a nova Constituicao, cujo texto figura nas paginas desta Revista, cabe
agora a governantes e governados a tarefa comum e crucial de dar-lhe vida e

expressao, transformando-a, de documento politico e historico, em credo e norma de acao.

E sébre o funcionalismo publico civil, como instrumento de execucado, recai a grave e hon-
rosa responsabilidade de realizar, praticamente, em atos de administracao, as diretrizes
constitucionais, concretizando os fins do Estado em contacto direto com o publico.

Esta € a sua nobre e dificil missdo; éste o momento de reafirmar, intima e sole-
nemente, o seu compromisso de honra, o seu cédigo de ética profissional: ser o instrumento
fiel e eficaz da vontade do Estado, que é a Nacao politicamente organizada, servindo
com lealdade e competéncia o Govérno que o Povo soberano escolheu.

A Constituicao fixou a estrutura do Govérno, tracou-lhe os objetivos; determi-
nou quem deve fazer a lei e o que deve ser essa lei. Subsiste, porém, a questao, que tanto
preocupava Wilson, de como administra-la sabiamente, com rapidez e eficacia. Ja éle sen-
tia que “administrar uma Constituicao esta se tornando cada vez mais dificil que elabo-
ra-la”. " '

A Administracdo é, de fato, o Govérno em acdo. E o Govérno, como bem disse
Gulick ,sao homens organizados para um servico publice; serd bom ou mau, eficiente ou
ineficiente, dependendo de trés elementos: seu propdsito ou programa; sua divisao de tra-
balho ou organizagao; e seu elemento humano ou pessoal. Este, sobretudo, é a pedra de
toque. “L’administration, ce sont les hommes”, reconhece a sabedoria gauleza, confir-
mada pelo preceito yankee de que nenhuma instituicdo se ergue acima dos homens qize a
integram. Cada Estado, —como observou Laski, com o senso politico britanico —, de-
pende em grande parte da qualidade de seus funcionarios publicos: a Administracao é a
propria esséncia do Estado. '

A medida da justeza de uma lei, principalmente de uma lei basica, se faz por
seus resultados finais, traduzidos em atos administrativos ,e, a esta altura, o funcionario
encarna o proprio Estado, sua atuacao é a atuacao do poder publico.

_ A Constituicao, refletindo as necessidades e problemas contemporaneos, fixou
para o Estado numerosos e complexos deveres econémicos e sociais, que demandam de
seus executores nao so capacidade técnica, mas também, consciéncia de sua missao. As
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qualificacées profissionais do servidor publico importam, por conseguinte, tanto quanto as
suas qualific'agées morais. Dai a necessidade vital de rigorosa selecao para ingresso no Ser-
vico Publico, de modo que o Estado possa contar, a seu servico, com os melhores talen-
tos de cada geracao, que se integrem de corpo e alma a tao arduo e nobilitante mister, me-
diante treinamento adequado e satisfacdo das condigbes que caracterizam a moderna
administracao de pessoal.

Lealdade e competéncia sao, em suma, os requisitos imprescindiveis para quem
escolheu, por vocacao auténtica, servir ao publico. Sao estas, em ultima analise, as con-
dicoes de sobrevivéncia do prestigio e da eficiacia do poder publico, e mesmo de valores
politicos que se exprimem, pragmaticamente, em resultados concretos.

Que o funcionalismo publico do Brasil se compenetre de sua missao e esteja
preparado, moral e profissionalmente, para cumpri-la — éste deve ser 0 seu compromisso
de honra. '

L e i

¢ 3 s
PR % IS | PP L SRS S ST R



