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/déijas gerais sébre a fundacéao das
emprésas industriais

ODO aquéle que apsenta idéias sobre a for-

macdo de uma emprésa industrial deve ter

em vista, em primeiro lugar, a oportunidade que

se oferece a realizacao de um negoécio vanta-
joso.

Ss se trata, por exemplo, de explorar um
material qualquer, convém primeiro procurar sa-
ber se outros ja tiveram a mesma oportunidade
de faze-lo e, se nao o fizeram, qual o motivo. Se
se trata de explorar um invento, é preciso estar
seguro dos seus resultados e da aceitacao que tera
no mercado.

Muitas vézes, a idéia da formacao de uma
emprésa industrial nasce da observacao da falta
de um determinado artigo no mercado ou, entdo,
da que s6 uma emprésa tem monopolio da fabri-
cacao de outro artigo com que aufere lucros exor-
bitantes. Outras vézes, tendo-se adquirido pra-
tica e conhecimento de uma determinada indus-
tria, pode-se antever os lucros no estabelecimento
dessa industria, onde, em razao désses conheci-
mentos, se’ espera produzir mais e por menor pre-
co, sem sacrificar a qualidade do produto.

E preciso, porém, ter sempre presente que,
geralmente, quando se assenta tal idéia, vem com
ela o entusiasmo e o otimismo, com tendéncia a
desprezar tudo o que possa constituir um emba-
raco. Cumpre por isso agir com cautela, pesando
bem os pros e os contras. Verificando que se
estava em érro, nao insistir por um falso amor
proprio. E preciso nao esquecer gque inUimeras
emprésas tém fracassado, quando tudo indicava
que iriam ter pleno éxito.

A fundacao de uma emprésa industrial exi-
ge, geralmente, o concurso de um grupo de pes-
soas nela interessadas, que jogam, também, com
a sua reputacao e devem, portanto, estar investi-
das de poderes para agir livremente, cada um na
sua esfera de acao.
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Assim, a um pratico de financas, deve-se dar
o encargo da obtencao de capital e a sua adminis-
tracao adequada; a um técnico industrial, o es-
tudo da fabricacdo a empreender e assim por
diante, estabelecendo-se um completo equilibrio
de todas as forcas, desde que todos sao, igualrhente,
interessados no sucesso da emprésa.

Constituido, porém, o grupo de interessados
na fundacao da emprésa, é sempre dificil modifi-
ca-lo depois, razao por que deve haver muito cui-
dado na escolha dos elementos.

«A nao ser que se trate de uma indastria tendo
por fim a exploracao de um invento inteiramente
novo, é preciso estudar bem a situacao do mer-
cado e o mecanismo da sua flutuacao. Assim, ter-
se-a de indagar :

1° — qual o consumo atual do artigo que
se vai fabricar;

2.° — que consumo se pode esperar tendo
em vista a comparacao em -qualidade
e ems preco provavel com os artigos
similares de uso corrente ;

3.9 — se o artigo constitui necessidade ou é
um luxo;
4° — se ira influir néle mais a questdao de

qualidade ou a do preco;

5.° — se o ramo de indastria de que se tra-
ta estd ou nao em estado florescente ;

6.° — se se deve ou nao esperar um rapido
desenvolvimento ;
7. — se pela sua natureza o artigo deve es-

tar sujeito a uma procura constante
ou variavel; etc.

Os artigos chamados de luxo estao, mais do
que quaisquer outros, sujeitos a periodos de crise,
razao pela qual convém prever o aproveitamento
das mesmas instalacoes para fabricar artigos de
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uso corrente e que deverdao sustentar a empresa
naqueles periodos.

Convém, também, ter em vista a influéncia
que podera ter ndo s6 o aumento de populacao
mas também o desenvolvimento dos meios de
transporte, das fontes de energia elétrica e quais-
quer medidas governamentais de carater restri-
tivo. '

Nao se pode esperar de uma empresa nova e
de pequeno vulto e que tera, nos primeiros anos,
de amortizar o capital empregado, os mesmos lu-
cros de uma velha emprésa, de maior vulto e de
mercado certo. E comum o fracasso de emprésas
criadas por pessoas que, tendo trabalhado em
grandes emprésas industriais do mesmo género,
julgam poder fazer concorréncia, vendendo pelos

mesmos precos por que faziam as emprésas onde
trabalharam.

Na época atual, a existéncia de consércios de
companhias poderosas e bancos exige que, ao se
pensar em criar uma emprésa, se estudem cuida-
dosamente as fércas com que se terd de lutar,
isto €, sera preciso verificar se a emprésa vai fe-
rir interésses ja criados de outra emprésa, se tera
de empregar material monopolizado por outra,
que podera, mais tarde, estabelecer ela mesma a
fabricacao que se projeta, ou, ainda, se vai fabri-
car produtos destinados a abastecer ' inicamente

uma emprésa que podera de uma hora para outra
se libertar dessa compra. ¢

A amplitude das operacoes varia, de um modo
geral, segundo o grau de certeza do éxito. Em re-
gra, porém, é aconselhavel, mormente quando nao
se dispoe de grandes capitais, comecar em pe-
quena escala, procurando se assenhorear dos me-
nores detalhes adquirindo pratica e uma idéia ni-
tida do conjunto, que irdo servir de base a um
futuro desenvolvimento. Convém também, a prin-
cipio, restringir tanto quanto possivel os gastos de
carater permanente, como os que se referem a
edificios, maquinaria, etc., assim como se deve
evitar os contratos a largos prazos para forneci-
mento de matérias primas. Muitas vézes sera
vantajosa a aquisicao de pecas semi-manufatura-
das, que exigiriam uma mgquinaria custosa para
a sua fabricagao.

Comecando em pequena escala, fica o res-
ponsavel pela emprésa em contacto direto com
todos os detalhes e pode mudar a orientaciao dada,

quando verificar que, na pratica, nao era a me-
lhor, sem que disso resultem prejuizos que pos-
sam comprometer sériamente a emprésa.

A amplitude das operagoes depende também
muito da natureza da indstria que se projeta
estabelecer. Entre as indistrias que requerem
operacoes de grande amplitude, podemos citar :

1.° — Industrias que requerem inversao de
grandes capitais para instalacio e ma-
quinaria, tais como fundicao e refina-
ria.
2.° — IndGstrias que constituem monopélios

chamados artificiais, baseados em di-
reitos de patente ou de utilidade pa-
blica, tais como as de transporte.

3.° — Indistrias que exigem algum produto
natural de exploracao limitada e cir-
cunscrita a certa zona.

4.° — Indastrias em que a producao pode
e deve ser submetida a normas para
comprovar a sua qualidade, tais como
sal, acicar, conservas, etc.

5.° — Industrias de produtos complexos que
exigem uma organizacao também
complexa e ramificada, como a de
automoveis, méquinas téxteis, etc.

6.° — Indastrias em que os artigos fabrica-
cados sao de grandes proporcoes e
que exigem instalaces complicadas
para a sua fabricacao e emprégo de
grandes capitais, como as fabricas de
locomotivas, guindastes, etc.

Por outro lado, as inddstrias que se prestam,

particularmente, a operacoes em pequena escala,
s80 :

1.° — Inddastrias cuja producao nao se pode
sujeitar a normas fixas, como as que
fabricam ao gosto do consumidor, tais
como as fabricas de moveis de luxo,
as encadernacoes, etc.

2.° — Indastrias que tém um mercado muito
reduzido, como as fabricas de tinta
para artistas, as de réde de pesca, as
de manequins, efc.

3.2 — Industrias que tém de restringir-se ao
mercado local, por ser muito elevado
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o custo do transporte em razao dos
proprios produtos, tais como a de pe-
dras |, britadas, paralelepipedos, etc.

4.° — Industrias em que o material utilizado
se reparte em pontos muito distantes
e nao se pode acumular por muito
tempo por estar sujeito a se deterio-
rar, como, por exemplo, as fabricas de
queijos. |

5.2 — Indastrias em que o elemento princi-
pal é a mao de obra especializada,
como, por exemplo, as litografias,
cujos produtos sdo mais servicos do
que mercadorias.

As emprésas, logo que fundadas, sao pouco
conhecidas e tém, em conseqiiéncia, pouca impor-
tancia, Nessas condicoes, s6 devem contar com
os capitais disponiveis, existentes na propria loca-
lidade.

Por outro lado, os proprios capitalistas pre-
ferem empregar o seu dinheiro onde possam . fis-
calizar facilmente o emprégo que ao mesmo esta
sendo dado. Se existe na localidade ou nas suas
proximidades' outra emprésa prospera, do mesmo
ramo, encontrar-se-a com facilidade quem forneca
0s capitais necessarios.

Quase sempre, também, uma indaGstria de
produto ja conhecido tem mais facilidade em en-
contrar capitais do que as que vao lang¢ar um novo
produto.

EMPREGO JUDICIOSO DOS FUNDOS, OPERACOES
BASICAS, NO ESTABELECIMENTO DE UMA
INDUSTRIA

Os capitais de uma emprésa devem ser em-
pregados de forma a se tirar déles o maior pro-
veito possivel. Uma parte serd reservada aos
gastos com mao de obra e matéria prima, aber-
tura de crédito a favor dos bons fregueses e ou-
tras despesas variaveis que possam surgir; outra
parte, reservada em carater mais ou menos per-
manente a edificios, maquinas e instalacoes.

Esta primeira classificacdo da lugar a sepa-
racdo dos capitais em duas partes; uma que se
pode chamar de capital circulante e outra, de ca-
pital fixo, que vamos procurar definir.

Por capital circulante deve-se entender o que
é empregado em operacdes de pronta liquidacéo.

Enquanto varia constantemente a forma por que
ésse capital é empregado, o que diz respeito ao
capital fixo permanece por muito tempo mais ou
menos inalterado.

Quando o capital fixo sofrer uma deprecia-
¢ao, decorrente da desvalorizagao dos bens adqui-
ridos, essa depreciacao devera ser compensada no
custo, ou melhor, no preco de venda dos artigos
manufaturados.

S6 as emprésas de indole permanente deve-
rao empregar uma grande parte do seu capital de
forma fixa.

Nao se podendo estabelecer regras sébre o
emprégo désses capitais, ha, porém, certas circuns-
tancias a atender. Quando se trata de criar um
estabelecimento destinado a uma determinada in-
dastria, em uma cidade préspera, e quando as
instalacoes se prestam a outro género de traba-
lho, ndao havera inconveniente em empregar maior
parte do capital como fixo, pois se podera reavé-
lo, pelo menos em grande parte, se os resultados
nao tenham correspondido a expectativa. Ao con-
trario, se se instalar em um logarejo um estabe-
lecimento adequado unicamente a uma indastria
determinada, caso ndo fosse bem sucedido, os pre-
juizos seriam quase totais e teria sido um érro en-
tao se houvesse sido aplicada uma grande soma
como capital fixo.

A confianca que se tem no sucesso do em-
preendimento regula também o emprégo do capi-
tal.

Por outro lado, para que se faca a amorti-
zacao désse capital fixo, ou melhor, para que se
obtenha déle a maior remuneracdo, serd preciso
empregar muito judiciosamente o capital cir-
culante. Em outras palavras, é preciso adquirir
a matéria prima em boas condicdes, procurar ti-
rar o maximo partido da mao de obra, preparando
a fabricacdo cuidadosamente, nada poupar para
manter as méaquinas em perfeito funcionamento,
pois do contrério todo o capital fixo acabara por
se esperdicar. De um modo geral, pode-se dizer

~ que o capital movel empregado em um ano deve
~corresponder mais ou menos ao total do capital

fixo. Geralmente se faz um estudo muito meti-
culoso e orcamentos rigorosos para a instalagdo
da emprésa, sem agir, porém, do mesmo modo,
quanto aos gastos posteriores destinados a manu-
tencdo da mesma, Dai o dizer-se que é mais fa-
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cil construir duas caldeiras do que prover com-
bustivel para uma.

Ha sempre, porém, uma certa relacao entre
o que se necessita como capital circulante e como
capital fixo, para ser mantida a producao.

+  Muitas vézes o aumento da cota de capital
fixo em relacdo ao total ira dar margem a uma
necessidade menor de capital circulante, e vice-
versa. Assim, por exemplo, para se construir um
edificio fabril de cimento armado serd necessaria
maior soma de capital fixo que se a construcao for
de madeira. Entretanto, uma construcao deésse
Gltimo tipo exigiria depois maior soma de capital
circulante para as continuas reparacoes e para as
cotas de seguro contra fogo.

De um modo geral, pode-se dizer que o equili-
brio entre as duas classes de capital foi alcancado,
quando a economia de capital circulante, resul-
tante do emprégo de certa soma de capital fixo,
€ equivalente a esta. Ao se tratar da organiza-
cao financeira de uma emprésa é sempre perigoso
desprezar certos gastos necessarios que constituem,
por assim dizer, formas intangiveis do capital que
sao a experiéncia, a boa vontade e o impulso. Fi-
guram nesses gastos o custo da organizacido, as
despesas para lancar um produto no mercado, as
necessidades de suster a emprésa durante o pe-
riodo preparatério com um certo grau de rendi-
mento e 0 que se consome para adquirir necessa-
ria experiéncia. Os gastos que acarretam o esta-
belecimento de um negécio novo — a nao ser
que a sua fundacao se faca de um modo muito
simples e que ndo se remunere a maior parte do
trabalho de seus promotores — sdao muito mais
do que se poderia supor. Ha de se fazer face a
inimeros gastos de viagens, honorarios de técni-
cos e a conselheiros juridicos. Podem também
ser elevados os gastos para colocar acdes e, em
seguida, para conseguir pedidos e,enfim, os gastos
para pagamento de todos os operarios antes da
emprésa comegar a produzir regularmente.

GERSTEMBERG, em seu livro “Business admi-

nistration”, enumera do seguinte modo as despe-
sas para por em marcha uma emprésa :

1 — Operacoes preliminares, compreenden-
do;
a) estudo do projeto;

b) reuniao das pessoas que estao dispostas
a patrocina-lo;

c) informacoes preliminares, técnicas e ju-
ridicas relativas a emprésa;

d) propaganda efetuada na regiao para ve-
rificar se o mercado é suficiente;

e) avaliacao do custo da maquinaria e ins-
talacoes ;

f) constituicdo da sociedade ;

g) formalidades legais, diversas.

2 — aquisicao de terrenos;

3 — mao de obra, matéria prima e contrato
para instalacoes secundarias;

4 — lucros d& pessoa ou firma contratada
para as obras;

5 — trabalhos de engenharia;

6 — gastos de organizacao durante o periodo
preparatorio ;

7 — juros do capital, durante ésse periodo
preparatorio ;

8 — impostos e seguros, ainda no mesmo
periodo ;

9 — despesas de exploracao;

10 — lancamentos do negécio, compreen-
dendo :

a) gastos de propaganda para obter clien-
tes;

b) publicidade;

c) juros do capital invertido na instalacdo,
que excede do obtido por acoes até que a em-
présa comece a produzir;

d) impostos e seguros durante ésse periodo.

11 — gastos juridicos;

12 — gastos financeiros em que se incluem a

comissao aos banqueiros e os lucros do promotor.

Deve-se ter em vista que o capital empres-
tado constitui uma carga pesada para uma socie-
dade andénima, pois implica em pagar determina-
das quantias em épocas certas. Como toda em-
présa nova nao pode ter certeza soébre a impor-
tancia de seus lucros, ha téda a vantagem em re-
duzir ao minimo o capital emprestado.

Uma emprésa nova deve agir com muita
cautela no tocante as questoes financeiras.

Comprar pouco, a largo prazo, vender o ma-
ximo, a vista, cobrar rapidamente as dividas, ter
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pequeno “stock” de matérias primas, nao elevar
muito os salarios, dar dividendos médicos ou
mesmo nenhum no inicio, para que o capital seja
empregado produtivamente ou mesmo mantido
como reserva.

Emprésa alguma deve empregar maior capi-
tal do que o absolutamente necessario, pois di-
nheiro improdutivo sofre uma rapida depreciacao
devido aos juros. Por outro lado, porém, o capi-
tal nao devera ser insuficiente, pois podera ser
motivo de que se percam as melhores oportunida-
des para fazer prosperar a emprésa.

Pode-se dizer que os capitais e os operarios
devem ser tratados de modo analogo. Nao deixa-
los inativos e nem lhes dar excesso de trabalho.

MOMENTO OPORTUNO PARA FUNDAR UMA
EMPRESA

Estudando-se as industrias em conjunto, ob-
serva-se que € habitb criar as emprésas industriais
ou aumentar as instalacoes de emprésas ja exis-
tentes nos periodos de prosperidade, em vez. de
se tomar essas decisoes em épocas calmas ou de
pouca procura.

Observa-se que os negdcios passam sucessi-
vamente por uma série de ciclos, de duracdo va-
riavel, oscilando entre 3 a 5 anos, mais ou menos
e, algumas vézes, mais.

Os periodos de prosperidade, de grande ati-
vidade, podem ser previstos, em vista das cota-
coes nos mercados de valores. As flutuagoes se
operam em primeiro lugar nas industrias basicas,
estendendo-se logo depois as industrias cujos pro-
dutos sao mais complexos e consumidos pelo
publico.

Baseando-se nesse fato, prevalece a opiniao
de que os periodos mais oportunos para criar ou
ampliar uma emprésa sao aquéles em que os va-
lores sdo obtidos ainda com certa facilidade a pre-
cos elevados e antes que sobrevenha o panico.

O capital obtido désse modo podera, entdo,
durante o periodo seguinte, de depressao, e aproc-
veitando-se do custo pouco elevado das matérias
primas e da mao de obra, dedicar-se a instalacao
e ao funcionamento da emprésa. Esta tem, assim,
tempo de preparar cuidadosamente todas as ope-
racoes, proceder as experiéncias necessarias, sele-
cionar o pessoal, etc., etc., enquanto o mercado
melhora.

Fundando-se uma emprésa na época de pu-
janca, acontece fatalmente que, quando ela vier
a comecar sua producdo, os negocios se encontram
no periodo de depressao e os prejuizos sao quase
certos. Os periodos de depressdao serao entao os
mais aconselhados para se adquirir ou criar uma
empreésa.

e B S RS S ——



