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Reflexoes sébre a situacao atual e futura
do Bibliotecario no Brasi/

S REFLEXOES seguintes sbbre a situagao

atual e futura do bibliotecario no Brasil
tém origem puramente empirica: sdo o resultado
de trabalho de mais de dois anos na biblioteca da
Faculdade Nacional de Filosofia, que o autor
destas linhas tem a honra de dirigir, e das obser-
vacoes, feitas ja antes e durante essa época em
outras bibliotecas brasileiras.

E’ evidente que nas observacoes empiricas, por
mais empiricas que sejam, existe sempre um fundo
de preconceitos, constituido de experiéncias an-
teriores e conhecimentos tedricos; no caso, as ex-
periéncias anteriores do autor nas grandes biblio-
tecas européias, que conheceu de perto, e os seus
conhecimentos de biblioteconomia. Contudo, re-
flexoes tedricas teriam valor bastante reduzido,
e, doutro lado, o método comparativo ndo esta
isento do perigo de enganos graves. Sem davida,
podemos aprender muita coisa no estrangeiro; mas
a aplicacao de expeniéncias'assim adquiridas tem
os seu limites. No caso das bibliotecas — como
em todos os casos da vida brasileira — é im-
possivel a aplicacdo integral de modelos estran-
geiros. Sera sempre melhor aprender nos préprios
erros os meios de supera-los. Dai a resolucao de
limitar-se a observacoes empiricas; dao resultado
enquanto é possivel convencer os leitores. Dai a
tentativa de dar-lhes a forma de silogismos 16gi-
cos, cujas conclusbes constituem, por sua vez, su-
- gestbes praticas.

Num livro do Sr. Lourenco Filho encontra-se
um “apercu” espirituoso sébre os resultados duma
viagem ao interior do Brasil: o viajante parte
da capital, metrépole tipica no estilo século XX,
passa pelas pequenas cidades do “hinterland”, que
se encontram ainda no século passado, chega a
regioes de regime colonial ou’ medieval; e, enfim,
a viagem acaba entre gente neolitica.

Essa simultaneidade de épocas diferentes da
evolucdo, é possivel observa-la também nas biblio-
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tecas brasileiras. Existem bibliotecas modelares,
organizadas conforme os sistemas mais modernos,
como a Biblioteca Municipal em 8. Paulo ou a
Biblioteca do Departamento Administrativo do
Servico Publico, nesta capital. Ha outras, nas
quais continua a rotina do século passado; exis-
tem, até aqui no Rio de Janeiro, depdsitos de livros, -
rigorosamente guardados, conservando com fideli-
dade comovente a poeira medieval; ndo produzi-
ria surprésa, se um viajante corajoso encontrasse,
em lugar determinado nao muito longe do centro
da capital, uma colecdo de inscricoes em pedra, e
o guarda tatuado a entrada da caverna se apre-
sentasse como funcionario piablico. Apenas, ésse
estado de coisas ja nédo é tao imdvel como na época
das experiéncias do Sr. Lourenco Filho no interior
do Ceara. As bibliotecas brasileiras encontram-se
em franca evolucdo. Tive oportunidade de dirigir
um désses processos de evolucéo, na biblioteca da
Faculdade Nacional de Filosofia: encontrei-a
como mero depédsito de livros; agora, trata-se de
uma biblioteca cientifica; no futuro, sera um centro
de documentacao para estudos independentes.
Nao serd precipitado generalizar essas expe-
riéncias. Até ha pouco, ndo existia no Brasil a
nocao moderna da biblioteca. Gracas aos esforcos
do Departamento Administrativo do Servico Pa-
blico, do Instituto Nacional do Livro, e dos cursos
de biblioteconomia enfim radicalmente reformados,
na Biblioteca Nacional, introduzirem-se os méto-
dos modernos da biblioteconomia, seguindo parti-
cularmente os modelos norte-americanos: maior
liberdade do leitor nas salas de leitura, acesso livre
as estantes para exame dos livros e escolha da lei-
tura conveniente, servicos de ,empréstimo para
casa, catalogacdo suficiente, elaboracao de ficha-
rios de assuntos conforme o sistema’ decimal.
Grande parte das bibliotecas brasileiras ja se
pode orgulhar dos resultados obtidos com essas ino-
vagoes, que, no coméco, pareciam heresias perigo-
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sas. Mas nada seria mais perigoso do que a satisfa-
cao definitiva com aquéles resultados. A heresia de
ontem poder-se-ia transformar em ortodoxia, im-
pedindo o progresso. Convém lembrar uma frase
famosa de Th. H. HUXLEY: “It is the customary
fate of new truths to begin as heresies and to end
as superstitions”. A boa ordem na biblioteca néo é
o supremo fim dos nossos esforcos. O fim é o tra-
balho de documentacdo cientifica. E para isso é
preciso algo mais.

S3ao bastante conhecidas as grandes dificuldades
com as quais se choca o trabalho cientifico no
Brasil: a insuficiéncia das bibliotecas publicas, os
sacrificios dos particulares em arranjar as do-
cumentacoes indispensaveis, a falta de comunica-
coes internacionais; em suma: a falta de organiza-
cao cientifica, da qual a organizacdo bibliotecéria
constitui s6 uma parte. A essas dificuldades espe-
cificamente brasileiras juntam-se outras, de caréter
geral, que se referem ao futuro. E a minha firme
conviccao que o trabalho cientifico do futuro sera
de indole coletiva; passou a época de descobertas
individuais; comecara a época das investigacoes em
grupo. Um dos sintomas mais interessantes dessa
transformacdo é a existéncia de relacoes entre
ciéncias inteiramente separadas que um estudioso
s6 nao pode dominar ao mesmo tempo.

’

Exemplo conhecido disso é apresentado pela
quimica-fisica, ciéncia relativamente nova, situa-
da entre a quimica e a fisica, com a tendéncia
cada vez mais acentuada de constituir-se em
centro de pesquisas para ambos os lados, trans-
formando a quimica e a fisica de outrora em
ciéncias auxiliares. Surge o problema da coorde-
nacao dos estudos especializados. Outro exem-
pio conhecido: os estudos sociolégicos de MaAx
WEBER sobre a relacdo entre as origens do capita-
lismo e a evolucao do protestantismo tinham como
base a relacao entre estudos de economia politica
e estudos. de teologia histérica, quer dizer, entre
duas ciéncias inteiramente separadas e considera-
das quase incompativeis; sabemos que essa maior
descoberta da sociologia do século XX se originou
de conversas casuais do sociélogo com colegas da
outra Faculdade. Mas ndo nos podemos confiar
ao acaso; surge, outra vez, o problema da coorde-
nacdo. Enfim, a tendéncia para a especializagdo
cada vez mais rigorosa, que todas as ciéncias mo-
dernas revelam, deposita em nossas bibliotecas uma

documentacdo imensa, da qual, as mais das vézes,
s6 o proprio bibliotecirio pode ter conhecimento
suficiente; o especialista ndo sabe da existéncia de
trabalhos que o interessariam vivamente, quando
feitos em setores independentes de sua especiali-
zacao. E quem se ocupa com trabalhos de do-
cumentacao na administracdo publica, sabe que 14
também muita coisa fica despercebida porque sé
os guardadores da documentacao respectiva tém
conhecimento da existéncia dela. De tddas essas
observacoes resulta uma conclusdo convincente: a
necessidade da colaboracao do bibliotecario no tra-
balho cientifico.

Transformaram-se as bibliotecas, de meros de-
positos de livros em instituicdes praticaveis para
o estudo. Era o primeiro- passo. Agora, é preciso
transformar as bibliotecas em centros de estudos,
nos quais a colaboracao de bibliotecario, as vézes
em lugar decisivo, é indispensavel.

O primeiro passo foi feito por meio dum traba-
tho pedagégico. Era preciso educar os leitores,
que estavam acostumados a tratar os livros com
descuido, a enganar os bibliotecarios incompeten-
tes e mal humorados, e mais a praticas piores.
Esse trabalho educativo ja foi feito. O segundo
passo esta confiado, como se viu, ainda uma vez
aos bibliotecarios. Mas nao pode ser feito, en-
quanto perdurar a condicdo atual do bibliotecério
no Brasil.

Até ha pouco o leitor brasileiro era um homem
que, por mais estudioso que fésse, ndo sabia bem
utilizar uma biblioteca ptblica. Surgiu o novo
tipo de bibliotecario. introduzindo inovacoes iné-
ditas e visivelmente utilissimas, o que lhe arran-
jou uma situacao de certa superioridade com res-
peito ao leitor; era possivel, portanto, aquéle tra-
balho educativo. Agora, aproxima-se a fase da
utilizacao cientifica da biblioteca. E agora, o bi-
bliotecério brasileiro encontra-se numa situacao
de evidente inferioridade.

Quem sa@o os leitores das nossas bibliotecas pa-
blicas? Estudiosos especializados, funcionérios
formados, professéres formados para o ensino se-
cundario ou superior, alunos das escolas superio-
res. Em geral: pessoas de formacao universitaria.
O bibliotecario, no Brasil, é uma pessoa ~om for-
macdo secundaria, habilitado depois num curso
técnico de biblioteconomia, e classificado, portan-
to, entre os funcionarios de formacgdo secundaria
e técnica. Encontra-se, com respeito aos leitores,
numa situacdo de evidente inferioridade. Nao
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sera capaz nem considerado capaz de dirigir um
centro de estudos cientificos. Como dar, entdo,
aquéle segundo passo?

Nesta altura, permito-me, pela primeira vez,
uma comparacao com a situacdo do bibliotecario
europeu; mas isso s6 porque uma sugestao recente-
mente surgida se. baseia, sem davida, naquela
comparacao. O bibliotecario europeu tem, em
geral, formacdo universitaria. Estudou filosofia,
ou letras, ou histéria ou ciéncias sociais ou natu-
rais, adquirindo assim os conhecimentos que o
habilitam para dirigir a parte respectiva duma
biblioteca geral ou uma biblioteca especializada
na sua disciplina; depois, adquiriu os conhecimen-
tos técnicos de bibloteconomia. Déste modo, o
bibliotecario europeu é um “funcionario cienti-
fico”, na categoria dos assistente das universida-
des; mais tarde, lhe cabera o titulo de professor,
que, na maior parte dos paises europeus, é reser-
vado aos dozentes das escolas superiores.. Esta
claro que o bibliotecario assim formado e classifi-
cado é capaz de cumprir aquelas exigéncias.

Baseava-se, provavelmente, nessa comparacio
a sugestao de incorporar o curso de biblioteconomia
as Faculdades de Filosofia: criar, désse modo,
uma cadeira universitaria de biblioteconomia e
uma carreira universitaria de bibliotecario. E aque-
le fim seria conseguido.

A proposta é realmente muito boa. A conse-
qliiéncia imediata seria o melhoramento do nivel
cientifico dos nossos bibliotecérios e, portanto, uma
maior consideracao social da profissao. Mas com
isso, aquéle fim nao seria conseguido.

A biblioteconomia é uma técnica; aprende-se em
cursos tedricos — os atuais sdao perfeitamente sufi-
cientes — e em estagio pratico numa biblioteca
bem organizada. O curso universitario de biblio-
teconomia ndo poderia dar mais, se ndo fosse mais
teoria biblioteconémica; teoria de cujo valor pratico
muitos entendidos duvidam. Contudo, seria possi-
vel, numa Faculdade, melhorar as outras disciplinas
que se ensinam no curso de biblioteconomia: litera-
tura geral, conhecimentos de outras ciéncias, etc.;
mas essa esperanca é iluséria. Literatura, filo-
sofia, ciéncias sociais e naturais, todas elas exi-
gem um estudo sério e especializado; ndo é se-
grédo, absolutamente, que até o ensino especiali-
zado daquelas ciéncias nas nossas escolas supe-
riores ndo é ainda, até hoje, perfeitamente satis-

fatério. O ensino das mesmas ciéncias como
“acessorio”, como “complemento”, produzira so
diletantes. Déste modo, uma parte dos futuros
bibliotecarios adquirird nas Faculades conheci-
mentos tedricos para cuja aplicacao nunca tera
oportunidade; serdo logo esquecidos. Os bibliote-
carios, porém, que aspiram a direcdo dos futuros
centros cientificos, ndo adquiririo nem nas Facul-
dades os conhecimentos dos quais precisariam
para aquéle fim. Continuariam na situacao de

inferioridade administrativa: ontem eram consi-

derados como almoxarifes; amanha seriam consi-
derados como almoxarifes formados.

O érro contido naquela sugestao consiste na con-
fusao entre conhecimentos cientificos e .conheci-
mentos técnicos (no caso, de biblioteconomia).
O bibliotecario precisa de ‘ambos. Mas ambos
nao se adquirem juntos.

" A solucdo do problema ja estd delineada nas
observacoes precedentes. Precisamos de varios
tipos de bibliotecarios, com formacao diferente
conforme os fins para os quais tém de servir.
Precisamos de tantos tipos de bibliotecarios quanto
precisamos de tipos de bibliotecas.

Antes de entrar nessa classificacao, sera con-
veniente fazer, ja pela Gltima vez, uma compa-
racdo com a situacdo no estrangeiro. A compara-
¢cao com a situacdo nas bibliotecas européias sera
tanto mais conveniente que ndo ha diferenca

essencial, neste ponto, entre a Europa e os Esta-
dos Unidos.

Existem, na Europa e em téda parte, quatro
tipos de biblioteca:

1) as bibliotecas chamadas “nacionais”, biblio-
tecas representativas do pais e da nacao;

2) as bibliotecas universitarias, destinadas ao
uso das escolas superiores. Bibliotecas de tipo
idéntico encontram-se, as vézes, em cidades im-
portantes nas quais nao existe Universidade;

3) as bibliotecas cientificas especializadas, jun-
tas, em geral, a institutos de pesquisas cientificas
como de historiografia nacional, ou de ciéncias ad-
ministrativas, ou de medicina experimental, etc.;
etc.;

4) as bibliotecas populares, destinadas a divul-
gacao de boas leituras e conhecimentos cientifi-
cos entre a parte menos culta da populagao,
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Verifica-se que a direcdo e administracao deés-
ses quatro tipos de biblioteca é confiada a pessoas
de formacéo e indole muito diferentes. A “Biblio-
teca Nacional” confia-se a uma personalidade
representativa, cujo “Estado-Maior” se compoe
de bibliotecarios de todos os tipos de formacao.
As bibliotecas universitarias sao dirigidas por um
professor de Universidade; quer dizer, um mem-
bro da congregacao tem, em vez da tarefa de dar
aulas, a tarefa de dirigir a biblioteca, e o seu “Esta-
do-Maior” compoe-se de ibibliotecérios-assistentes,
na categoria dos outros assistentes universitarios.
As bibliotecas especializadas dos institutos de
pesquisas cientificas sao dirigidas, da mesma ma-
neira, por especialistas. Enfim, as bibliotecas po-
pulares confiam-se a bibliotecarios profissionais,
que possuem a mesma formacao biblioteconémica
como todos os funcionarios mencionados, mais
conhecimentos cientificos gerais e da técnica de
divulgacao (“University extension”).

No Brasil, a Biblioteca Nacional é uma institui-
cao “sui generis”; nao é possivel generalizar o
caso. Contudo, a reorganizacao atual da Biblio-
teca Nacional da uma licao preciosa: foi confiada
a um intelectual de formacdo universitaria e a
um especialista em biblioteconomia cientifica E
um caso de precedéncia.

Apesar da organizacdo da Universidade do
Brasil, as Faculdades levam no Brasil vida mais ou
menos independente. Tédas elas possuem biblio-
tecas especiais (biblioteca da Faculdade de Di-
reito, biblioteca da Faculdade de Medicina etc.;
etc.), que se assemelham menos as bibliotecas
universitarias na Europa do que as bibliotecas
especializadas dos institutos de pesquisas cientifi-
cas; sdo bibliotecas especializadas em Direito, em
Medicina etc. Encontram-se na mesma categoria
as bibliotecas dos Ministérios, a biblioteca do
D.A.S.P., etc. Em todos ésses casos, ndo se re-
comenda a imitacdo do modélo europeu. A dire-
cdo dessas bibliotecas por especialistas na matéria
seria dispendiosa; e, considerando-se o fato de
que se trata de bibliotecas relativamente pequenas
aquéle especialista nédo seria plenamente ocupado.
Para ésse caso especial, recomenda-se uma va-
riante daquela sugestdo relativa aos cursos uni-
versitarios de biblioteconomia. Os bibliotecarios
dessas instituicoes teriam que fazer o curso de

biblioteconomia, o atual ou o universitario, e além
disso, fazer um curso no instituto para o qual se
destinam; neste ultimo curso adquirirdo conheci-
mento da bibiliografia da respectiva ciéncia.
Assemelha-se ao tipo. da biblioteca universita-
ria a biblioteca da Faculdade Nacional de Filo-
sofia; nesta se ensina Filosofia, Histéria, Geogra-
fia, Ciéncias Sociais, Letras Classicas, neolatinas
e anglo-germanicas, e todas as Ciéncias Naturais,
inclusive a matematica; quer dizer, a composicao
tipica das universidades européias. O mesmo tipo
de biblioteca encontra-se nas Bibliotecas Puiblicas
estaduais, nas capitais dos Estados. Essas biblio-
tecas constituem o ntcleo dos futuros centros de
documentacao cientifica. S6 com muita hesitacao
se pode dizer que essas bibliotecas deveriam ser
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dirigidas por “intelectuais”; porque a palavra “in-
telectual” é ambigua e a proposta poderia abrir
a porta a nomeagao de homens de cultura geral,
mas superficial e autodidatica. Doutro lado, sé
um intelectual, isto é, um homem de cultura geral
e conhecimentos variados, sera capaz de transfor-
mar aquelas bibliotecas en centros de estudos
cientificos. A definicao seria: “um intelectual que
possui formac@o universitaria e adquiriu os co-
nhecimentos necessarios de biblioteconomia”.

Os bibliotecarios das bibliotecas populares,
enfim, precisardao também, como os das bibliotecas
especializadas, de formacao biblioteconomista,
eventualmente universitiria. Nas bibliotecas po-
pulares, é de importancia muito grande o servico
de consulta: o leitor pede informacbes sobre o
que deve ler, em geral ou para determinado fim.
O bibliotecario que estd fazendo ésse servico, de-
vera ser capaz de atender as consultas mais va-
riadas.

O resultado final seria a decomposicdo da atual
carreira de bibliotec4rio em trés ou pelo menos
duas carreiras distintas, além da consideracdo
dos casos especiais mencionados. Déste modo,
o bibliotecario brasileiro podera conseguir a mes-
ma posicdo social elevada que possuem os seus
confrades europeus; mais importante, porém, sera
o outro fim, obtido a0 mesmo tempo: a fundagéo
de novos centros de documentacdo e estudos cien-
tificos no Brasil. Serd mais uma heresia, entre
outras, mas melhor, em todo caso, do que a su-
persticdo, que, neste caso, se chama rotina.




