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Selecédo do pessoal publico na Inglaterra

Transicdo do regime de guerra para o de paz

M ERECE particular atencdo de todos os inte-
ressados no futuro da administracdo publica,
no periodo' de apés-guerra, o “White-Paper” n.
6567, publicado pelo Govérno Britanico em no-
vembro de 1944 e que se refere ao recrutamento
para postos efetivos do servico ptblico (Established
Civil Service) durante o periodo de reconstruc@o.

Assim, depois da recente publicacdo, sob a mes-
ma forma, do relatério sébre treinamento dos ser-
vidores civis (“White-Paper” n, 6525), o Govérno
de Sua Majestade mais uma vez recorre a essa in-
cemparavel, Ginica no género e genuinamente de-
mocratica modalidade de elaboracao legislativa,
que é proporcionada pela publicacao do “Livro
Branco”.

O fato de haver o Govérno Britanico, pela se-
gunda vez em prazo relativamente limitado, jul-
gado aconselhavel submeter & apreciacao do Par-
lamento e, diretamente, da opinido publica os seus
propoésitos no tocante a reforma de pessoal do ser-
vigo ptblico, constitui prova evidente da importan-
cia que todos os circulos interessados do pais atri-
buem ao aperfeicoamento do servigo publico," as
vésperas da passagem definitiva da economia de
guerra para a economia de paz.

e fme

Parece-me dificil apreciar na sua integra o papel
que, na idéia de seus autores, cabe as medidas ora
pleiteadas pelo Govérno, sem tentar passar em re-
vista, ainda que sumariamente, as atuais condicoes
da Gra-Bretanha, tais como se me afiguram apoés
alguns meses passados nesta ilha tdo pequena por
suas proporcoes, mas, por outro lado, tao impor-
tante por téda a sua posicdo econdmica e politica
no mundo de 1944.

No momento presente, a Gra-Bretanha prepara-
se, de modo crescentemente dindmico e ultima-
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mente febril, para as tarefas que terd de enfrentar
uma vez terminada a guerra. Segundo minhas im-
pressoes pessoais, os trabalhos a ésse respeito
acham-se, mesmo, em varios setores, muito mais
adiantados do que, por exemplo, nos Estados Uni-
dos, nao obstante serem as condicoes exteriores in-
cemparavelmente mais desfavoraveis neste pais do
que na grande democracia norte-americana.

As bombas V-1 e V-2, que de vez em quando
ainda aparecem no neblinoso céu de Londres, nao
censeguiram interromper, por um momento sequer,
o grandioso esforco planejador do Govérno no sen-
tido de preparar as bases fundamentais da vida na-
cional no dificil periodo de apés-guerra. A Ingla-
terra nao desconhece os novos perigos que surgem
diante do seu futuro antes que possa ser “written
off?, de modo definitivo, a maior ameaca bélica
que éste velho pais jamais enfrentou nos longos
séculos de sua existéncia. Delineiam-se ja clara-
mente no horizonte, no presente momento, perige
novos, diferentes embora, por sua natureza, dos
que pairaram nos Gltimos seis anos sébre a Ingla
terra e téda a humanidade civilizada. Entremos-
tram-se desde j4 os primeiros sintomas das amea-
cas de carater econémico, do Oeste, e politico, do
Este. Em flagrante contraste com a atmosfera de
1918. com a ingénua fé no milénio, na paz politica,
econdmica e social, estabelecida de uma vez para
sempre, ninguém agora desconhece a gravidade dos
problemas de apés-guerra — conseqiiéncia inevita-
vel do maior conflito bélico conhecido na histéria
universal.

A economia inglesa sofreu nesta guerra trans-
tornos de maior alcance que nunca; isso faz com
que a reqonverséo pacifica das indastrias nacionais
dos transportes, etc, venha a constituir tarefa de
gigantesca complexidade e da maior gravidade. O
volume do esférco industrial de guerra da Gra-Bre-
tanha passou, por assim dizer, despercebido no es
trangeiro, sem que tenha sido suficientemente
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apreciado pela opinido puablica dos outros paises
aliados. E de crer, portanto, que os dados a respei-
to divulgados pelo “premier” britanico recente-
niente impressionem profundamente a opinido do
mundo inteiro. Nao é, pois, de admirar que a recon-
versao da indastria de produgédo bélica para a nor-
mal sé possa vir a processar-se por etapas; do mes-
mc modo, isto é, paulatinamente, — segundo pla-
nos recentemente publicados pelo Govérno — de-
vera ser atacada a desmobilizacao das forcas ar-
madas.

Mais do que nunca, o futuro da economia indus-
trial da Gra-Bretanha depende das possibilidades
de exportacdo volumosa dos produtos désse pafs,
sobretudo os de alta qualidade técnica. Isso signi-
fica, evidentemente, a necessidade de reconquistar
os mercados mundiais, nos quais as mercadorias
inglésas desapareceram quase completamente no
curso dos tltimos anos. E, por conseguinte, com-
preensivel que — muito mais que as novas armas
mortiferas de Hitler — haja alarmado a opinido
publica o relatério da “British Platt Cotton Textile
Mission”, que apresentou de modo tao elogiiente
os formidaveis atrasos da indastria téxtil inglésa
— uma das indGstrias-chave nacionais — em con-
fronto com os vertiginosos progressos verificados
no equipamento técnico da indastria norte-ameri-
cana, Somente um grande aumento do volume e
do valor da exportacao inglésa sera capaz de asse-
gurar o “full employment” — finalidade imprescin-
divel da politica econémica e social de apos-guerra.
Sem reducdo ao minimo desprezivel das propor-
coes do desemprégo, parece pelo menos duvidosa a
possibilidade de realizagao da “revolucdo social”,
proclamada ultimamente, de modo tdo impressio-
nante, pela publicacdo dos livros brancos ns. 6550
e 6551, referentes a introducédo do “seguro nacio-
nal” de acérdo com as sugestoes de Sir William
Beveridge. O fato de haver o Parlamento britanico,
com sua esmagadora maioria conservadora, adotado
o “Plano Beveridge” — projeto genuinamente so-
cialista, elaborado pelo famoso economista da es-
cola liberal — parece provar a imperiosa necessi-
dade de uma profunda remodelacdo social désse
“pais. O seguro nacional serd acompanhado de me-
didas destinadas a proporcionar assisténcia mé-
dica gratuita a todos os cidadaos, preparadas si-
multaneamente. Tédas essas reformas, todavia, nio
poderao sequer ser atacadas pelo poder legislativo
se ndo for assegurado, de antemao, emprégo regu-

lar e estavel para a grande maioria dos assalaria-
dos ingléses, para que nao se ‘reproduza o “ché-
mage” macico que caracterizou o periodo posterior
ac fim da primeira guerra mundial,

Por enquanto, nada se sabe em definitivo a res-
peito do rumo da futura politica econdomica do
Reino Unido. Como é sabido, as reivindicacoes do
Partido Trabalhista abrangem a socializacao da
industria extrativa, dos transportes e da proprie-
dade imobiliaria, assim como a orientacdo mais di-
reta (p. ex. em relagdo aos créditos e inversoes) ou
indireta, pelos poderes puablicos, dos varios outros
setores da economia nacional. Os programas dos
demais grandes partidos politicos divergem muito
das linhas diretrizes do “Labour-Party”. Seria er-
rado, porém, a luz das experiéncias verificadas em
tempo de guerra, acreditar que o Partido Conser-

.vador ou o Liberal possam, na préatica, aplicar a

by

politica da volta pura e simples a “free enterprise”,
Tudo isso significa a ampliacao sem paralelos da
esfera de acao da administracdo puablica inglésa,
que enfrentara, depois da guerra, varias tarefas in-
teiramente novas, extremamente dificeis e com-
plicadas.

E o que salienta o “White-Paper” que/estamos
comentando, destacando que “the responsibilities
which successive Governments will undertake af-
ter this war will differ in volume and, to some
extent, in kind from those which were undertaken
before the war”.

— III —

E lugar comum classificar a administracao bri-
tanica como a melhor do mundo. Com efeito, basta
examinar-se como funciona na Inglaterra o siste-
ma de racionamento dos géneros alimenticios em
tempo de guerra para se chegar a conclusédo de que,
nesse periodo, a administracdo britanica provou
mais uma vez, de modo altamente elogiavel, a sua
proverbial eficiéncia.

O servico civil britanico sofreu, nos seis Gltimos
anos, mudancas muito caracteristicas. O niimero de
funcionarios propriamente ditos (membros do Es-
tablished Civil Service) diminuiu sensivelmente.
Em abril de 1939 havia 290.000 funcionérios (e
125.000 funcionarios das trés principais catego-
rias). Hoje em dia, ha tdo somente 215.000 “es-
tablished” (e unicamente 99.500 componentes das
categorias mais interessantes sob o aspecto da re-
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forma aqui referida). Ao mesmo tempo, o niime-
ro de servidores temporarios aumentou de maneira
mui sensivel. Na “clerical class”, o pessoal tempo-
rario é trés vézes mais numeroso que o “esta-
blished”. Na “executive class”, o ntimero de tem-
porérios ultrapassou o de funcionarios. A despro-
porcao numérica entre uns e outros é considerada
anormalidade que ndo pode permanecer no servi-
¢o publico sem graves inconvenientes para a mar-
cha normal da administracéo, O sistema de concur-
sos, rigorosamente observado no recrutamento dos
servidores do Estado, foi completamente suspen-
SO0 no momento em que comegou a beligerancia.

As responsabilidades do servico publico serio,
depois da guerra, maiores do que nunca o foram.
Nunca, por outro lado, a posicao do servico ptiblico
pareceu tao ameacada como no periodo que se
aproxima. Isso resulta de varios fatores. Entre éles,
porém, assume particular importancia o aspecto
todo especial que costuma apresentar, depois da
guerra, o recrutamento para o servico ptblico, em
virtude dos privilégios concedidos aos membros
desmobilizados das foércas armadas. Depois de uma
conversa que mantive ultimamente com o Chefe da
Civil Service Commission, Sir Percival Waterfield,
compreendi o alcance da crise atravessada pela
administracdo phblica britanica depois da pri-
meira guerra mundial, devida ao fato de haverem
sido reservadas aos desmobilizados, com exclusi-
vidade, tédas as vagas existentes nesse periodo.
Essa composicdo tdo unilateral do servigo piblico,
pelo afluxo de elementos néo selecionados segundo
critérios objetivos, produziu, com o decorrer do
tempo, efeitos cada vez mais graves. Quando a si-
tuagéo econémica melhorou na Inglaterra, ela teve
por efeito a desercdo quase imediata do servico
publico pelos elementos mais bem qualificados do
grupo dos recém-admitidos, atraidos agora pelo
padrao dos salarios, superior ao de seus vencimen-
tos. Dessa forma, permaneceram no servico pabli-
co apenas 0s menos ativos e menos capazes. Veri-
ficou-se destarte, na composicao dos quadros de
pessoal da administracao publica, uma anti-sele-
cao nitidamente contraria a todos os principios do
recrutamento racional de servidores piblicos. Os
concursos normais nao foram reencetados senao em
1925 para a “administrative class”, em 1927 para
a “clerical class” e em 1928 para a “executive
class”.

Ora, a principal preocupacdao da administracéo
é evitar, uma vez terminada a presente guerra, os
erros cometidos a respeito depois da primeira guer-
ra mundial. A solucdo procurada atualmente pelo
Govérno, segundo opinidao unanime dos responsa-
veis pelo alto padrao da administracao britAnica,
devera preencher as cinco condicdes seguintes :

1. Garantir, de acérdo com o discurso do
Chanceler do Erario, pronunciado em 17 de feve-
reiro de 1944, o recrutamento generoso (“generous,
not only fair”) dos convocados.

2. Em seguida, s6 conceder aos membros des-
mobilizados das fércas armadas privilégios que
sejam inteiramente compativeis com o interésse da
boa administragao publica.

3. 'Tudo devera ser feito para restabelecer com
a maxima urgéncia a aplicacdo integral dos prin-
cipios que regem normalmente a selecao do pessoal
plblico; o periodo de emergéncia, chamado de
“reconstrucao”, devera, portanto, ser limitado ao
minimo necessario, com volta posterior imediata
ac regime normal.

4. O regime de recrutamento anteriormente
em vigor devera ser reexaminado, a fim de ser aper-
feicoado pelo menos em parte.

5. Certos favores deverao ser reservados aos
componentes do grupo dos servidores “tempora-
rios”, no propésito de aproveitar em beneficio da
administragdo a experiéncia por éles adquirida em
tempo de paz e de guerra.

—_— IV ——

As condicoes acima relacionadas merecem ser
submetidas a uma analise mais pormenorizada,
a fim de se estabelecer com a maior precisdo pos-
sivel as intengOes que animam os autores do plano.

O “White-Paper” em apréco, buscando uma so-
lucéo satisfatéria sob todos ésses aspectos, abordou
todos os problemas do recrutamento em relacao
com os trés (ou quatro) grupos principais do fun-
cionalismo ptblico, a saber : a classe administra-
tiva, a classe executiva e a classe “clerical” (e
“sub-clerical”). As condicbes acima referidas néo
se aplicam, assim, diretamente ao0s servigos pro-
fissionais, cientificos e técnicos. Serdo provavel-
mente completadas dentro em pouco, de acérdo
com O seu espirito, por sugestdes aplicaveis tam-
bém a estas camadas do pessoal publico, pouco
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numerosas mas mais altas e imensamente impor-
tantes.

Convém salientar ainda, antes de abordar a ex-
posicao de motivos da Comissao, que as propostas
constantes do “Livro Branco” nao tém carater de
sugestoes exclusivamente governamentais. Elas
constituem, com efeito, obra comum do Comité
misto, o chamado “Civil Service INational Whitley
Council’, orgao paritario do Governo e aa repre-
SENLagao A0S INLETesses Proussionals da classe inte-
ressada (Criado €m i¥41i pelo “Speaxer’ da Lama-
ra dos Lomuns, mm.ciailneunte para Lud0S OS SeLores
da economia nacional; No INOUIENLo, Porelin, existe
SO para 0 Servigo PubiiCo). AS pPruposdas eI queslao
10fam elaboraags e COmull acorao peio “wilciadl
Side” e pelo “Stair Side”. Lye acorao com praxe ge-

"raimente observada em dewnais Setores, lalllueli
nesta materia as LnGas dilelrizes da pouuca go-
verilalilendl 1oram, assim, estdbeleCidds em enien-
GAHI:IILO'COIB OS representantes dos dirctailienie -
teressauos na solugao preparada : OS proprios iun-
cionari:us pupnlicos.

Fropomo-nos passar em revista, a seguir, 0s
prncipals “cons.aeranda” da reiorma pielteada
PEL0 GOovVerno — juntamente com O €Xame aos prin-
Cipals elementos das Soiugocs sugeriaas.

Privilégios em favor dos mempros das forgas ar-
madas ? INada de mais justo e equitativo — acham
todos — do que garantir a prioridade, no acesso ao
servico publico, aqueles que, na hora do supremo
perigo para a Patria, arriscaram a vida, a saude
e o bem-estar economico, defendendo-a contra o
perigo externo. Isto pode ser considerado ponto
pecifico.  Seria, todavia, errado — observa o
“White-Paper” — deixar de compreender todo o
abismo que separa a presente guerra da primeira
guerra mundial. O carater especial da presente
guerra, como a primeira guerra realmente total,
nao pode deixar de exercer influéncia sébre a
regulamentacdo da matéria. Todos, ndo somente
cs convocados, tomaram parte ativa no esforco bé-
lico da nacdo. Estabelecer privilégios demasiada-
raente amplos a favor de uns — os oficiais e solda-
dos do exército, da marinha e da aviacao — redun-
daria em grave injustica para com outros — os
membros da “Home Guard”, das diversas forma-
coes de defesa, os trabalhadores da indistria bé-
lica, etc. Salienta o “White-Paper” :

“Reserve all vacancies in the Civil Service exclu-
sively for ex-Service candidates would be unfair to
the rest of the community. They, like those in the
Armed Forces, have played their part in the national
war effort. They, too, have lost their normal oppor-
tunities of competing for the Civil Service and may
be faced with the problem of starting afresh a new
career’’.

Por outro lado, essa completa exclusividade no
acesso aos cargos publicos quebraria a relagdo nu-
mérica entre a representacao de ambos os sexos
na administracdo ; nao é possivel esquecer que, ha
vinte anos, isto é, a partir do momento em que as
mulheres foram admitidas ao servigo ptiblico, cres-
ceu muito a propor¢ao de funcionarios do sexo fe-
minino, Antes de 1939, cabiam as mulheres 7 %
dos postos administrativos; na classe executiva,

<16 % ; e na “clerical class”, 38 %. Convém guar-

dar em mente essa proporcao entre homens e mu-
lheres para poder, depois, compreender bem as so-
lugdes consubstanciadas no “White-Paper”.

_ Relaciona-se, porém, com consideracées de or-
dem diferente — segundo o modo de ver do
“Whutley-Council” — o principal argumernto con-
trario a solucao que reservaria exclusivamente aos
ex-convocados todas as vagas na administragao pa-
blica britanica. Esse privilégio afetaria, com efeito,
a propria eficiéncia do servico publico. E tao inte-
ressante o que o Relatério julga necessario salien-
tar de modo particular a tal respeito, que acho de-
sejavel reproduzir-lhe na integra os reparos :

“The interest of the nation in the efficiency of
its Public Sservice has also to be considered. This
interest requires that the Service shail have the best
candidates it can get; and to impose anything like an
excl;lsive ex-Service preference must adversely affect
the standard by seriously reducing the potential field
of candidates. Nor does it stop at this. Once the
Government is committed to such a preference, it
ceases to be possible to pay as much regard to the
suitability of the individual as is desirable in the na-
tional interest. This is what happened last time. The
public Service could not a second time afford the
experience of the inter-war period without harm to
the whole community.” (If. 21)

A conclusao que parece impor-se, como resulta-
do final de tédas essas consideracoes, é a seguinte :
convém reservar aos ex-convocados uma propor-
c@o razoavel das vagas — nada de mais, nem
nada de menos.
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Como estabelecer, porém, essa proporgao? Por
motivos 6bvios, deve servir de base a proporc¢ao en-
tre os convocados e nao-convocados compreendi-
dos nos grupos de idades interessantes sob o aspecto
do recrutamento para o servigo do Estado. Ora, se-
gundo dados oficiais, cérca de 70 % dos trabalha-
dcres nao-manuais foram convocados. Tomando-
se ésse numero como base para estabelecer justa
proporcao dos lugares a serem reservados aos con-
vocados, cumpre tomar em consideracao, por sua
vez, dentro de cada um dos trés-quatro grupos prin-
cipais do servico, a parte que costumava caber a
homens e mulheres. A proporc¢ao calculada destar-
te e posta pelo Conselho a disposicao dos desmobi-
lizados é a seguinte : 3/4 na classe administrati-
va; 2/3 na classe executiva; e 1/2 na “clerical
class”. A “sub-clerical class” seria reservada exclu-
sivamente as mulheres.

Independentemente dessa proporgao, da qual se
poderiam aproveitar somente os homens desmobi-
lizados, o Relatorio sugere certos favores para “ex-
service women” .

A esta altura, para evitar de anteméao todos os
mal-entendidos, convém salientar que s6 poderao
gozar do contingente de vagas reservadas aos ex-
cenvocados aquéles que preencherem todas as de-
mais condicOes, entre elas a principal : resultado
positivo no concurso.

Imediatamente apés o fim das hostilidades na

' Europa — e nao obstante o eventual prossegui-

mento das operacoes no Extremo Oriente — deve-
ra, com efeito, ser restabelecido o sistema de con-
cursos, suspenso, durante a presente guerra,

Como se sabe, os concursos para as classes ad-
ministrativa, executiva e “clerical and sub-clerical”
consistiam numa prova escrita, mais a “interview”
pera a classe administrativa.

Convém registrar aqui que néo é, de modo al-
gum, unanime a opinidao a respeito do valor désse
sistema. Assim, Sir Warren Fisher, considerado uma
das maiores autoridades em assuntos de adminis-
tracdo publica, antigo Chefe da Civil Service
Commission, ainda recentemente, num interessante
artigo publicado no “Sunday Times” de 19 de no-
vembro de 1944, defende a opinido segundo a qual
“the written examination system in itself does not
provide a test of all-round qualities, of judgement,
handling of men etc. even if the interviewing of
candidates and the marks alotted for that were

more satisfactorily effected”. Também Sir Per-

.cival Waterfield — respondendo a uma pergunta -

minha sobre a possibilidade de ser provada de
modo objetivo a superioridade dos candidatos ad-
mitidos mediante o sistema de concursos atual-
mente em vigor neste pais, em relacao ao padrao
médio dos candidatos que ingressaram no Servico
publico sem concurso — declarou por sua vez que,
apesar de todos os esforcos dedicados ao esclareci-
mento désse problema, nao chegou até hoje a uma
opimido nitidamente afirmativa a tal respeito, O
Conselho (assim como o Govérno) acha, todavia,
que seria prematura uma modificagdo demasiada-
mente radical da pratica seguida desde varios anos
nesse setor. :

Assim sendo, nos futuros concursos normais sera
mantido ainda o sistema acima referido, salvo cer-
tas alteracoes de importancia secundaria, que se-
riam notadamente as seguintes :

1) Introducdo da “entrevista” também para
a classe executiva, apesar de certas ressalvas formu-
ladas contra tal sugestao por parte dos representan-
tes do funcionalismo;

2) Introdugao da “competitive interview” jun-
tamente com os testes gerais de inteligéncia, a ti-
tulo de experiéncia, para certos postos da admi-
nistrac@o, especialmente os da. classe administra-
tiva;

3) Exames também para a “clerical class”
(dactilégrafos e dactilografos-taquigrafos) .

Quanto aos concursos de emergéncia, chamados

~ de reconstrugao, o Conselho julga adequado afas-

tar-se um tanto das regras rigidas observadas a res-
peito no passado. De ora em diante, até o retoérno
ao sistema normal, 0s concursos constariam : 1) de
prova escrita sobre assuntos gerais (fora dos es-
tudos escolares e universitarios proprios) junta-
mente com testes gerais de inteligéncia; 2) da “en-
trevista”, para as classes administrativa e executiva.

Por outro lado, o Relatério insiste na necessida-
de de se proceder — antes da admissdo ao con-
curso dos candidatos do periodo de emergéncia —
a verificac@o de certos requisitos prévios e elemen-
tares quanto a preparagdo escolar dos candidatos.

O sistema acima descrito ndo seria ainda com-
pleto se ndo comportasse também, para os ex-con-
vocados e outros candidatos do periodo de emer-
géncia, a modificacdio das regras anteriormente em
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vigor quanto ao limite méximo de idade, previsto
separadamente para cada uma das trés classes
principais do funcionalismo. O limite maximo nor-
mal é de 16-17 anos para a classe “clerical and
sub-clerical”, de 18-19 anos para a classe executiva
e de 21-24 anos para a classe administrativa, Ora,

o projeto manda elevar o maximo de idade pela

adicio dos anos de guerra, estabelecendo, além
disso, diversas outras excecoes. A idade maxima
assim estabelecida nao pode, porém, em hipote-
se alguma, ser superior a 30 anos.

Por fim, a Comissdao pronuncia-se a favor do
reforcamento do contréle’ da qualidade dos candi-
datos a serem admitidos ao servico publico na ba-
se dos concursos de emergéncia. A observacao rigo-
rosa das normas vigentes a respeito do estagio pro-
batério sé6 podera verificar se os servidores recru-
tados de acérdo com as condigcoes extraordinarias
acima previstas serdo, de fato, aptos para o de
sempenho das funcdes de alta responsabilidade da
administraciao publica no perioido de apos-guerra.

A Comissao julga que o servico publico sofreria
sérios prejuizos se os numerosos “temporary offi-
cers”, sobretudo em postos superiores, com conhe-
cimentos e experiéncia de grande valor para de-
terminados setores da administracdo publica, nao
pudessem ingressar, depois da guerra, nos quadros
" do Established Civil Service, aproveitando-se, para
éste efeito, de facilidades especiais. O Relatorio
prevé, por conseguinte, solucoes extraordinrias,
que seriam instituidas em favor dos “Principals” e
dos componentes do “Higher Civil Service”. Essas
solucoes seriam também estendidas aos tempora-
rios das classes inferiores, aplicadas, alias, de for-
ma diferente em relacdo a éstes servidores, Para
os temporarios de idade avancada, prevaleceria o
critério da recomendacdo, pelo setor administrati-
vo interessado, sobre o do concurso formal, obser-
vado de modo geral para o ingresso no servico pu-
blico.

Nzo oferece maior interésse o exame mais por-
menorizado das modalidades sugeridas nesse sen-

tido pelo Relatério. Também nao merecem, a meu
ver, exame minucioso os dispositivos especiais que
regerdo a participacao, nos concursos, dos membros
do Established Civil Service que, por ésse meio,
pretenderem melhorar sua posicao, passando da
classe inferior para a superior do funcionalismo.
A solucao sugerida esta subordinada a principal fi-
nalidade do Relatério: a tendéncia no sentido de
suprimir os efeitos desfavoraveis da suspensao dos
concursos em tempo de guerra.

.. A reacao da opinido publica ao Relatério foi, de
modo geral, muito favoravel — como se depreende
dos numerosos comentarios elogiosos publicados
na imprensa quotidiana.

Os dois relatérios consagrados a reforma do ser-
vico civil (ao treinamento dos servidores e ao re-
crufamento) nao esgotam, evidentemente, os varios
problemas Irelacionados com o aperfeicoamento
da administragao ptblica britanica, que constituem,
hoje em dia, objeto de exame dos érgdos centrais
do Govérno. Basta mencionar, como exemplos, os
seguintes assuntos que estdo sendo atualmente es-
tudados pela Civil Service Commission : 1) a’des-
mobilizacao do pessoal dos deparamentos que, com
o fim das hostilidades, perderdo a sua razao.de
ser; 2) o problema fundamental da futura estru-
turacdo do Civil Service e a sua composicio em
classes e categorias; 3) a regulamentacao defini-
tiva do “Non-established Service”; 4) o problema
da previdéncia social, em conseqiiéncia do Plano
sobre o seguro nacional, que prevé a inclusdo dos
servidores civis no campo de aplicaciao dessa refor-
ma, sem resolver os seus direitos a aposentadoria,
baseados nos regimes atualmente em vigor; e va-
rios outros.

E, por fim, tudo parece indicar que os venci-
mentos dos servidores civis, cujo aumento nao con-
seguiu acompanhar suficientemente a evolucao dos
precos e do custo geral da existéncia, deverao ser
submetidos, em futuro nao muito afastado, a uma
revisdo quanto ao seu padrao geral e diferenciacao
em classes superiores e inferiores de remuneracao.

Londres, novembro de 1944.



