Reflexoes sobre o sistema do merito

A EXPOSICAO com que o Departamento Administrativo do Servico Piblico acaba
de assinalar a passagem de seu sétimo aniversario, da ensejo a reapreciacao e des-
dobramento das idéias correntes sobre o sistema do meérito -no Servico Publico.

Na concepgao atual, o sistema do mérito ndo € apenas uma oportunidade perma-
nentemente aberta ao talento e a competéncia; é, sobretudo, uma necessidade imperiosa
da administragcao plibliéa, hoje a bracos com problemas tao complexos e intricados, que
requerem, para seu estudo, compreensao e solucao, as mais poderosas inteligéncias e os me
lhores equipamentos intelectuais e profissionais. -

Uma vez implantado no Servico Publico, o sistema do mérito produz conseqiiéncias
salutares de varia natureza e que aproveitam, umas a clientela das reparticées governa-
mentais, ou seja ao grande publico, outras a classe dos servidores-do Estado, e tédas, em
conjunto, ao progresso social da coletividade interessada.

No momento em que o Servico Publico de um povo dispée, nas diferentes carreiras e
cargos, de profissionais auténticos, preparados com seriedade para o desempenho das res-
pectivas funcoes, é evidente que a coletividade passa a ser mais bem servida, a gestao de
seus negdcios esta entregue a maos e inteligéncias experimentadas. Os grupos profissio-
nais, por sua vez, logo que adquirem consciéncia de seus direitos e deveres, estabelecem
cédigos de conduta para a acao dos respectivos componentes, o que determina melhoria
de qualidade técnica e, também, refinamento dos padrées éticos, por que se aferem as suas
relagées com os outros grupos e, especialmente, com a clientela.

Por outro lado, o sistema do meérito funciona a maneira de instituto de dignificacéo
do servidor publico, valorizando-o aos seus rrdprios olhos e aos de sua familia e de seus
colegas, uma vez que tanto o ingresso no servico como o acesso a postos de maior respon-

sabilidade, ou seja, o progresso na carreira, dependem da satistacdo de lisonjeiros requi-
sitos de inteligéncia, preparo e integridade moral .

-

E’ evidente que, perante os seus irmaos, os seus pais, a sua noiva ou esposa, os saus
filhos, o individuo que ingressa no servi¢o pela porta do concurso e progride na carreira
pelo desempenho meritdrio e digno de suas atribuicées, se sente em posicio moral nve-
javel, motivo de satisfacao intima e respeita bilidade social. Bem diferente €, sem duvi-
da, o caso daquele que ingressa no servigo ou consegue Qromogc‘ies a custa de arranjos em
familia, empenhos politicos e transacoes compadrescas. Este, dificilmente conseguira gran-
jear a consideracdao e o respeito de seus proprios colegas e de sua propria familia.

O sistema do meérito é ainda, para o funcionalismo publico, um fator de elevacao do
nivel de vida. Exigindo competéncia por parte dos servidores publicos, impondo-lhes 4r-
duo treinamento e habitos de estudo, o sist ema do mérito cria categorias de profissio-
nais legitimos, que efetivamente desempenham a contento os seus encargos e assumem com
idoneidade  técnica e tranqiilidade moral as suas responsabilidades. Em oufras palavras
forca o aparecimento, no Servico Publico, de grupos profissionais especificos iguais, se ne”zoJ
melhores, em eficiéncia, a quaisquer outros similares, o que justifica e torna até ’natural
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a melhoria dos respectivos vencimentos. E’ obvio que uma excelente datilografa merece
remuneracao melhor do que uma datilégrafa mediocre. O sistema do meérito estabelece
como objetivo profissional a exceléncia do exercicio da profissao e, conseqguentemente,
contribui para a melhoria do padrao de vida dos servidores publicos, através do aumento
proporcional dos vencimentos .

A administracao publica tem no sistema do mérito uma garantia de bom éxito e uma
condicdo de legitimidade. Os problemas que hoje sobem a consideracdo do govérno, ou
que tradicionalmente lhe estao afetos, envolvem os interésses de milhées de pessoas. Uma
hesitacao, um cochilo, uma negligéncia, um desvio no seu estudo e encaminhamento po-
de acarretar conseqiiéncias que, embora para cada individuo sejam apenas pequenos incé-

modos ou aborrecimentos, assumem, pela repeticao e pela acumulacao, propor¢ées de ver-
dadeiros flagelos sociais .

Que diremos de uma solugdo errada, por negligéncia ou por precariedade técnica, do
problema da saude ptublica? Se a conduta dos negocios coletivos deve obedecer ao critério
da maxima conveniéncia social, a administra cao publica nao pode errar, porque 0s seus en-
ganos e erros determinam prejuizos sociais e normes, que se transmitem de geracao a gera-
gangz,,xque repercutem no espaco e no tempo, prejudicando populagoes inteiras.

Por isto que torna possiveis e, por fim, autométicos o recrutamento e a formacao de
pessoal para atender aos grandes problemas coletivos, o sistema do mérito é o tunico com-
pativel com uma administracdo publica obed iente ao principio de que as suas solugées de-
vem primar pela oportunidade, pela sabedoria, pela adequacdo técnica.

As tarefas e atribuicées do govérno sao demasiado complexas; desafiam as melhores
competéncias, assim como desmoralizam em dois tempos os simples amadores e curiosos.
Esta é a razao de ordem técnica por que a administragcao publica moderna nao pode pres-
cindir do concurso dos mais capazes. E uma vez que os seus erros se multiplicam por mi-
lhares e por milhées, transformando-se em catastrofes sociais, cumpre evitar que ela erre.

Esta é a razao de ordem ética por que a ad ministracao publica necessita imperiosamente
de pessoal de elite.

Como se vé, o sistema do meérito concilia de maneira harmoniosa e admiravel os in-

terésses dos servidores publicos, os do govérno, como organizacdo, e os do povo, como
clientela.



