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ORGANIZACAO E COORDENACAO

Técnico de organizacao

O primeiro concurso para a nova carreira

O “Diario Oficial” do dia 31 de agoésto ultimo
publicou a portaria do Presidente do Departamen-
to Administrativo do Servico Publico pela qual
foram aprovadas as instrucoes reguladoras do con-
curso para provimento em cargos da classe inicial
da carreira de Técnico de Organfizacao, do Quadro
Permanente do D.A.S.P.

Trata-se do primeiro concurso que sera realizads
para a nova carreira, criada, como se sabe em
1944, com o fim de propcrcionar ao Departamento
a colaboracao de elementos especializados em as-
suntos de organizacao racional apficada a admi-
nistracao publica.

O programa do referido concurso, constante de
anexo a portaria referida (n.° 411, de 29 de agos-
to de 1945), estabelece um grupo de provas de
selecdo e uma prova de habilitacdo. O primeiro
compreende, além dos exames de sanidade e ca-
pacidade fisica, uma prova de Nocoes de Adminis-
tracdao Piblica e outra de Organizacao. A de ha-
bilitacao constara de Nocoes de Direito Pablico e
Financas.

A prova de Nogbes de Administracdo Publica
serd feita de acordo com um programa de dez
pontos, abrangendo os elementos fundamentais
para o conhecimento dos problemas da adminis-
tracao ptblica com os quais o candidato tera de
entrar em contacto no exercicio das funcoes de
Técnico de Organizacdo. Os cinco primeiros pon-
tos do programa dizem respeito aos conhecmentos
gerais da ciéncia da administracao; os que se se-
guem versam problemas especiais (pessoal, orca-
mento, material), relacionando-se ai com a orga-
nizacao atual das atividades relativas a ésses seto-
res no govérno federal brasileiro. O nono ponto

corresponde. a administracao estadual, municipale .

territorial, e o Ultimo diz respeito a organizagao
dos Ministérios e dos demais oérgaos incumbidos
das chamadas “atividades especificas” do govérno.

A simples enumeragiao do contetido do progra-
ma da primeira prova revela que o seu objetivo é
verificar se os candidatos possuem nogoes essen-
ciais a respeito dos problemas fundamentais da

administracdo publica. E’ preciso notar, contudo,
que a prova é bem diferente da prova de Funda-
mentos de Administracao Publica do Gltimo con-
curso para a carreira de Técnico de Administrazac,
porque o que se pretende, agora, é selecionar ape-
nas técnicos de organizacao que tenham conheci-
mentos de administracao puablica. A prova de INo-
coes de Administracao Publica nao é, portanto,
uma prova de profundidade como a segunda, a
de Organizacao, cujo objetivo é verificar se os can-
didatos sdo realmente capazes de enfrentar e apre-
sentar solucoes razoaveis para os prcblemas de
organizacao, quaisquer que sejam a sua natureza
e o nivel em que se verifiquem mo servico pa-
blico.

O programa da segunda prova, de Organizacao,
abrange todos os assuntos relacionados com a téc-
nica de organizacao normalmente utilizada pelos
orgaos incumbidos do problema de elaborar e por
em execucao os planos de racionalizacao do ser-
vico publico. Esta prova, ao contrario da pri-
meira, sera realizada em duas etapas. Na pri-
meira, serao verificados os conhecimentos de dou-
trina da organizacao, mediante solucao de ques-
toes tedricas e exposicdo de principios. Na se-
gunda parte, serdo apresentados ao candidato pro-
blemas de organizacao ou reorganizacao de ser-
vicos, para os quais devera apresentar e justificar
uma solucao razoavel, de acérdo com os principios
e métodos de organizacao.

Flnalmente, o programa do concurso estabeleceu
uma unica prova de habilitacao, que versara sobre
conhecimentos gerais de direito puablico, financas,
economia, etc. Trata-se, na verdade, de uma pro-
va de cultura geral, mediante a qual se cbtera do
candidato uma demonstracao de que. além dos
conhecimentos especializados de organizacio apli-
cada a admlinistracdo ptblica, possui uma noc¢a0
dos problemas correlatos de politica. que tao fre-
quientemente estdo ligados ao exercicio da funcé®
administrativa do Estado. Seria realmente incom-
preensivel recrutar elementos para exercer funca0
de responsabilidade quanto a de técnico de organi-
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zagao sem exigir que o mesmo tivesse tido um
contacto, embora nao muito demorade, com ques-
toes de tanta atualidade como a inflacao, as res-
tricbes ao direito de propriedade, o parlamentaris-
mo, o regime eleitoral, o contréle de precos, a in-
tekvencao do Estado na ordem econdinica e nos
problemas de educacdo, a divida pGblica, etc. A
terceira prova sera, como a segunda, realizada
em duas etapas. A primeira parte sera escrita.
A segunda constard de um exame oral, vago, de
quinze minutos, no qual serdo apuradas certas qua-
lidades do candidato, que somente um exame oral
pode indicar com certa seguranga: tracos de per-
sonalidade, desembaraco na discussao dos proble-
mas, clareza na exposicao oral dos argumentos,
Capacidade de raciocinar rapida e claramente e de
eXpor o raciocinio ao ‘interlocutor, etc. Essas qua-
lidade szo indispensaveis ao Técnico de Organiza-
¢ao, que, fregiientemente, tem necessidade de dis-

cutir com colegas ou com as autoridades respon-

saveis os problemas que lhe foram confiados e as
Solucdes propostas. O exame oral previsto no
Programa, versando sobre problemas tdo gerais
Como os da terceira prova, permitira ao exami-
hador e ao candidato uma grande flexibilidade.
de modo a poder ser apreciada, em téda a sua

extensao, a agilidade intelectual do futuro Técnico
de Organizacio.

Essas sdo as caracteristicas principais do recen-
te programa para a carreira de Técnico de Crgani-
zagao, sendo de prever que o concurso se realize,
N0 maximo, até o fim do corrente ano.

Em face da oportunidade que o programa apre-
Senta para pessoas de elevado nivel intelectual, &
de se esperar uma afluéncia consideravel de candi-
datos, ndo somente dos meios mais, ligados as ati-
Vidades de organizacao, como também dos cursos

JUridicos e de diéncias sociais das nossas faculda-
des ' !

Reproduzimos abaixo o programa das provas
do concurso, a respeito do qual os interessados
Poderdo obter maiores informacdes na Divisdo de
Selecéio do D.A.S.P.

NOCOES DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Prova escrita, que tem por fim verificar se o

candidato possui conhecimentos gerais a respeito -

dos problemas da administracao puablica. Constara

de resolucdo de questdes sdbre assuntos do seguin-
te programa:

1. Administracao pablica: conceito e fins. Adminis-
tracap publica e administracao privada.

2. Evolucao da administracdo publica. Tendéncias
modernas no Brasil, nos Estados Unidos, na Inglaterra.

3. Centralizacao e descentralizacao administrativas.
As autarquias, sociedades de economia mista e outras for-
mas de organizacao descentralizada.

4. Formas de prestacao de servico. Concessio de
servigos publicos.

5. Relagoes da administracdo publica com os par-
ticulares. Controle externo da administracao publica. O
controle interno. Informacao e propaganda.

6. O pessoal da administragao publica: recrutamento
e selecao: classificacdo dos cargos e funcoes; condigGes
legais da func@o publica; treinamento; assisténcia e previ-
déncia social. Administracdo de pessoal no Brasil:

orga-
nizagdo e tendéncias.

7. Elaboracao do orcamento e contréle da sua exe-
cucao; principios constitucionais e legais. O Tribunal de
Contas. Organizacdo atual e tendéncias da administracio
or¢amentaria no Brasil.

8. Aquisicao e abastecimento de material para o
servico pablico: padronizacdo, compra centralizada, con-
trole financeiro das aquisicoes. Administracao de material
no Brasil: organizacao e tendéncia.

9. Administracao dos Estados. Administragio muni-
cipal. O regime do Decreto-lei n.° 1.202 e sua evolucio.
Os Territérios Federais.

10. Os fins da administracao publica. Nogoes gerais
sobre a organizacao dos Ministérios, 6rgaos subordinados
a Presidéncia da Republica, autarquias e sociedades de
economia mista.

Esta prova valera até cem pontos.

S6 sera considerado habilitado nesta prova o candi-
dato que obtiver nota igual ou superior a sessenta pontos.

ORGANIZACAO

Prova escrita, que tem por fim verificar se o
candidato tem conhecimentos especializados dos
assuntos de organizag@o, espedialmente da sua
aplicagdo a administracdo publica, e capacidade
para resolver problemas concretos de organizacao
e reorganizacao de servicos. Constara de:

I — dissertacao; e

II — problemas de organizacio ou reorganizagao de
servicos de acordo com o seguinte programa:
172 Orgamzagao conceito, fundamentos e objetivos.

A estrutura e o funcionamento como elementos da orga-
nizagzo.

2. Histérico da organizacdo racional do trabalho.

Taylor e sua obra. Discipulos de Taylor. A “racionaliza-

¢ao”, Ford e Stakanov,

A organizacdo como processo continuo.
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3. A teoria administrativa de Fayol: caracteristicas
e aplicagdes na administracao publica.

4 Bases para o agrupamento de atividades: objetivo,
processo, clientela e area. Caracteristicas, vantagens e des-
vantagens.

5. [Principios de organizagao: conceito e aplicagoes
dos mais importantes.

6. Tipos de organizacao: linear, linha — estado-
maior funcional; de direcao singular e de tipo colegial;
executivo forte, executivo fraco, “city-manager’’, etc. Cara-
teristicas, vantagens e desvantagens.

7. Instrumentos do organizador: roteiros de trabalho,
questionarios, entrevistas, manuais de servico. Graficos em
geral, organogramas e fluxogramas. Boletins, fichas e
modelos.

8. A organizacio como processo: o levantamento.
Analise da estrutura e do funcionamento. Conhecimentos
prévios: legislacdao, hierarquia, relagGes.

9. Organizagao como processo: o planejamento. De-
finicdo de objetivos e constituicao das unidades de trabalho.
Apli¢acao dos tipos e relacoes de autoridade. Organizacdo
da estrutura e do funcionamento: as rotinas de trabalho.

10. Organizacao como processo: a implantacao e o
controle dos resultados. Os recursos materiais e humanos.
Os reajustamentos do plano adotado. Preparacéo psicolé-
gica. Os problemas de supervisao da execucdo do trabalho.
O uso das unidades.

11. Historico e estado atual do sistema organizador
da administracao federal brasileira. Tendéncias.

Esta prova valerd até cem pontos, assim distribuidos:

I — Dissertagao, até............ 40 pontos

T1*==FProblemasjitate s et Jiis 60 pontos

S6 sera habilitado nesta prova o candidato que obtiver
nota igual ou superior a sessenta pontos.

NOCOES DE DIREITO PUBLICO — FINANCAS

Esta prova, de habilitacdo, constara de duas
partes:

1 — Escrita — Resolucao de questoes;

II — Oral — Exame vago constante de argiiicao sobre
o programa durante 15 minutos:

1. O Estado. Origem, evolugdo, fins. Formas de
gOVerno.

2. Constituicao. Tipos. Constituicoes brasileiras.

3. O Poder Executivo. Presidencialismo e parla-
mentarismo. O Presidente da Reptblica, os Governadores
e os Prefeitos. Os Ministros.

4. O Poder Legislativo. O sistema bicameral. Ini-
ciativa das leis. O veto.

5. O Poder Judiciario. Ministério pablico e érgaos
auxiliares do Poder Judiciario.
6. Os partidos politicos. O regime eleitoral.

7. O municipic. Autonomia municipal. Administra-
cao local.

8. O Estado Federal. Competéncia da Uniao e dos
Estados.

9. Leis. Decretos-leis. O poder regulamentar. Hie-
rarquia das leis.

10. A intervencao do Estado na ordem economicd;
processos e resultados. O Capitalismo e as restrices ao
direito de propriedade.

11. Estrutura econdomica do Brasil. Regides econo-
micas. Industrializacdo. Financiamento das atividades pri-

vadas.
12. Bancos. Moeda. Crédito. Cambio.
13. Inflacdao. Controle de precos.
14. Populacao. Imigracdao. Politica de colonizacao.
15. O Estado e os problemas de educagao e cultura.
16. O poder impositivo do Estado. Incidéncia. Im-
postos e taxas.

17. Despesa publica. Receita ptblica. Divida pa-
blica: espécies e amortizacao.
Esta prova valera até cem pontos, assim distribuidos:

Jrs— SR scrita ateme s siE v ot
IR Oraliate sl e i neie s reas o

60 pontos
40 pontos

NOTA FINAL

A nota final do candidato serd a média ponderada das
notas obtidas, observados os seguintes pesos:

Nocoes de Administracao Pablica......... 3
OrBaDIZACAONE 16l o2 et v loralisl tuasier s wieraid aleiotal slakets

Nocoes de Direito Publico e Finangas. ....

S6 sera habilitado o candidato que obtiver, por essd
forma, nota final igual ou superior a sessenta pontos.

Ocorrendo empate, sera observada a seguinte ordem
de preferéncia para classificagao:

a) melhor resultado na prova de Organizagao;
b) melhor resultado na prova de Nocoes de Admi-
nistracao Piiblica; !

¢) melhor resultado na prova de Nogoes de Direit?
Pablico e Financas.



