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GENESE DA IDEIA, SEU DESENVOLVIMENTO, PROJETO,
EXECUCAO E CUSTO

Cel. EDMUNDO DE MACEDO SOARES E SILVA

Diretor-técnico da Cia. Siderargica Nacional.
Professor da Escola Técnica do Exército.

(Conferéncia promovida pela Divisao de Aperfeicoamento do D. A. S. P. e proferida
no auditério do Ministério da Fazenda, em 6 de setembro de 1945)

“Por todo o mundo, os povos vém reclamando
niveis de vida mais altos. E a satisfacao désse recla-
Mo tornou-se o objetivo mais absorvente das pessoas
esclarecidas, estejam elas no exercicio do govérno ou
sejam simples cidadaos.

“Reconhece-se agora que a industrializagdo é o
Principal roteiro para alcangar-se ésse objetivo. S6
na indastria em desenvolvimento se pcdem amparar
Populagdes em desenvolvimento e. se podem propor-
cionar padrées de vida em constante ascencao. E’,
POis, perfeitamente natural que no Brasil, como em
Outras partes da Ameérica, os problemas de industria-
lizagao desempenhem um vasto papel nos debates po-
liticos e econdmicos. Eu e todos os amigos do Brasil
Prevemos para éste Pais, no decorrer dos proximos
30 anos, um desenvolvimento sirnilar’”.

SSAS palavras foram pronunciadas pelo Se-

nhor ApoLro BERLE Jr., Embaixador dos
tados Unidos e economista ilustre, em confe-
fencia realizada no dia 9 de abril do corrente ano,
0 auditério da A.B.I. Elas exprimem bem a
Preéocupacio dominante no momento atual, em
Qe os “leaders” de todos os povos, secundados
Pelas “¢lites” nacionais, buscam solugdes para o0s
tremendog problemas que os afligem. '

P&_ﬁs ocupando um espago geografico de clima
‘troplcal; apresentando um solo de relévo extrema-
Mente movimentado e com populacoes dissemina-
;i:gsonuma area vastissima,. o Brasil revela, desde

» Um problema angustioso: o dos transportes.
SE::“S ~':aracteristicas fundamex?tais'que.éle ap’rej-
» 880 a falta de combustiveis minerais de facil

esEOberta e extracdo (carvdo e petréleo), ¢ a
a.usenda de jazidas de adubos naturais em quan-
t\ldades exploraveis industialmente para satisfazer
::ssr;zcissidades de sua agricultura — sais de po-

~10, Tosfatos e azotados.

A cultura intensiva do solo esbarra, assim, com
ésses dois Obices tremendos: falta de adubos e
transportes inadequados. A exploracao do sub-
solo se defronta com um obstaculo quase intrans-
ponivel: as distancias das jaz.das aos portos de
mar,

Apesar dessas dificuldades, que sao enormes, o
Brasil tem dado provas de que é capaz de criar
grandes riquezas, como se demostra, por exemplo,
nas culturas do café, cacau e algodao.

A INFLUENCIA ESTRANGEIRA

Qutro grande entrave ao desenvolvimento de
certas riquezas entre nés tem sido a politica se-
guida pelas grandes poténcias, dominando imensos
impérios colonfais, onde, com o auxilio de seus
capitais, experiéncia técnica e bragos baratissimos,
tém fomentgdo a producao de muitas das mer-
cadorias que nos seria possivel oferecer nos mer-
cados internacionais.

Para manter a sua condicao de nagao soberana
e melhorar o “standard” de vida de sua populacio,
o Brasil nao tem outro caminho a seguir senao o
de procurar modernizar por todos os meios e modas
a sua “ferramenta econémica”, aparelhando melhor
seus meios de transporte, incrementando sua la:
voura pela mecanizacao e emprégo de adubos, &
explorando seus recursos miinerais intefisivamente,
Para fazer face a ésse programa, sé ha um caminlio
a seguir: introduzir no pais tédas as “indastrias de
base” que tiverem cond ¢des de existéncia em nosso
territério, para, sobre elas, criar uma inddstria de
fabricacao de material de transportes e de pro-
dutos quimicos; ésses tultimos sdo indispensaveis
ao cultivo do solo e ao preparo, para consumo
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interno ou exportacao, das mercadorias de origem
vegetal, mineral ou animal que produzirmos.

Como alicerce de qualquer mecanizacao se en-
contra a indastria sxderurg.ca, “a mae de todas as
outras” , como a chamou Maua.

‘A HISTORIA DA SIDERURGIA

No Brasil se teve bem cedo consciéncia dessa
verdade ve,-bdesde os tempos coloniais, se lutou por
introduzir no Pais uma producéo de ferro em bases
razoaveis.

O problema teve a seguinte evolucao:

- A primeira fase vai desde 1554, em que An-
chieta anunciou a Coroa de Portugal, a desco-
berta do ferro (ao mesmo tempo que a da prata e
ddis anos, apenas, apés a do ouro), até o inicio
do século XIX. O ferro foi extraido por processo
‘cataldo em muitas forjas no Estado de Sao Paulo.

‘No século XVIII ésse método foi introduzido em
Minas Gerais, cujo capitao general, o notavel admi-

nistrador D. Rodrigo José de Menezes (mais tarde
Conde de Cavaleiros) escreveu, em 1780, ao Go-
vérno da Metrépole, propondo o estabelecimento
de uma fabrica de ferro no territério sob sua ad-
ministracdo: “se em toda parte do mundo ha ésse
metal necessario, em nenhuma o ha mais que nes-
tas Minas”, disse éle. Em 1785, porém, D, Maria I
proibia terminantemente a existéncia de fabricas
na Colénia! Era, de fato, necessario que ndo se
desviassem energias das atividades mais interessan-
tes para o Reino, como a descoberta e lavra de
jazidas de ouro, prata e pedras preciosas. O século
XVIII foi, no Brasil, como é sabido, o século do
ouro, com as epopéias bandeirantes, explorando os
territérios dos atuais Estados de Minas, Goiaz €
Mato Grosso.

D. JoAo v1

D. Joao VI; pouco tempo depois de ter assumido
a regéncia, pelo enlouquecimento de D, Maria I,
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restabeleceu a liberdade para a construcdo de fa-
bricas de ferro no Brasil e aboliu o imposto sobre
a exportacao désse metal.

Dois nomes de Brasileiros se acham, nessa época.
ligados 3 exploracao industrial de nossa riqueza
siderlirgca: o Dr. José Vieira do Couto, natura-
lista de renome, antigo lente de Coimbra, residente
em Tijuco (atual Diamantina), que ja falava na
Necessidade da construcdo de grandes usinas e
de se fazer a ligacdo da zona de minérios aos ries
Doce, Jequitinhonha e Sdo Francisco; e Manoel
Faria Camara Bittencourt, o famoso “Intendente
Cémafa”, que sustentou projetos idénticos aos de
Vieira Couto, visando o estabelecimento de uma
Siderurgia na Bahia e em Minas Gerais.

D. Jodo VI, aqui chegando, cuidou logo de man-
dar montar duas usinas importantes para a época,
Uma em Ipanema (préximo a Sorocaba, Sdo Pau-
_10) e outra em Minas, no morro do Pilar. Os
sucessos na execugdo désses projetos fizeram com

g i <

que Ipanema fosse confiada a Varnhagen, meta-
lurgista alemao a servico de Portugal, que, a 1 de
novembro de 1818, ha 127 anos portanto, obteve,
em terra brasilica, a primeira corrida de gusa em
escala industrial. Na mesma época, Eschwege,
em Congonhas do Campo, construia uma grande
forja, na atual Fazenda da Fabrica, onde alnda se
podem ver as ruinas désse velho estabelecimento.

Em 1817, apareceu no Brasil o competente en-
genheiro francés Monlevade, que montou um altn-
forno em Caeté, Minas, e, em 1825, uma forja
catala em Sao Miguel de Piracicaba, no vale do
Rio Doce, no local que hoje tem o seu nome e em
que funciona a maior das usinas da Cia. Sider(r-
gica Belgo-Mineira.

Em 1822, com o advento da Independencia, re-
tiraram-se do Brasil Eschwege e Varnhagen. Mon-
levade morreu. S6 as forjas lograram fazer escola
e se multiplicaram. Os altos-fornos de Ipanema

-~ Qutro ésﬁécto da Usina de Volta Redonda. No primeiro plano, o rio Paraiba. - s
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O alto-forno, aparscendo em pri meiro plano os reg-neradores de gas. ‘

.

-

entraram em ‘declinio e nao foram reproduzidos
sen@o muito mais tarde.

< : ¢
w o

Em 1860 o Govérno mandou fechar a fabrica de
Ipanema, cujo funcionamento deixava a desejar.
por incompeténcia dos seus dirigentes, dizem todos
os cronistas. Por ocasido da guerra do Paraguai
ela foi, porém, mandada reorganizar, sob a di-
recao do capitdao de Engenharia Joaquim de Sou-
sa Murca, cuja administracdo é louvada por todos
os que a ela se referem; em 1895 o estabelecimento
foi fechado definitivamente, depois, sobretudo, de
uma grande campanha do jovem engenheiro de
minas Pandia Caldgeras, que apontou os erros
praticados e a impropriedade da regido para o de-
senvolvimento da siderurgia.

~ A ESCOLA DE MINAS.

Em 1875 deu-se um fato notavel que é mister
registrar: foi organizada a Escola de Minas de

Ouro Preto, tendo a frente o grande especialista
francés Gorceix.

Qs estudos realizados na Escola de Minas e o
desenvolvimento natural do Pais encorajaram al-
gumas iniciativas. Assim, em 1888, os industriais
Joseph Gerspacher, Amaro da Silveira e Carlos da
Costa Wigg fundaram a usina Esperanca, perto de
Itabira do Campo, a margem da bitola estreita da
E.F.C.B.; foi construido um alto-forno para seis
toneladas em 24 horas.

Em Burnier, no entroncamento da linha do Cen-
tro da E.F.C.B. com o ramal de Ouro Preto,
foi construido outro forno, pela Cia. Dr. J. Queiroz.

Em 1892 a Companhia Forjas e Estaleiros ad-
quiriu a antiga fabrica de Monlevade em S. José
do Piracicaba e nela instalou martelos-pildes para
duas toneladas de ferro por dia. Em 1897 a Cia.
ja produzia trés a cinco toneladas. Nessa ocasido
aproximaram-se da regiao os trilhos da Central do
Brasil. O ferro trazido do litoral péde ser vendido
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mais barato. A fabrica teve que paralisar sua pro-
ducéo e faliu.

O mesmo destino teve uma forja construida no
Municipio de Mariana pelo Dr. Ernesto Betim
Paes Leme, para produzir uma tonelada em 24
horas; fechou em 1894, poucos meses depois de
ter Comecado a trabalhar.

COMEGO DO SECULO XX

No coméco do século XX a situacdo da Side-
Turgia no Brasil era a seguinte: um alto-forno, o
de Esperanca, aceso, produzindo pertc de 2.000
toneladas de ferro-gusa por ano, e umas cem forjas
espalhadas pelo interior do Estado de Minas, fa-
bricando cérca de 2.000 toneladas de ferro em

barras para diversos misteres e principalmente fer
fadurag ,

Nos primeiros 20 anos do séculp corrente co-
Mecamos a colhér os frutos da Escola de Minas.

eYe inicio a formacao de uma mentalidade escla-
'¢cida a respeito dos nossos problemas de producio
Minerg] . Foram contratados técnicos estrangeiros
pa_r":f dirigir estudos no Brasil. Miguel Calmon,
mims{ro de Rodrigues Alves, dividiu o Pais em
tés zonas geologicas, sob a chefia de Orville Derby;,
Z.On.as que ja foram d(rigidas por especialistas bra-
Sileiros: Paylo de Oliveira, Gonzaga de Campos e
Anténio Olyntho,

Nessa mesma época é dada pelo Govérno Fe-
dera] concessao para a construcao da E.F. Vitoria
a Minas, que deveria ligar o porto de Vitéria a
Ttabira 4, Mato Dentro, na zona dos minérios
de ferro. Essa concessdo obedeceu ao louvavel
Propésito de dotar essa regiao fabulosa, que é o
Vale do Rio Doce, de um transporte adequado. O
fontrato previa a montagem de um estabelecimen-
to_ Sidertrgico e a eletrificacdo de toda a linha.

ificuldades posteriores, entre as quais as oriundas
da guerra européia que comecou em 1914, fizeram
es.tagnar os propésitos dos contrutores da E.F.
Vitéria a Minas.

Em 1909.1910 o govérno de Nilo Pecanha es-
s?;:?c‘e.u concessoes para a criacao da indt’xstfia

Urgica em grande escala, oferecendo garantias

.e €Onsumo e facilidades de transportes e portua-

Has, C°me§0u, entdo, a exploracao do minério
€ Mangangs 4 sombra de concessoes.

Em 1911 surgiu um notével projeto, apresentado
Pelo incansavel pioneiro Trajano de Medeiros; di-

e

ficuldades de téda ordem e, por iltimo, a guerra
européia, fizeram esboroar uma obra que teria
dado ao nosso pais um grande impulso.

Durante a guerra 1914-1918 voltamos nossas
vistas para os carvoes do Sul, ja estudados por
WHhite, Gonzaga de Campos e Euzébio de Oliveira.

O CONTRATO DA ITABIRA

No govérno Epitacio dois fatos importantes pre-
cisam ser postos em relévo. Em primeiro lugar, seu
ministro da Agricultura, o Dr. Simoes Lopes, man-
dou fazer na Europa, pelo Professor Fleury da

Precipitador de poeira do alto-forno.

Rocha, estudos definitivos sobre o aproveitamento
dos carvoes do Sul para a fabricacao de coque
metalargico. O Relatorio désse engenheiro é defi-
n.tivo. Em segundo lugar, aparece uma sociedade,
a “Itabira Iron Ore Co.”, com um contrato em
que eram solicitadas concessdes para o estabeleci-
mento de emprésas de mineracéo, transporte, poi-
tuarias e usina sidertrgica. Os favores pedidos le-
vantaram enorme celeuma no pais. Durante 20

~anos as iniciaffvas de vulto ficaram em suspenso

no Brasil, ou se realizaram correndo um grande
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risco: se entrasse em execugdo o contrato solicitado
pela Itabira, essa emprésa teria, de fato, o con-
trdle da exploracdo dos minérios de ferro brasi-
leiro.” S6 em 1930 foi o contrato declarado ca-
duco, em caréater irrevogavel (1), de modo que o
campo ficou aberto a todas as iniciativas que qui-
sessem, de fato, empregar capitais, em proveito
proprio, mas também em beneficio da economia
brasileira.

Apenas pequenas inciativas puderam ser rea-
lizadas no inicio do século e enquanto durou c
contrato Itabira: a 'Companhia de Mineragdo e
Metalurgia construiu uma oficina de laminacdo
em S. Caetano, préximo a Sao Paulo; a Companhia
Brasileira de Inddstrias Metalirgicas montou altos-
fornos em Morro Grande e uma oficina de lami-
nacdo em Neves, préximo a Niterdi; finalmente, a
Companhia' Belgo-Mineira se organizou, péla com-
pra de altos-fornos, montados préximo a Sabara
por uma emprésa brasileira, e ai instalou lami-

(1) Decreto-lei n° 1.507, de 11-de agosto de 1939,

nadores para perfis pequenos e arame. Uma usina
eletro-sidertirgica foi construida em .Ribeirao Pre-
to, mas nao pode sobreviver, em virtude de mil-
tiplas dificuldades. -

Eis, em rapida sintese, a evolucdo da nossa me-
talurgia do ferro.

*  ®

Esse retrospecto da histéria da inddstria side-
rargica entre nds era necessario, para que recor-
dassemos como foi constante o desejo de implantar
a producao do ferro em larga escala no pais, tendo
sido, como se viu, inGmeras as tentativas nesse
sentido. Clodomiro de Ofveira, em 1924, assirn
enumerava as razoes da nao criagao da industria

sidertrgica no Brasil: “A falta de capital das em-

-présas e a falta de atuacao dos governos, sem uma

bem definida norma orientadora e sem ‘a indis-
pensavel continuidade” (2).

(2) CLODOMIRO DE OLIVEIRA, Problema Siderdrgico,
Conferéncia realizada no Centro Académico de QOuro Preto,
em 1 de janeiro de 1924,

Vista de conjunto da Coqueria (f4brica de coque).
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- Chegamos, assim, a 1930, com uma produgéo de

36.000 toneladas de ferro-gusa, em 11 altos-fornos
de carviio de madeira, e de 330.000 toneladas de

carvao de pedra, no Rio Grande do Sul e em Santa

‘Cataring,

o PERiono GETULIANO

0 periodo getuliano se assinala, desde entdo,
901' uma série de medidas, visando criar o ambients
-bara o desenvolvimento da inddstria metaltrgica
entre nés e, principalmente, para a exploragao dos

Nossos imensos depésitos de minério de ferro.

"

Adequada legislacdo trouxe o incremento da

Producao do carvio que, hoje, atinge a cérca de

“dois milhges de toneladas por ano, seja aproxima-

‘damente o que importavamos antes de 1939; em
Santa Catarina a producido passou de 46.000 to-
 Neladas em 1930 a cérca de 600.000 em 1943 e
1944 Medidas encoraJadoras trouxeram a pre-
ducgo de ferro-gusa, da crise de 1931, a mais de
300.000 toneladas em 19447 Foi a ligagdo, em-
Preendida em 1936, do ramal de Santa Barbara,
da E.F.C.B., com a E.F. Vitéria a Minas, na

Transportadores de carvao da Coqueria.

antiga S. José da Lagoa (hoje Presidente Vargas),
que permitiu a construcao da usina de Monlevade
da Cia. Sidertrgica Belgo-Mineira.

O govérno apoiou sua politica e mrelacio a Si-
derurgia no parecer de: inGmeras comissoes, tendc
gido o assunto debatido largamente, pela imprensa,
no Congresso (de 1934 a 1937), em associacdes
de engenheiros e de carater econémico, e nos con-
selhos e orgaos técnicos de carater oficial. Ja ti-
vemos ocasiao de, em trabalhos anteriores, resumir
as conclusoes dos relatérios que consubstanciaram
todos ésses estudos que se processaram entre 1930
e 1938. No fim désse ultimo ano tinha o govérno
um programa e resolveu tomar as medidas para
executa-lo.

AS PROVIDENCIAS PRELIMINARES

Coordenava, nesse momento, tédas as providén-
cias referentes ao assunto, o Sr. Ministro da Via-
cao, General Joao de Mendonca Lima. Por éle
fomos enviado a Europa, para realizar “estudos
referentes a siderurgia, com aplicacdo de matérias
primas. nacionais” (decreto de 30 de dezembro de
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1938); levamos, também, a incumbéncia de es-.

tudar as poss:bilidades de colocagao de nossos mi-
nérios na Inglaterra, Bélgica e Alemanha, e de in-
vestigar a viabilidade do emprégo, no Brasil, de
um novo método para reducdao do minério de ferro,
anunciado por uma sociedade inglésa (processo
Thermoloy); nesses Gltimos ensaios, realizados proé-
ximo a Londres, emi)regamos minério e carvao bra-
sileiros (fevereiro de 1939).

Tendo sido prevista a guerra na Europa, rece-
bemos ordem do Govérno para deslocar-nos para
Nova York, o que fizemos em fins de abril, tendo
encontrado, no nosso Consulado Geral, nessa ci-
dade, instrucées para entrar em contacto com a

. 'O silp de carvao da bateria de fornos de coque.

“United States Steel Corp.”, interessada em co-
laborar na construcao de nossa primeira usina cotn
coque. O entdo Ministro do Exterior, Dr. Osvaldo
Aranha, havia conseguido em marco, nos Estados
Unidos, um crédito de U$S 60.000.000 para di-
versos empreendimentos, entre os quais o financia-
mento da aquisicdo de maquinaria para essa usina.

As negociacoes levadas a efeito por nosso inter-
médio, conduziram a “United States Steel Corp.”

a enviar ao Brasil uma comissdo de técnicos, a que
se juntaram quatro engenheiros brasileiros, sendo
um metalurgista, um gedlogo, um ferroviario e um
versado em assuntos economicos e financeiros; a
“Comissao Conjunta” (como foi denominada) tra-
balhou de junho a outubro de 1939, tendo per-
corrido os Estados de Minas Gerais, Espirito Santo,
Rio de Janeiro e Santa Catarina. Foram estuda-
dos: o suprimento de matérias primas, o mercado
nacional, as condicées de obtencdo de matérias pri=
mas e as localizacbes possiveis de uma usina com
coque metaltrgico. Tivemos a honra de presidir
as reunioes da Comissao Conjunta.

Os técnicos americanos aprovaram todos os es-
tudos e idéias que lhes foram apresentados, sendo
as seguintes as conclusdes principais do Relatorio
da Comissao:

“a) Recorr_xendamos que seja construida uma usi-
na sidertirgica no Brasil e que ela pertenca a uma
Companhia brasileira (Sociedade Anonima) que a ex-
plorard e cuja organizagao, disposicdes financeiras e
direcao serdo discutidas entre partes interessadas, a
saber, o govérno brasileiro, capital brasileiro e a
“United States Stael Corporation’’.

b) Em nossos estudos reconhecemos a necessi-
dade de empregar o carvao nacional para o coque de
alto-forno. Fizemos realizar, por isso, experiéncias. e
estudos em pequena escala, no Brasil (3). e nos la--
boratorios da “United States Steel Corporation’” nos
Estados Unidos. Em conseqiiéncia dessas experiéncias
e estudos pode-se afirmar que o carvao de Santa Ca-
tarina d4 coque. As experiéncias também indicaram
que, quando cdqueficado, o carvao de Santa Catarina
produz subprodutos comparaveis, em qualidade e quan-
tidade, aos que sao recuperados de carvao importado.
Como ndo houve experiéncia alguma de emprégo do
carvao de Santa Catarina no funcicnamento de alto-
forno, é recomendavel que a nova usina comece seu
funcionamento utilizando carvao importado. O carvao
de Santa Catarina devera ser, no entanto, misturado
com o carvao importado em quan‘tidades crescentes,
como for ‘ditado pela experiéncia, na coqueria e no
alto-forno. Os fornos de coque e os. altos-fornos serao
projetados e construidos para utilizar carvao e coque
brasileiros, da maneira que acaba de ser indicada.
O objetivo deve ser substituir completamente o car-
vao importado pelo carvao nacional, e, se o resultado
do erixprégo justificar, sera usado exclusivamente car-
vao nacional.

c) A escolha do tipo de usina,. como foi acima
indicado, fixa sua localizagdo econémica perto da ci-
dade do Rio de Janeiro, nas proximidades: 1.°, das
lintas da E.F:C.-B.;' 2.%, do aparelhamento mari-

(3) Companhia de Gas do Rio de Janeiro.

2
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‘timo para carga e descarga de navios; 3.°, do supri-
mento adequado de agua doce; 4.°, de area conve-
niente de terreno, suficientemente elevada acima dq
nivel do mar e com convenientes condigcoes para fun-
dacGes. Acreditamos que ésse terreno se encontra nas
proximidades de Santa Cruz, no Distrito Federal.
Em nossa estimativa do custo da usina nada foi in-
cluido para a dragagem do canal, porque considera-
mos que ésse trabalho deverad ser levado a efeito
com recursos do govérno.

d) Consideramos sempre em nossos estudos que o
g0vérno continuara a politica seguida atualmente em
matéria de direitos sobre o ago importado.

e) A usina que recomendamos, quando estiver
“produzindo as tonelagens indicadas e vendendo a um
. Preco médio mais baixa cérca de 17% do que ©
Preco’ médio de agésto de 1939, dara, segundo esti-
mamos, um beneficio liquido sobre o capital in-
vertido (700 mil contos de réis) de cérca de 14 %
80 ano, disponivel para o pagamento de juros e di-
videndos’.

Da comissdo da United States Steel Corporation
faziam parte dois metalurgistas, um ferroviario,
Um geélogo, um economista, um contador de custc

e um .engenheiro que havia residido 16 anos no
Brasil. ;

O PLANO SIDERURGICO NACIONAL

Quando ficaram terminados os trabalhos da Co-
missao Conjunta e regressaram os Americanos aos
Estados Unidos, a campanha russo-finlandesa atin-
gia seu periodo culminante; tropas russas entraram
em Petsamo, onde existiam interésses da United
States Steel Corporation, numa usina para a pro-
ducao de niquel. Reunido o Conselho de financas
da poderosa emprésa, em Nova York, decidiu éle
numa preliminar, que a experiéncia indicava ser
perigoso empregar capitais no estrangeiro; destarte,
ficou assentado que nao seria levada adiante a

‘cooperagao com interésses brasileiros para a cons-

trucao de uma usina sidertrgica.

Tivemos noticia do acontec.do em janeiro de
1940. Em marco, nomeou o Presidente Getilio
a Comissdao Executiva do Plano Sidertrgico Na-
cional, tendo decidido que nossa industria pesada

Os dois gasémetros da Usina, vendo-se, d esquerda, parte dos edificios da Laminacao.
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do ferro deveria ser construida, nao obstante todas
as dificuldades a vencer.

Quando, em principtos de maio de 1939, nos
Estados Unidos, nos chegara a ordem para estudar
a cooperacao da “United States Steel Corporation”,
escrevéramos uma carta ao Sr. Ministro da Viacao,
explicando que, pessoalmente, ndo nos parecia pos-
sivel essa associacdo, dado o propésito do nosso
Govérno de que os acionistas brasileiros possuissem
a maior parte das acdes ordindrias. Previmos,
entdo, a perda de tempo que iriamos ter, caso
acontecesse o que estavamos prevendo. De fato,
quase um ano se escoou, desde o coméco de 1930.
antes que pudéssemos, so0s, retomar o problema em
nossas maos. Ficou-nos, entretanto, uma grande
conquista: a aprovacao, por um conjunto de emi-
nentes técnicos americanos, das idéias que alguns
brasileiros vinham defendendo ha tanto tempo no
Brasil. O relatorio da Comissdao Conjunta trouxe-
nos a confianca de muitos que, em nosso pais, nio
acreditavam na possibilidade de ver resolvido o
problema nas linhas gerais que enunciamos acima.
e a confianca das autoridades americanas que ti-
veram conhecimento das opinides emitidas peles
especialistas da United States Steel Corporation.

A Comissao Executiva do Plano Sidertirgico Na-
cional iniciou imediatamente seus trabalhos, fi-
cando dividida em trés sub-comissdes: a de finan-
cas, integrada pelos Drs. Guilherme Guinle e Hei-
tor Freire de Carvalho; a de transportes, por &sse
Gltimo e o Dr. Oscar Weinschenck; e a de si-
derurgia propriamente, pelo Engenheiro Ari Torres,
o Comandante Noronha Torrezio e nos.

Tivemos, nesse momento, ocasido de redigir um
trabalho que foi publicado no Relatério da Comis-
sao Executiva em 1940, estudando os aspectos do
problema sidertrgico nadonal e expondo um pro-
grama para a construcao da usina.

NOS ESTADOS UNIDOS

Tendo vindo ao Brasil, nesse momento, o nota-
vel especialista americano Sr. Brassert, construtor
de usinas na Inglaterra, Alemanha e Turquia, teve
a Comissdo oportunidade de expor-lhe o estudo
referido acima, que foi por éle aprovado. Para,
entretanto, reaiizar uma verificacdo completa das
idéias e nimeros apresentados em nosso trabalho,
designou a Comissao Executiva o Engenheiro
Wm. A. Haven, Vice-presidente de Arthur G. Mc-

Kee, firma construtora de grandes usinas e com;
servicos prestados nos Estados Unidos, Inglaterra
e Rissia. O Sr. Haven permaneceu em nosso pais
cérca de quatro meses, tendo percorrido os Es-
tados do Rio de Janeiro, Miinas Gerais, Sdo Paulo
e Santa Catarina. Verificou todos os dados exis-
tentes no nosso trabalho, aprovou o que achou
certo, criticou e féz sugestoes; seu relatorio tam-
bém esta inserto na publicacdo, ja referida, da
Comissdo Executiva.

Vista parcial da Usina do Benzol.

Com ésses estudos em maos, partiu para os Es-
tados Unidos uma sub-comissdo da Comissdo Exe-
cutiva, composta do Dr. Guilherme Guinle, Pro-
fessor Ari Torres e nés. Examinados os documen-
tos que apresentamos, por um grande especiélista
designado pelo Banco de Exportégéo e Importacao
de Washington, e concluidas as conversacoes de
carater financeiro com os Srs. Jesse Jones (“Fe-
deral Loan Administrator”), e Warren Lee Pierson,
Presidente do Banco, tivemos assegurado um pri-
meiro empréstimo de vinte milhdes'de délares para
a aquisicao de equipamento nos Estados Unidcs.
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Estacdo de tratamento d’4dgua de Volta Redonda,

Pela Companhia que fésse organizada no Brasil.
S0b os auspicios do Govérno.

Regressaram sucessivamente ao nosso pais 0s
Drs. Guilherme Guinle, para organizar a Compa-
nhia, e Ari Torres, para iniciar os trabalhos de cons-
trucdo, assim que fosse oportuno, cabendo-nos a
tarefa de continuar nos Estados Unidos, a fim de
Preparar o projeto definitivo da usina, adquirir 0
Material e negociar os contratos finais com o Banco
de Exportacio e Importacio.

Uma firma de engenheiros consultores foi esco-
lhida, mediante concorréncia, cabendo o trabalho
a Arthur G. MacKee por ter apresentado as me-
lhores condicoes. Nosso escritério foi mudado entdo
de Nova York para Cleveland (Ohio) e 11 brasi-
le#OS passaram a fazer parte de nossa Comissao,
d93 quais um engenheiro civil, dois metalurgistas,
u_gm\engenheiro de minas, um engenheiro eletri-
Oista, um ferroviario, um especialista em nossos

carvoes do Sul, um consultor comercial (com 11
anos de estadia nos Estados Unidos) e um secre-
tario.

A COMPRA DO MATERIAL

Os trabalhos do projeto definitivo, iniciado
no primeiro trimestre de 1941, prosseguiram rapi-
damente, no sentido de desenhar a usina, especifi-
car o material a adquirir, redigir listas quantitativas
referentes a ésse material, abrir concorréncias, es-
tudar as propostas, fazer encomendas, abrir créditos
através do Banco de Exportacao ou de contas da
Companhia em bancos amer.canos, etc. Em agosto,
as primeras encomendas puderam ser feitas. Infe-
lizmente, ja nessa época se sentia que os EE.UU.
marchavam para a participacdo no conflito mun-.
dial. Muitas firmas americanas nao se interessaram
mais por nossos consultas. Tudo fizemos para adqui-
rir a maior quantidade possivel de material, no me-
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nor espaco de tempo, tendo conseguido decidir,
antes de Pearl Harbor, as compras referentes a
turbo-geradores, condensadores, coqueria, alto-forno,
aciaria, todos os laminadores e algum material
elétrico. A elevacao substancial de precos se féz
mais tarde, em 1942 e 1943, de modo que a maior
parte de nosso equipamento foi adquirida em bom
momento. Um aumento do nosso crédito, de 20
para 25 milhes de délares, foi negociado e con-
seguido com o Banco de Exportacdo e Importacao
em comegos de dezembro de 1941. Tendo tido a
fortuna de conseguir a participacdo em nossos tra-
balhos do Coronel Silvio Raulino de Oliveira, atual
Vice-preg’dente da Companhia, pudemos passar-lhe
a chefia da comissdo em fins de novembro de
1941, para regressar ao Brasil em dezembro, a
fim de tomar, nos trabalhos de construcdo, a parte
que nos compeﬁa.

Ao Cel. Raulino coube a tarefa dificil de, du-
rante o perx/odo de guerra, terminar as aqﬁisigées

de material, concluir detalhes do projeto, expedir
o equipamento para o Brasil, representar a Co-
panhla junto ao Banco de Exportacdo e Importa-
cao, enfim, atender as mil incumbéncias de uma
tarefa que envolve algumas dezenas de milhoes
de dolares, 160.000 toneladas de material e cérca
de 30.000 desenhos.

A CONSTRUCAC E MONTAGEM

No Brasil, como se licenciasse da Companhia em
abril de 1942 e dela se retirasse definitivamente
em julho do mesmo ano o Prof. Ari Torres, as-
sumimos a d(recdao dos servicos de construciao e
montagem em Volta Redonda e Santa Catarina.

Os trabalhos, sob nossa responsabilidade, consis-
tiam, e consistem ainda, em receber os dados ge-
rais contidos nos desenhos de nossos consultores
e em projetar todos os edificios, instalaces meca-
nicas e elétricas, rédes de 4gua e esgbtos, funda-

Comportas e tanques de decantacio da Estacdo de captacio d’dgua de VOIta'Re‘do(hda-
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e . ; Um tipo de casa resid en

Coes, estradas, ruas e patio ferroviario. Em confe-
réncia pronunciada na Escola de Minas de Ouro
Preto (4), tivemos ocasidao de mostrar © papel
de nossos engenheiros nas construgoes a cargo da
C.S.N. Nio serta possivel, sem alongar demasia-
damente esta palestra, reproduzir o que ja foi ex-

Plicado. Basta dizer que chegamos a ter 120 en-

Benheiros, outros tantos desenhistas e mais de
16.000 homens trabalhando em Volta Redonda,
€ 11 engenheiros e 3.000 homens em Santa Ca-
tarina, fsses efetivos so recentemente comegaram
2 dectescér, mas ainda consistem em cérca de
100 engenheiros e 18.000 homens em Volta Re:
donda, no sul catarinense e em Minas Gerais.

Nos estudos preliminares a que nos;eferimos
,a.ntel‘iormente, dois problemas principais se apre-
Sentaram, sobre cujas solucoes € conveniente qué
Nos demoremos um pouco. Um é o do programa

de Producao da usina e outrd o de sua localizacao.

N v
(4) Outubro de 1944.

cial cm Volta Redonda.

A implantacas de uma indistria de vulto exige
sempre que ésses dois pontos sofram um exame
cuidadoso, pois éles sao fundamentais para o éxito
do 'empreendimentc_)._

Em 1930 existiam no pais, como. ja notamos,
11 altos-fornos de carvao de madeira; a. capaci-
dade tedrica era de cérca de 100.000 tons./ano,
mas a producao s6 afngiu a 36.000 tons., como
vimos. Até 1939 se construiram mais 8 altos-for-
nos, aumentando a capacidade total para 200.000
tons. e sendo a producao efetiva de 160.000 tons.;
nesse mesmo ano de 1939, laminaram-se, em nos-
sas usinas, 114.000 tons. de aco. Existia, pois, uma
indtstria baseada no carvao de madeira, em franca
produgéo,' representando a inversao -de cérca de
500.000 contos. ‘Temos, ém nosso- territorio, con-
digoes favoraveis, em mutas areas, para a exis
téncia de altos-fornos de carvao de madeira que
podem alimentar indastrias de pequeno porte. A
nova .usina nao deveria, assim, prejudicar o fun-
cionamento dessas instalacoes que representavam
o trabalho de pioneiros e estavam, entdao, como es
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tdo hoje, suprindo parte de nossas necessidades de
produtos sidertrgicos. Foi decidido, em conse-
qiiéncia, que a nova usina nao produzisse peque
nos perfis, vergalhdes (para concreto armado, pa-
rafusos e outros misteres), arame para pregos e
arame liso e farpado. A nova instalacao deveria
abordar o problema da fabricacdo de chapas, gran-
des perfis e trilhos pesados, envolvendo material
vultoso, de custo elevado e exigindo um longo
prazo para construcoes e montagens; assim se jus
tificava bem a intervencao do Govérno, visto tra-
tar-se de um trabalho de enormes proporcoes, nag
abordavel entre nos pela iniciativa particular isc-
lada. Essa foi a concepcao que levou ao conhecido
programa de fabricacao da instalacao de Volta
Redonda.

A LOCALIZACAO

O problema da localizacao da usina preocupou
durante longos anos os nossos melhores especialis-
tas. Nao poderia deixar de ter preocupado muito
também os que tiveram a seu cargo a concepcao
da nova usina com coque. No nosso relatério &
Comissao Executiva expusemos um .ponto de vista
que foi vitorioso, tendo merecido o apoio dos
Srs. Brassert e Haven.

A localizacao da usina junto ao Rio de Janeiro,
como pretendia a Comyissao Conjunta, a cujas con-
clusGes ja nos referimos, nao foi possivel, em
virtude das razoes que foram publicadas no re-
latério da Comissao Executiva e que resumimos a
seguir: no préprio Distrito Federal ndo se pode
encontrar nenhum terreno em condigoes de ser
aproveitado, apresentando um subsolo firme e area
sufidiente (no minimo cérca de 6 kmq); o que
existia no Galeao, na ilha do Governador, ja estava
ocupado pela aviacao naval e nao apresentava as
condicoes acima. Além disso, o problema da 4gua
doce, indispensiavel em grandes quantidades para
diversos misteres (como producao de vapor, res-
friamento de condensadores, extincao de coque,
resfriamento de laminadores, resfriamento de for-
nos, etc.), teria dificil e dispendiosa solucdo no
Distrito Federal; basta assinalar que a usina de
Volta Redonda gastara no inicio do seu funciona-
mento uma e meia vez mais agua que tdéda a
cidade do Rio e duas vézes mais do que Sao
Paulo! E’ verdade que, para o resfriamento dos
fornos, se poderia empregar agua salgada, mas
ndo nos demais casos enunciados. Falou-se, tam-

bém, na vantagem de fornecer o gas da Coqueria
a cidade do Rio; se se procedesse dessa forma,
seria indispensavel importar 6leo combustivel para
o aquecimento dos fornos da usina, pois é exata-
mente com o gas rico, proveniente da distilacéo
do carvao para a producao de coque, que se aque-
cerao todos os fornos da usina. Além disso, razoes
climatéricas, estratégicas e de ordem social, acon-
selhavam a construir a usina em local afastado
da Capital Federal.

A localizacao de uma indGstria sider(rgica é
dominada por trés fatéres principais: matérias pri-
mas, mercados e transportes. Harold Mc Carty,
em “The Geographic Basis of American Economic
Life”, exprime muito bem ésses pensamento:

“Quando um industrial localiza uma nova fabri-
ca, resolve um problema de aritmética. Escolhe o local
em que podem ser obtidas matérias primas, fabricadas
mercadorias e entregues os produtos aos seus merca-
dos pelo mais baixo preco. Normalmente, os fretes
sobre materiais e produtos sao as maiores variaveis
nos seus calculos. A localizacao com referéncia aos

e

mercados & importante em todos os tipos de ocupa-
¢oes, nas quais mercadorias e servigos sao oferecidos
a venda'.

Analisando-se.- a situacdo das matérias primas
indispensaveis a uma (indastria sidertirgica de mé-
dias dimensoes, como a que se intencionava montar,
veremos que os minérios de ferro e manganés
abundam nos vales dos rios das Velhas e Parao-
peba, na bacia do alto Sao Francisco, na regido
compreendida entre Lafaiete e Belo Horizonte e
servida pelas linhas da E.F.C.B.; os calcareos
existem ao longo dessas mesmas linhas e em vasta
4rea servida pelabRéde Mineira de Viacao; do-
lomita, areias refratarias e argilas se encontram no
vale do Paraiba ou, igualmente, nas regides calca-
reas acima assinaladas. S6 o carvao mineral nio
ocorre no mesmo territémo, tendo que vir pelo
mar, seja ele nacional ou importado. Ora, no
Brasil, para a fabricacdo de uma tonelada de aco
laminado, se empregardao 4.450 kg. de matérias
primas (contra 6.000 kg. na Lorena francesa e
5.000 kg. nos Estados Unidos, Nordeste e Leste);
apenas 1.650 kgs. representam carvao mineral
(5), sendo a diferenca constituida por minério de
ferro (1.950 kg. no Brasil, contra 3.500 kg. em

(5) O projeto de Volta Redonda foi feito, tendo
em mira o emprégo da menor quantidade possivel de
carvao mineral,
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Franca e 2.400 nos Estados Unidos); minério de
manganés, calcareo, sucata e matérias primas de
menor importancia (dolomita, areias e argilas,
Spath fluor, acido sulftirico, ferro-ligas, etc.). Assim,
€ra natural que o maior transporte fosse reser-
vado ao carvido.

O CONSUMO NACIONAL

Se estudarmos os mercados brasileiros segundo
0 seu consumo de produtos siderturgicos, em 1939,
encontraremos o pais dividido nas seguintes re-
gides:

18 Regido (caracterizada pelo pérto do Rio e
Pelo sistema ferroviario que serve os Estados de
Minas, em parte, e os Estados do Rio e Espirito
Santo): consumo de 30%;

2.2 Regido (caracterizada pela cidade de Sdo
Paulo e pelo sistema ferroviario que serve o Es-
tado do mesmo nome, o Tridngulo mineiro, Goiaz,
Mato Grosso e o Norte do Parand): consumo
45%;

3.2 Regido (os trés Estados sulinos — Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul): consumo
18%;

4.2 Regido (o Norte): consumo 7%.

Setenta e dinco por cento do consumo nacional
€18, por conseguinte (e ainda é hoje), absorvido
Pelas zonas servidas pelas estradas de ferro Cen-
tral do Brasil, Leopoldina, Réde Mineira de Via-
Séo, Paulista, Sorocabana, Mogiana e Noroests,
além de outras de menor importancia.

Procurando uma regido que dispusesse de ener-
gia elétrica, agua doce abundante, area suficiente
Para uma usina moderna e cidade, bom clima,
Meios de comunicacdo e ndo muito longe do Rio
de Janeiro, teriamos que cair fatalmente no vale
do Paraiba. Um simples calculo aritmético, ja pu-
blicado por nés no muito citado relatério da Co-
Missdo Executiva, mostra que, para Volta Redonda,
08 fretes referentes aos transportes de matérias
Primas ¢ produtos acabados sdo dos mais baixos,
€m Comparacdo com outras localizacoes (Lafaiete,
Vitéria, Rio, Juiz de Fora e Antonina).

O ABASTECIMENTO

.Outras vantagens de Volta Redonda sdo: ener-
Ha da Cia. Carris, Luz e Férca, cuja usina de

Ribeirao das Lages dista apenas 32 km. de Barra
Mansa; dgua abundante do rio Paraiba; bom clima;
6timo terreno em subsolo favoravel; regiao bas-
tante habitada, com suprimento constante de mao
de obra; produgao local de géneros alimenticics
(leite, carne e produtos agricolas das fazendas
vizinhas); comunicagoes ferroviarias e rodoviarias
com o Rio, Sao Paulo e a regiao produtora de ma-
térias primas; minérios e calcareos se encontram
num raio de 230 km. em toérno da usina; pos:
sibilidade de utilizacdo do porto de Angra, quando
a Réde Mineira terminar sua eletrificacao que,
partindo de Andrelandia, ja passa de Barra Mansa
em direcao ao mar; ligacao, pela bitola de 1m,
com o Sul e o Norte do Pais.

A possibilidade de poder transportar cérca de
dois tércos das matérfias primas num mesmo vagao,
das jazidas ao patio da usina, e de poder distribuir
trés quartos da producgdao aos melhores consumi-
dores, também sem baldeagdo, é uma vantagem
enorme, que pode ser facilmente compreendida.

A nova usina esta localizada junto a E.F.C.B.
que, neste momento, realiza grandes obras no sen-
tido de melhorar seus transportes nas linhas de
bitola larga. Assim, ao invés dos presentes trens
de 450 ton. que correm na Mantiqueira, as novas
variantes permitirao o trafego de trens de 1.200
tons. em direcdo ao mar; ésses comboios trardo
800 tons. de minério e calcareo a Volta Redonda
em cada composicdo; para o interior trafegafﬁo
vazios, nao permitindo ;as condicoes da serra da
Mantiqueira que o trem pese mais de 450 a 500
tons. Era, assim, impossivel pensar em localizar
a usina junto ao minério e levar o carvao de pedra
em trens de retorno que trariam produtos acabados
ou minério. O retdérno vazio é comum em muitas
correntes de trafego: os trens que distribuem car-
vao de West Virginia voltam geralmente vazios as
minas; os navios dos Grandes Lagos, que transpbr-
tam minério para as usinas siderdrgicas do Leste
e Nordeste americano, regressam a  Duluth e Two
Harbors, na maioria das vézes, sem carga de re-
térno; os trens que levam os minérios de ferro
suecos a Lulea, no golfo de Botnia, ou a Narwick,
na Noruega, nao tém geralmente, fretes de retérro.,
As condicoes particulares a muitas regiées condu-
zem a solugbes désse tipo, que, no entanto, sdo
econémicas. :

A localizagdo da usina com coque em Volta

b

Redonda se assemelha muito & das usinas ameri-
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canas do Oeste e Meio-oeste, sendo que o tratis-
porte maior nos Estados Unidos é o do minério; o
carvao é levado a 200, 300 e mesmo mais kmn.
Ja explicamos minuciosamente isso em trabalhos
anteriores e ndao podemos repeti-lo aqui, para nao
nos alongarmos demasiadamente no desenvolvi-
mento do temario que nos foi proposto. Nao po-
demos furtar-nos, no entanto, de citar uma obser-
vacao de WALTER SCHMIDT, em sua conhecida
Geografia Econémica, a respeito da localizacéio
das udnas siderargicas americanas:

“Pelas razOes ja apontadas, a industria do
aco adquiriu um desenvolvimento relativamente con-
sideravel nos ultimos quinze anos (6) em Ohio e
Illinois, regiGes que ocupam um lugar egquidistante
com respeito as jazidas de carvao e ferro e que
em troca se encontram situadas a menos distancia
do mercado agrario do Oeste’’.

Pensamos ser Gtil, finalmente, sublinhar que va-
rios brasileirqs ilustres ja haviam pensado no vale
do Paraiba para a localizagdo de uma usina si-
dertrgica. Assim, CALOGERAS se refere a essa pos-
sibilidade, d/zendo textualmente, em Problemas de
Govérno:

. “quando se instalarem as grandes usinas, cuja
localizacdo talvez nao seja érro prever no vale do
Paraiba, a meia distancia dos minérios da zona Ita-
bira do Campo-Burnier-Paraopeba e das importagﬁes
de hulha, européia ou americana, estas ou de Santa
Catarina, a se realizarem normal ¢ econémicamente
os transportes até a usina, -apds confirmacio pratica
das esperancas despertadas pelas experiéncias slemas
de purificacdo e de coquefacao’’.

Num discurso parlamentar de CINCINATO BRAGA,
em 1919, encontramos a idéia de montar uma usina
eletro-sidertirgica em Barra Mansa (7). ALEXAN-
DRE SICILIANO JR. estudou a construcdo de umia
usina em Entre Rios (hoje Trés Rios). TRAJANO
DE MEDEIROS, para obter concessoes do Govérno de
Minas, localizava a sua no vale do Paraibuna, em
Juz de Fora. EpmMuNpOo NAVARRO, de saudosa
memoria, e o Prof. ERNESTO DA Fonseca Cosra
tiveram conhecimento do projeto de industriais in-
gléses para a montagem de uma usina em Volta

(6) Logo em geguida a guerra 1914-1018.

(7) CINCINATO BRAGA, “Ensino industrial, Siderur-
gia, etc.”, Imprensa Nacional (1919) (Consideragdes
preliminares ao projeto 263, de 1919: despesas do Mi-

nistério da Agricultura para 1920).

Redonda, no mesmo local em que se ergue a
usina atual.

Acreditamos nao ser necessario que nos alon-
guemos mais nesse assunto.

O CUSTO DAS INSTALACOES

O custo das instalacoes de Volta Redonda foi
orcado por varias firmas especialistas de renoine
mundial. As bases utilizadas foram as dos anos
de 1938 a 1940. Ora, de 1920 até ésse ultimo
ano, foram montadas muitas grandes usinas, sendo

de realcar as russas, as de Corby e Scunthorpe,

na Inglaterra, Karabuk na Turquia, Irwin nos
Estados Unidos, Ansaldo e Dalmine na Italia.
Além disso, inGmeras unidades separacas foram
construidas (coquerias, altos-fornos, laminadores,
etc.) e houve remodelacoes em muitas companhias
sidertirgicas na India, no Japdo, na Australia, na
Africa do Sul, na Espanha, na Polénia e nos Es-
tados Unidos. As firmas especialistas dispunham,
pois, de elementos suficientes para orgar rapida e
precisamente.

Os orcamentos foram obtidos por nés direta-
mente na Alemanha, Inglaterra e Estados Unidos

As primeiras cifras constaram do relatério que
apresentamos ao Sr. Ministro da Viacao, em julho
de 1937, quando regressamos de nossa viageui a
Europa e aos Estados Unidos. As ultimas foram
obtidas ja depois de constituida a Comissao Exe-
cutiva e em fins de 1940. As estimativas, sem in-
cluir as despesas no Brasil, foram as constantes
da tabela abaixo (V. pagina seguinte).

As despesas no Brasil, com edificios da Usina,
eram estimadas em cérca de Cr$ 250.000.000 e a
Usina completa, pronta para funcionar, era orcada

em Cr$ 800.000.000, sejam cérca de Cr$ 2.650,00 .

por ton. de lingote a produzir. Essa cifra cra
considerada razoavel. A rentabilidade do empre-
enci mento, calculada pela comissdo da U.S. Steel
Corp., pelos engenheiros de Arthur G. McKee,

pela Comfssao Executiva (essas duas altimas pu-

blicadas) e pelo Banco de Exportacao e Importa-
cao, foi julgada satisfatéria. e

Os orcamentos se referiram sempre apenas &
Usina, nao incluindo em suas cifras muitas obras
complementares que foram entregues a Cia. Si-
derrgica Naclonal posteriormente.

O capital da Companhia a ser organizada ioi
fixado em Cr$ 500.000.000 e o empréstimo do
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ORGCAMENTO
FIRMAS 'E DATAS DAS (MATERIAL A IMPORTAR) OBSERVAQOES
ESTIMATIVAS EM U$SS
L. Brassert (Londres) — Margo de 1939, ... ..o oirineeiieeeannans 20.022.250 Nio incluindo Félha de
Flandres
2. Demag~ M arCo et 1930 T o e A i DI 19.496.752 Nio incluindo Félha de
Flandres
3. Gutehoffnungshuette — Abrilide 1939 0. 5 s e s et e s 20.413.500 Nio incluindo Félha de
Flandres
4. U.S.Steel Corp. — Outubro de 1939. ... ......vivireieieanaeannn 21.470.000 Inc{luind() Félha de Flan-
dres
8. Comisszo Executiva do Plano Siderdrgico — Julho de 1940........ 24.500.000 lnclluindn Félha de Flan-
dres
RO A (oo o o i syl REE SRt S 22.028.000 Nio incluindo Folha de
.................... Flandros
P Brassert (Nova York) — Setembro de 1940, ;..o ciiuiiannneeseanss 25.980.000 Nao incluindo Félha de
i Flandres, mas incluindo
a fabricacio de tubos
e perfis pequenos.
\

BaHCQ de Exportagéo e Importacdo em ....... desvio dos objetivos da producao, a escassez de certos

Uss 20.000.000; sempre foi nosso pensamento
due ésse dltimo deveria ser um pouco aumentado
L f“turo, se nao achassemos conveniente transior-
Mar cruzeiros em délares para qualquer acréscimo
de despesas nos EE.UU.; com efeito, o orcamento
da COmisss"lo Executiva subia, como vimos, a. ..
$S 24.500.000.

sim que, em 1941, pudemos iniciar nossas com-
Pras de equipamento, notamos a tendéncia para
0. Aumento de precos; como ja explicamos, adqui-

produtos, o encarecimento geral, as mecdificacdes ope-
radas nas praxes comerciais, a sobrecarga da pressao
fiscal, eis ai as manifestacoes sumdrias e concretas
do estado de guerra’.

O aumento tremendo dos fretes maritimos, o se-
guro de guerra, a ascencao do custo dos materiais
nos Estados Unidos e muitas outras despesas,
provocadas pelas contingéncias do momento, trou-
xeram aumentos de precos da ordem de 509% nas
mercadorfas americanas CIF Rio.

fIMos rapidamente tudo o que foi possivel, mas
Chega"ms a um ponto em que era mister projetar
as;. Maquinas para poder especificar materiais elé-
"‘?os, bombas e uma tonelagem enorme de ma-
?rlal auxiliar. Quando se fala em usina sider(r-
N todos pensam num alto-forno; pois bem, as
SSPesas com a construcao do alto-forno de Velta
edonda, no Brasil, estdao orcadas em Cr$

:000'000, e as despesas com aguas e esgotos
'(nao incluindo a d‘dade) em Cr$ 51.000.000, com
I",Stf‘lﬂcées elétricas em Cr$ 53.000.000, com o
Sii% ferroviario em Cr$ 56.000.000 e com ofi-

8 e depésitos em Cr$ 32.000.000. Os cha-
:\:;ad"? “servicos anexos” se comparam, em custo,
.~ Unidades da Usina e englobam uma tonelagem
“Pressionante de materal.

OS EFEITOS DA GUERRA

ﬁ::m 1941 dizia 0 Sr. Ministro da Fazenda, de-

1 A .
Ndo ag conseqiiéncias da guerra, antes de Pear!
a“bor .

/

“A brusca interrupcdo das permutas internacio-
Nais, om alguns casos a sua completa paralisacao, o

Quando comecamos a construir nossos edificios,
a partir de 1942, sentimos imediatamente a alta de
custos; em outubro de 1942, em estudo apresen-
tado ao Presidente da Companhia, estimamos os
aumentos de custos no Brasil em 60%. O Dr.
Guilherme Guinle apresentou ao Govérno um me-
morial, expondo a situac@o, que se podia resumir
no seguinte:
Uss

9,00
29,00

Uss
Frete maritimo, previsto por ton.
Frete maritimo, pago por ton....

“Déficit total”, imputivel ao frete

maritimo 3.400.000

Seguro de guerra médio de 15 9%,
nao previsto anteriormente

Armazenagens extraordinarias nos
EE.UU., mudanga de materiais
de portos, por ordem de auto-
ridades ou por necessidade de
embarques, despesas extraordi-
nériag decorrentes de formali-
dades burocraticas a preencher

4.899.750

(licencas de prioridade, etc.)..
Acréscimo de custos imputavel ao
aumento de precos nos EE.UU.,
cérca de

250.000

6.000.000

14.549.750
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As despesas no Brasil se acresceram rapidamen-
te; uma construcao civil em Volta Redonda custa
hoje muito mais do débro do que no inicio das
obras em 1942; os nimeros das tabelas abaixo jus-
tificam essa assertiva.

Nao é de estranhar, assim, que o orgamento de
Cr$ 250.000.000, feito em 1940, seja hoje de
Cr$ 630.000.000.

NOVAS DESPESAS

Para melhorar a rentabilidade da usina e fazer
face a necessidade imperiosa de nossa industriali-
zacao, resolveu a Diretoria da C.S.N. construir
mais trés unidades em Volta Redonda: uma fun-
dicao para grandes pecas (onde se fundirao as lin-

laminadores), uma distilaria de alcatrao bruto €
uma forja geral e para eixos e rodas de vagoes;
as duas primeiras estdo adquiridas e custarao, pron-
tas para funcionar, Cr$ 80.000.000; elas se amor-
tizardo por si mesmas, sendo sua rentabilidade cal-

culada em separado. A forja esta sendo negociada
nos EE.UU.

Os seguintes servicos a mais ficaram entregues

a Companhia, mas sao, ou amortizaveis por Si

mesmos, ou pagos pelo Govérno Federal:

a) Construcao da cidade de Volta Redonda,
com 4gua tratada ,luz, esgbto, 3.200 casas, hotéis,
escolas, etc. — Cr$ 200.000.000.

b) Patio ferroviario para a E.F.C.B., com
sinaiizacdo e estacio (13 km de linhas) — Cr$

goteiras a utilizar na aciaria e cilindros para os 22.000.000.
' PREGOS DE MATERIAIS (em Cr$)
1945 145
MATERIAIS UNIDADE 1942 (agdsto) (a partir de
: SBLAS0 setembro) (*)
STl s ke A LI TSN e SR e o me 12,00 23,50 27,00
e VI r A s e e e e mce 16,00 44 .00 53,00
PetraSbritadasiaeiinis on . or o cumtuuit e il ool SR an 0t mc 40,00 95,00 120,00 -
A0 T orbel o) B (e bob 3 WSS U Sl e S SR8 i S mq 7596 14,70 —
O T G ) o8 o e L DR e T o m 0,96 4,90 ——
N e g S i o S et S T e S S m 0,18 0,59 —_—
NAAR0: 600 1) -hmrths ey s Sk Sh i b = 3,07 7,19 e
Kerroilvergalhifo i ms R et e il o e B R i i kg 1,60 a 1,80 2,40 a 2,60 —_
O T T AR, v ot o o R S et el v o 0SS el mc 120,00 290,00 370,00
[ 0lo ettt bl e T St s i T s A L N mil 70,00 160,00 190,00
R eI R T et | S B Tt I A s o D e o mil 360,00 800,00 —
P e A s (DT s ns, Zoa o, kg 0,16 0,48 -
TN O A CLOTIRL S e i ety = Lol 3 Lyioene Jel0 . saco 14,20 20,00 —
L)ODIBINENtD (eI IEITO N IO S st st ok I b et S ton 200,00 350,00 450,00
Dobramento de ferro: grosso..............oovouiviiiniinn. ton 80,00 300,00 380,00
(*) Aumento coletivo dos saldrios dos serventudrios da C.S.N.
PRECOS DE MAO DE OBRA (em Cr$)
1942 1945 1945 5
(agdsto) (setembro) :
Seryente muta Mt gt (o S e T T s LR sl T 1,00 h 1,80 — 2,20 h 2,62 —3,08h
CATDIECTEg iors opd b i St ok e, Sy S 1,50 — 2,00k | 2,00—3,50h | ~ 4,056—4,72h
Feitor der tirmatr o et v agnsi o a W g o e Ve 1,50 h 3,00 — 3,50 h 4,05 — 4,72h
Ped i M d SN i B, e, TRt + e b s o 3 1,50 —2,00h | 3,00—3,50h | 4,05~ 4,72h
Rl ricistatos ni et ot i SO R e s 1,50 —2,20h | 3,00—4,50h | 4,05—4,72h
VIO R i i o e s S ge e (R SET e s 1,80 —2,20h | 4,00—6,00h | 5,40 —7,50h
Méstréidesobras s yma it atisnpe: NIt el I e e 1.000,00 més 2.000,00 més 2.400,00 més
M estre: mom EAdOT e ol ca e s ey ST 1.200,00 més 2.500,00. més 3.000,00 més
Mestieteletrcistad sk Faa Sl st s i e CrIONED G Ihimeie 600,00 més 1.800,00 més 2.160,00 més
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COMPANKIA SIDERURGICA NACIONAL

0 CARVAQ NACIONAL

‘(COQUEIFICAVEL)

PRODUCAD ¢ S"CATARINA

) 1930 50 000 Tons de carvihe
1933 70 000
1832 @0 000
1933 100 000
1934 1835 090
1935 150 000
(338 137 000
1937 106 000
1938 171 €060
1939 204 000
1940 285 000
1941 3384 000 '
1842 430 000 )
1943 600 000

1844 350 000

1945 700 000 (estimativa)

- boa e &
= R T S lih e 0

SEp
o)

FL

vawa'= EF. Daa Tereza Cristina

Esc. 1:800 000

Mapa da zona do carvao, em Santa Catarina, onde a Cia. S iderurgica Nacional tem minas préprias e uma grande usina
) ~
! de keneficiam ento do carvao.

o) Ramal ligando Volta Redonda & Réde M-
4e“a de Viacdo, em Barra Mansa — Cr$..-..-
+500.000 .
d) Aeroporto — Cr$ 1.520.000.

'_F_°fal — Cr$ 228.020.000.

ass: :g.ompanhia Sidertirgica Nacional, para’ ter
estég.“rﬁfio um suprimento adequado de calcal;eo,
. Construindo- um ramal de 15 Km, na Réde
iNeirg de Viacio, entre a estacao de Campo Belo
as -.jaz,idas;‘trat‘a-se de: uma linha pesadissima.

as ind; 5 AR a oy
K Jndispensével,. e: que -custara .cérca de CrS..
00,000, A fim de conseguir minério de ferro.

0 gy (eaent) ; ‘ . L
‘?.r.egg,ql.aplbayxo, e-aproveitando uma boa opur- .

X 1--i"}deh{r}.,.‘(;plm;):».:ulhia .adquiriu as propriedades
ﬁr,;'!,‘;h!.ug.-& Cia. (Casa de Pedra), proximo a

Lafaiete, com jazidas de ferro e manganeés; esta
adquirindo também algumas outras pequenas pro-
priedades, tudo estimado em cérca de Cr$
24.000.000.

O problema que apresentou mais dificuldades,
entretanto, e ainda necessitard de cuidados espe-

.....

ciais no.futuro, é o da mineracdo e preparo do
carvao catarinense para a producdo de coque e Ce
vapor. A Cia. Sidertrgica ja' realizou trés gran-
des obras no sul catarinense: recebeu, por doacac,
da Cia. Metropolitana, confirmada, mais tarde,
pelo seu comprador, Dr. Euvaldo Lodi, uma 4rea

de 6.000 Ha., com uma reserva de 30.000.CC0 %

de tons. de carvao, onde abriu minas (cuja pro-

ducdo. estd: sendo iniciada), construiu serrarias,

60 Km.de estradas, 450-casas; e uma usina termo-
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elétrica de 200 Kw; o conjunto estd orcado em
Cr$ 25.000.000 e permitira uma producao de cérca
de 30.000 tons. de carvao por més, com Servigos
bastante mecanizados, e um preco de custo bem
inferior ao que é conseguido hoje pelos produtores
de carvao. A segunda obra é uma usina termo-
elétrica, para 8.000 Kw, dos quais 2.600 ja em
fundionamento, com cérca de 80 Km. de linhas de
transmissao e oito sub-estacoes transformadoras,
para o fornecimento de energia as minas da regido,
permitindo a respectiva mecanizacao, para que o
carvao nacional possa suportar a concorréncia do
estrangeiro; usina, linhas de transmissdo e sub-
estacOes est@o orcadas em Cr$ 50.000.000.

E, finalmente, a terceira obra é a construcao da
Usina de Beneficiamento de Carvédo, no municipio
de Tubarao, que ji esta pronta e em funciona-
mento, tendo custado, com sua vila operaria de
64 casas, cérca de Cr$ 45.000.000; por essa usina
passara todo o carvao produzido na reg.do, de-
vendo ser exportados dois tipos apenas no futuro:
carvao metallrgico (e para gas), com o maximo de
16% de cinzas e 1,5% de enxofre, e carvao para
vapor com 22% de cinzas e 2,5% de enxofre e,
respectivamente, 7.200 e 6.400 cals/kg.

A fim de atender as necessidades do transporte
de minério e de carvao nas linhas da Centra,,
adquiriu também a C.S.N. 370 grandes vagdes
por Cr$ 28.000,00 (postos em Volta Redonda).
Para completar o seu programa, esta a Companhia
agora comprando navius que lhe permitam trans-
portar cérca de 20.000 tons. de carvdo, por més
entre os portos catarinenses e o Rio de Janeiro
(dois désses navios ja se acham adquiridos); es-
timam-se em Cr$ 18.000.000,00 as despesas com
essas aquisicoes.

Resumindo, os orgamentos de obras e aquisigoes
nao incluidas no custo da usina, sdo:

a) Cidade de Volta Redonda, vila carvoeira em
Siderépolis e vila de Capivari (Tubarao) — Crs
210.000.000,00.

b) Novas unidades da usina de Volta Redonda.
usinas termo-elétrica e de benef1c1amento de carvao
— Cr$ 200.000.G00,00.

c) Obras por conta do Govérno Fede}al_ (ra:

mais ferrovidrios, patio ferroviariq e.estagio.em-

Volta Redonda, aeroporto) — Cr$ 37.500.000,00.

d) Vagoes de estrada de ferro e navios — Cr3
46.000.000,00.

e) Jazidas de minérios — Cr$ 24.000.000,00.
Total — Cr$ 517.500.000,00.

As despesas feitas por conta do Govérno Fe-
deral estdao sendo pagas a Companhia; as outras s¢
referem tédas a obras ou meios de transporte que
se amortizam por 4. mesmos, permitindo evitar &
Campanhia o ter que pagar matérias primas, ener-
gia ou transportes muito acima do custo. A usina
de distilacao de alcatrao e a fundigao terao uma
6tima rentabilidade, o que justifica plenamente
térmos iniciado sua construgdo no presente mnio-

mento.

EMPRESTIMOS

Para completar essas explicagoes sobre o custo
da usina e obras complementares, convém lem-
brar que a C.S.N., em 1943, aumentou seu em-
préstimo no Banco de Exportacdo e Importacao
de mais U$S 20.000.000, o que lhe permitiu tazer
face as despesas em dolares ocasionadas pela
guerra (e ja mendionadas) e a aquisicao dos equi-
pamentos necessarios as novas unidades (cérca
de U$S 8.000.000). Despesas houve que foram
pagas aos EE.UU. com a transferéncia de cru-
zeiros, como a manuten¢ao de nossa Comissdo de
Compras, engenheiros consultores, viagens de mcn-
tadores para o Brasil, e mesmo equipamento, como
a Usina de Beneficiamento de Carvao, materiais
para mineracao, etc.

A Ugna de Volta Redonda, sem as obras comple-
mentares, custara U$S 39.000.000 mals Cr$
630.000.000,00; produzira, de inicio, 300.000
tons. de lingotes, mas esta preparada para cérca
de 400.000, com um acréscimo minimo de des-
pesas (seja a terminag@o do 4.° forno de aco, de
que estao prontas as fundagGes e a chaminé, e a
construgdo de um quinto forno, os quais ja serzo
montados quase que s6 com material nacional).
Por outro lado, para facilitar a construgido do sc-
gundo alto-forno, tédas as linhas de 4gua, de vapor,
de ar comprimv.do, de gés e eletrodutos, foram cons-
truidas, visando a duplicagdo da producéo de co-
que, de ferro-gusa e de aco; a laminagdo poderd
atingir 500.000 tons. com pequenas transforma-

¢oes ja previstas e, com a introdugdo de mais al-

gumas maquinas, estard apta - a laminar até
1.000.000 tons. de lingotes (com 4 altos-fornos

——n
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e 12 fornos de aco). O futuro foi, assim, previsto.
Achamos ind'spensavel proceder dessa forma, por-
que, apesar dos custos atuais, € muito menos dis-
pendioso preparar a usina para a sua expansao, do
que ter que construir outra ao seu lado dentro
de pouco tempo. Esse modo de ver foi aprovado

~pelos nossos consultores americanos. Com essas

previses, a Usina de Volta Redonda, de inicio,
Qustaré Cr$ 1.410.000.000,00, sejam Cr$ 3.525,00
por ton. de lingote.

.De duas grandes usinas construidas durante a
guerra nos Estados Unidos, possuimos dados re-
ferentes 4 capacidade de producdo e custo de
construcao. Ei-los:

1. Usina de Geneva (no Estado de Utah):
custo, U$S 312.000.000; capacidade, 1.100.000
tons. métricas de lingotes; custo por ton. de lin-
gotes a produzir, USS 193,00 ou cruzeiros 3.860.00.

2. Usina de Fontana (California, Kayser
Plant): custo, USS 95 milhoes; capacidade.
540.000 tons. métricas de lingotes; custo por to-
nelada de lingotes a produzr: USS 176,00 ou
Cr$ 3.520,00.

INFLAGAO

Apesar das despesas adicionais de fretes ma-
ritimos, seguros de guerra, etc., o custo de Volta
R_edonda se compara muito bem com o dessas
Usinas. E ninguém podera contestar que as con-
dicdes gerais para a construgao de uma grande
usina no Brasil nao sejam piores do que nos Es-
tados Unidos.

Ha uma publicac@o de “Iron Age”, de 1 de abri!
de 1938, que da a capitalizacdo, por ton. de lin-
gote, da capacicdade total de muitas usinas ame-
ricanas; a média é de cruzeiros 1.218,00 por
“short ton” de 2.000 Ibs. ou Cr$ 1.344 por
ton. métrica. Esse nimero, que tem sido citado
com freqiiéncia ultimamente, nao se refere a custos
de.usinas e sim a capit'a'lizagéo em 1038; ora, essas
Companhlas, em sua longa ex'sténcia, ja puderam
amortxzar grande parte de suas mstalagoes,.ao

-Passo ‘que Volta Redonda é uma usina construida .

em tempo de guerra e de sua companhexra inse-

paravel e ry mflagao A usina foi iniciada quando, '

POIztzcamente, isso se tornou possivel; o seu custo
total néo é grande, se refletirmos no seu vaior
real no presente momento. Imc\.andc-, de fato, 2
producdo do carvdo catarinense em bases técnicas

novas, aumentando consideravelmente o consunio
interno de nossos minérios e calcareos, produzindo
no pais sub-produtos da distilagdo do carvao do
mais alto valor industrial e oferecendo ao nosso
mercado interno cl’iapas de todos os tipos (grussas
e finas, galvan,zadas e folhas de Flandres) e perfis
e trilhos pesados, estaremos, de fato, criando uma
economia nova. Ja tivemos ocasiao de dizer que
um dos maiores dividendos de Volta Redonda sera
a formacao de uma técnica nacional de produgao
de carvao, de minérios e de aco e que homens
valiosissimos sairao dos quadros da Companhia
Sidertrgica Nacional. Muitas novas indastrias se-
rao criadas. SO o ter contribuido para apressar a
remodelacao da E.F.C.B., a qual vai sendo le-
vada avante pelo seu enérgico Diretor atual, jus-
“ificaila a construcao da nova usina.

0 ACO

Apesar de sua alta capitalizacao, o aco da Usina
de Volta Redonda poder4, segundo pensamos, cori-
petir com o importado. O carvao catarinense ¢
caro, mas produzido pela propria C.S.N. em es-
cala consideravel, e por ela beneficiado, transpor-
tado e nohilitado (pela sua distilacdo e recupe-
ragao de sub-produtos), o coque metalargico néo
sera fabricado por preco exagerado, considerando-
se também que Volta Redonda nao consumira uma
s6 tonelada de éleo combustivel importado: seus
fornos queimarao o gas da coqueria misturado com
o do alto-forno; a conversao do gusa em aco se
fard, assim, com combustivel interno da usina. ©
uso de 100% de carvao nacional ser4& um pro-
blema de custo: podera convir misturar sempre o
nosso com carvao estrangeiro, ou nao. Sera 1sso
uma tao grande desvantagem? Nao nos parece,
visto que os Estados Unidos e'a Inglaterra impor-
tam minérios (de ferro e manganés), e a Franga
importa carvao. Por outro lado, todas as outras

matérias primas, sejam minérios de ferro e manga-

nés, sejam calcareos, areias e argilas, serao obtidos
por melhor preco no Brasil. A tonelada de lingote
n@o devera custar mais caro no Brasil do que nos
Estados Umdos, assim que a Usina atingir sua

producéo normal de 350.000 tons. por ano. Uma f

descapitalizagao, por parte do Govérno, da ordem
de 25% Jo, muxto contnbuma, certamente, para

aliviar a suuagao financeira désse grande empre-
endimento nacional.
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O mercado brasileiro é amplo para os produtos a
serem fabricados, e h4 um grande interésse pelo
inicio de funcionamento da Usina. Nao se pensa
em exportar, pois a tonelagem a ser produzida é
pequena para o consumo interno.

CRITICAS

H4a criticas a Volta Redonda. A primeira, de
que trataremos, é a duracdo excessiva do periodo
de construcao.

Os primeiros trabalhos de construgdo tiveram
inicio,  praticamente, em janeiro de 1942, quando
se atacou, de fato, a terraplenagem do patio da
usina e se comegaram excavacoes para a constru-
cdo das oficinas mecanicas e de caldeiraria; edifi-
cios e [nstalacdes estdo prontos ha mais de ano e
em funcionamento, servindo para a producdo de
inimeras pecas indispensidveis aos demais tra-
balhos.

A coqueria e o alto-forno tiveram suas constru-
coes iniciadas em. abril e maio de 1942, respecti-
vamente. Estdo praticamente terminados desde
fins de 1944.

A aciaria e os gasometross foram comecados em
julho e agbsto de 1943. A casa de férga s6 pode
ter suas fundacgbes principiadas em setembro do
mesmo ano. Apenas ainda ndo esta pronta a acia-
ria, que sofreu um grande atraso em seu projeto
por ter o Govérno americano, inesperadamente
para nés, colocado na “lista negra” uma firma
antes muito conceituada nos EE.UU., e cujo con-
trato com a C.S.N. ja havia sido aprovado pelo
Banco de Exportacdo e Importacao, Nossa Co-
missao de Cleveland teve que fazer nova concor-
réncia e atribuir o contrato a outra firma, No fim
do corrente ano estard a aciaria em condigoes de
comecar a funcionar.

O sistema d’agua industrial e potavel, comecado
em junho de 1943, estd em funcionamento ha
quase um ano.

Na Laminacao foi onde encontramos as maiores
dificuldades. Infelizmente, as fabricas de lamina-
dores foram empenhadas tédas na producgio de
material bélico e de maquinas pesadas para a
organizacdo de novas fabricas nos EE.UU. Ma-
quinas em fabricacdo para o Brasil tiveram que
permanecer inacabadas muito tempo em diversas
oficinas. Tivemos que ser pacientes e reconhacer

que, em tempo de guerra, as necessidades mili-
tares devem ter prioridade absoluta. S6 no inicio
déste ano comecamos a receber em Volta Redonda
as pecas essenciais do nosso laminador desbastador.
Muitos desenhos referentes aos outros laminadores
vieram quase ao mesmo tempo que as primeiras
pecas de maquinas; ora, sem ésses desenhos, que
indicam as dimensoes das pecas, seus pesos e sua
localizagao, nao podiam ser projetados os edificios.
Se nos recordarmos de que nossa construcédo € em
concreto armado, veremos logo que, pelo menos,
um ano é necessario para a construcdo de um pa-
vilhao. Apesar de tudo, ja lancamos em Volta Re-
donda cérca de 270.000 mc de concreto, seja o
bastante para construir 27 edificios iguais ao de
“A Noite”, ou 60 arranha-céus dos comuns do Rio
de Janeiro. Ora, qualquer edificio de apartamentos
leva trés a quatro anos para ser construido; serdo
demasiados quatro anos para uma usina como a
de Volta Redonda, que tem, além disso, montagem
de mAquinas e uma cidade ao seu lado?

Cita-se comumente o “Relatério da Comissao
Executiva” para apontar o atraso de nossos traba-
lhos. Passa despercebido, entretanto, que o Re-
latério se refere a um inicio de construcao em
1941 e a terminacao. dos trabalhos em 1945; ti-
véssemos podido comecar toédas as unidades em
1942 e elas hoje estariam em condicoes de funcio-
nar. Até o fim do corrente ano 80% da usina
estarda pronta e, provavelmente, poderemos operar
o laminador desbastador no primeiro trimestre de
1946, pondo, antes, em funcionamento a coqueria,
alto-forno e aciaria.

PROTECAO ALFANDEGARIA

Outra critica feita a nossa indstria sider(rgica,

2

a antiga e a nova, é a necessidade de protegao
alfandegaria. Essa protecao é indispensével, bem
como a “anti-dumping”, pois nao é possivel fazer
uma industria, que depende da extracdo de tantas
matérias primas, de transportes, de formacdo de
homens, de organizacdo de mercados e da adap-‘_'
tagdo ou criagdo de outras inddastrias, entrar em
concorréncia com as dos paises mais experimenta-
dos e que cresceram e prosperaram a sombra do
protecionismo . E’ a “infant industry protection”
de que falava Hamilton; é a garantia das indtstrias
de base — “key industries”, a que se refere o “Sa-
feguarding of industries Act” dos ingléses (de

1921); nessa lei s@o definidas as inddstrias-chave
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como aquelas que servem de base as outras indds-
trias e &4 defesa militar do pais; “elas devem ser
proteg{das por todos os meios e com quaisquer
despesas”, declarou o Parlamento britanico.

O que é indispensavel é nao exagerar a protegao
alfandegaria, a ponto de estimular a indastria a
Nao progredir, por poder escoar seus produtos
quaisquer que sejam sua qualidade e custo. fisse
€ que é o problema.

Dentro désse ponto de vista, ndo pensamos que
a necessidade de uma protecdo alfandegéria ra-
zohvel seja passivel de critica. Sem essa prote:
au, grande parte de nossas atividades agricolas
desapareceria .

Enfim, outra critica surgiu recentemente e con-
Siste em afirmar que o advento da siderurgia hra-
sileira é tardio, pois o ago, como matéria-prima
d? progresso, esta sendo. substituido por outros
Mmetais e matérias plasticas. '

A referéncia é, sobretudo, aos metais leves e
Suas ligas.

Ora, volvamos um olhar ao passado longinquo
e lembrémo-nos de que houve uma idade cha-
Mmada “do bronze”; dominava essa liga, porque ela,
técnicamente, era facil de produzir com os re-
Cursos de entdo e se prestava, ao mesmo tempo, a
encher um molde, como material de fundicéo, e a
Ser forjada. Passou a idade do bronze, e, no en-
tanto, ninguém contesta que hoje se emprega mu.to
Maior tonelagem de bronze do que naquelas pris-
cas eras, .. O mesmo acontecera com o aco; pelas
Suas propriedades fisicas, pela possibilidade de
obté-lo em maiores tonelagens do que qualquer
Outro metal, pelo seu baixo custo, éle terd sempre
€mprégo; as maquinas para laminar o aluminio € 0
Magnésio continuardo a ser de ago; de aco serao
a8 mAquinas-ferramenta e outras maquinas em-
Pregadas na indastria; de aco continuardo a ser
0s trilhos das estradas de ferro, os vergalhGes para
armar o concreto, as sondas para petréleo, tubula-

$0es de alta pressdo e mil outros objetos que se

empregam normalmente. Os metais leves ocupa-

T80, com vantagem para todos, certos lugares que ~

Pertenciam &s ligas ferrosas, mas éles se empre-
gardo sobfetudo em mnovas criacoes do engenho
h“maﬂo, como na aviagdo por exemplo. ’ \

Nao fosse o interésse da fabrxcagao do ferro e
Daxses exper:mentados como 0s da Comunidade

Britanica, os EE.UU. e a Russia, nao estariam
empregando mais capitais para o aperfeicoamento
de sua producdo siderirgica. Nao tenhamos receio,
porque precisamos do ferro, além do mais, para a
producdo e transformacgdo dos metais leves e das
matérias plasticas.

CONCLUSAO

Meus senhores:

Procuramos seguir cuidadosamente o roteiro que
nos foi proposto para esta palestra; ndo sabemos
se conseguimos justificar o sugestivo titulo (*) que
lhe foi dado e que, certamente, nao nos ocorreria...
O temério nos conduziu a exposicoes e a dados
talvez monétonos demais. Mas acreditamos que
era o que desejaveis. Esforcamo-nos por vos ex-
plicar nossos pontos de vista e vos fornecer dados,
muitos dos quais ndao haviam ainda sido enuncia-
dos de publico.

Podereis compreender muito melhor Volta Re-
donda agora. Na nova usina siderfrgica, no in-
cremento da producdo carvoeira, na maior utili-
zacdo interna dos nossos minérios, no aparelha-
mento mais perfeito de varias estradas de ferro e
portos, terd a Nacao Brasileira ferramentas econé-
micas que poderdo ser manejadas para a elevagdo
do padrdo de vida do nosso Povo. Isso ndo se
conseguira, entretanto, se nossas “élites” nao con-
cordarem em apoiar os esforcos que vem fazendo
o Govérno para implantar no Brasil a Siderurgia
com que vimos sonhando ha séculos.

Nosso pensamento coincide com o de Hamilton,
quando consideramos que nossa idade econémica
é ainda muito tenra, e coincide também com o dos
Ingléses, quando éles dizem que as indUstrias ba-
sicas’ devem ser protegidas de qualquer maneira.
E nio ha nada mais basico que a metalurgia, seja
do ferro, do aluminio ou de qualquer outro metal.

Nossos agradecimentos ao Dr. Luiz Simces
Lopes, Presidente do D.A.S.P., em cujo nome
fomos convidado para esta palestra, e ao Dr.
Benedlcto Silva, que a sugerlu Nossos agradeci-
mentos a todos voés pela atenc@io e benevoléncia -

com que fomos ouvido.

(*) O titulo original desta conferéncia, sugerido pelo
Prof. Benedicto Silva, Diretor da Divisdao de Aperfeicoa-
mento do D.A.S.P., ao Cel. Macedo Soares, foi “Volta
Redonda em desfile’” (N. da R.). :



