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Reunioes de estudos

“A Pricologia a servico do trabalho profissional”

Realizou-se no dia 8 de novembro ultimo, no
auditério do I.P.A.S.E., mais uma reuniao de
estudos promovida pela Divisdo de Aperfeicoa-
mento do D.A.S.P. A palestra-tema da reuniao,
subordinada ao titulo “A Psicologia a servigo do
trabalho profissional”, esteve a cargo do Prof.
Mira y Lopez, o notavel psicologista espanhol,
atualmente no Brasil, contratado pelo Govérno
Federal para ministrar cursos de sua especialida-
de a servidores publicos de varias reparticdes in-
teressadas no mesmo campo. Foram debatedores
o Prof. Lourenco Filho, Diretor do Instituto Na-
cional de Estudos Pedagégicos, e o Dr. Nilton
Campos, Professor de Psicologia na Faculdade Na-

cional de Filosofia.

E’ o seguinte o texto da palestra proferida pelo
Prof. Mira y Lopez:

O tema é tao vasto e o tempo regulamentarmente con-
cedido para expo6-lo é tdo breve que s6 podemos delimi-
tar seu ambito, dando a éste trabalho uma redagao quase
telegrafica, e um carater puramente descritivo. Antes de
tudo, .é preciso lembrar que a palavra “trabalho’ e o qua-
lificativo “profissional”’ sdo usados em psicologia para de-
signar toda atividade (série de atos pessoais) exercida
técnicamente com o fim de obter um rendimento eco-
némico. Em nossa atual organizacdo social, o ser humano
normal dedica a éste exercicio aproximadamente 65% de
sua vida produtiva (ou sejam 8 das 12 horas de ativida-
de de vigilia que ndo se consome em satisfazer as neces-
sidades instintivas e as de transporte). E’, pois, nao a
térca parte da jornada diaria, porém mais da metade do
nosso existir consciente e livremente deliberativo, o que

dedicamos ao trabalho profissional.

A psicologia aplicada parte da afirmacao de que, sen-
do o trabalho um meio posto a servigo do amelhoramento
existencial da vida humana, o frabalho deve adaptar-se ao

homem e nao éste aquele. O mesmo acontece em peda-

gogia, em que jA ndo se discute seja o ensino que deva
adaptar-se ao aluno (a chamada “école sur mésure’’) e

nao éste aquele.

" Nio ha dois séres humanos iguais e, por isso, tao pou-
co podem realizar dois afazeres idénticos, senao mediante
um esférco de adaptacdo que faz do trabalho assim con-
cebido o que a Biblia assinalou :
isto é, um castigo. Etimologicamente, por isso, a palavra
trabalho, em varios idiomas, significa “pena’’,
Se, entretanto, o ser pode realizar a ocupagao

uma maldicao divina,

“sujeicao’’,

“esforgo’’ .

que mais se ajusta a sua peculiar estrutura pessoal, ou
seja, se pode auscultar sua vocacao (voz interior) e se-
gui-la, entdo nao é preciso que se reprima ou se confor-
me; que se adapte ou que se esforce; a obra brotarad déle
com a mesma naturalidade com que a luz emerge do sol
e a dgua emana das fontes.

Pois bem : téda a contribuicdo da Psicologia ao campo
do trabalho profissional pode resumir-se dizéndo que ten-
de a conseguir que éste se torne ndo s6 mais util, sendo
mais agradavel do que ora é para muitos, gracas ao cum-
primento de tddas as normas cientificas que sirvam para
obter a melhor adaptacao possivel, em cada momento,'da
peculiaridade da ocupacdo a nafureza do ser e a circuns-
tancia da técnica profissional.

Para isto é preciso, fundamentalmente, ter em vista os
seguintes objetivos :

a) Informacao sistematica, feita ao finalizar a escola
primdria, dos principais tipos de trabalho profissional exis-
tentés no fterritorio nacional. :

b) Observacao sistemdtica, feita durante todo o periodo
escolar, das aversoes e inclinacdes, defeitos e aptidoes pro-
fissionais dos futuros aprendizes, com o fim de ajuda-los,
mediante uma orientagdo educacional atenta (“discrefa’),
ao melhor emprégo de seu tempo de formagao pré-profis-
sional.

f:) Orientagao profissional, realizada pelo sistema misto,
cronico e concéntrico, que guie, aconselhe e dirija cada
aluno, segundo suas especiais condicdes de aptidao, voca-
¢ao e ambiente, para o tipo de trabalho profissional mais
adequado.

d) ‘Estudo professiografico, destinado ao conhecimento
dos normotipos profissionais, nao s6 com o objetivo de ela-
b(’:ragéo das correspondentes fichas de aptiddo, como tam-
bém {)ara permitir sua classificacdo de acérdo com as ca-
racteristicas comuns.

e) Professiotécnica pedagéogica, ou seja : estudo dos me-
lhores processos para formacgao de, artifices profissionais
introduzindo os mesmos métodos (adaptados) que ten:
triunfado no resto do ensino, na base da individualizacdo

da aprendizagem. Entram aqui, especialmente, os estudos

de cine-pedagogia profissional e o aproveitamento das
atividades lGdicas para compensar a fadiga da aprendiza-
gem profissional.

f) Psicotécnica objetiva (“Objektspsychotecnik’) ou
seja : estudo das melhorias que devam ser mtroduz:das
no instrumental e no ambiente fisico do trabalho, com o
fim de facilitar o maximo do rendimento com o minimo de
esforco.

‘g) Psico-higiene do trabalho, ou seja : estudo dos ritmos
e pausas e das condicGes mentais 6timas para conseguir o
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minimo de fadiga e a maxima satisfacao compativel com
o melhor rendimento. Aqui se incluem o uso de distra-
coes simultaneas ao trabalho (musica, etc.) e a criagao
de um ambiente psicologicamente agradavel (escolha de
companheiros, ajustamento caracterologico de chefes e em-
pregados, etc.).

h) Selecao profissional, ou seja: julgamento prévio do
potencial de eficiéncia relativa de um grupo de aspiran-

.tes a uma determinada tarefz, com o fim de escolher “the
_best men for the job!’.

1) _Epitimologia profissional, ou seja: estudo dos incen-

tivos' e fatores de ordem afetiva capazes de aumentar o

interésse e o entusiasmo do trabalhador por seu trabalho.
Incluem-se aqui a escolha de’ prémios e sancdes, de um

sistema equitativo de salarios, etc. O stakanovismo é um

-exemplo de tal estudo na U.R.S.S. A participacao nos

lucros é outro exemplo, nos paises de tipo capitalista.

7) Analise psicologica dos desajustamentos, fracassos e
acidentes de trabalho. Esta parte da Psicotécnice, a que
denominamos “Catapsicoergologia’ (estudo do trabalho ou
esforqo mal feito¥, serve nao s6 de fundamento ao reajus-
tamento ou readaptecao profissional mas a prevencao dos
acidentes . e enfermidades profissionais.

1) Estudo da racionalizacao, planificacao e organizacao
— bor:zontal e vertical — do trabalho profissional cole-
t:vo, em - emprésas ou instituicGes oficiais e privadas.

m) Estudo da denominada ‘“terapéutica ocupacional’’,

ou seja ; aplicacao do trabalho profissional como recurso
nd3o sO economico, mas eugénico e psicoterapico, no pro-

.duior enfermo, delingiiente ou parcialmente invalido.

" Vejamos ‘agora, com um pouco mais de profundeza, o
‘que pode proporciondr praticamente cada uma destas apli-
cacoes da Psicologia' e quais tém sido em geral os resul-
tados 34 obtidos. -

i a) Quanto a apresentagéo das oportunidades ou *possi-
bthdades de trabalho. E’ 6bvio que tal informacao pre-
cisa ser feita com um critério psicolégico, pois é material-
menta_in}possivel por o adolescente em contato com as
20.000 ocupacées ja catalogadas. E’ necessario fazer uma
'Fgl_egiio informativa e dar uniformidade &s descricOes pro-
f'is.sionais, de sorte que cada jovem saiba, “grosso modo’’,
‘quais sao os grandes tipos do trabalho profissional.

. E’ possivel, ao mesmo tempo, aproveitar tal apresenta-
éﬁp i]a‘ra(dest‘acar os campos profissionais em que a eco-
momia nacional precisa_ de maior contribuicio humana
{(orieﬁtgqio .profissional coletiva), evitando assim a irre-
,g_“lﬁlf .distribuigﬁo da procura de aprendizagem em rela-
cdo com as possibilidades de colocacao ulterior. Tal in-
{ormagép pode ser realizada de diversos modos, preferen-
temente convertendo o fGltimo ano escolar primario em
ﬁpo vestibular, em que se cuide de todos os aspectos re-
‘llacipnados‘ com a producao. Em tal caso nao s se dao ao
escolar informes acérca dos processos de trabalho, essen-
c1als a vida comerclal, mdustnal agricola, artistica, social,
cultural economica, estadual, etc., mas se lhe oferecem
fxlmes, visitas, conferéncias ilustrativas, etc., mediante as
quais completa o conhecimento do “panorama profissiongl”
e da situacao do “mercado de trabalho’.

Neste sentido vale a pena citar os esforcos realizados
pelo “Science Research Associates’” norte-americanos, com
uma série de publicacoes periédicas. destinadas a esta fi-
nalidade (Guidance News Letters, Guide Post, Trades,
Vocational Guide, Occupations, Occupational briefs, etc.).

bh) Quanto a observacdo sistematica das aptidoes e de-
feitos pessoais, durante o periodo escolar, nao limitada ao
rendimento escolar, mas estendida a todos os aspectos da

vida produtiva dos meninos ou jovens, tem constituido a

base de sérios estudos de Orientacao Profissional, princi-
palmente os levados a cabo sob a direcdo do Professor
O1To LIPMANN, no Institut zur Angewandte Psychologie
de Berlim, e sistematizados sob a qualificativo de “Beo-
bachtungs methode zur Berufsberatung’. Esta atividade
pode nao se limitar a ser diagnostica, mas servir de ponto
de partida para a vocacao ou posta na direcao de certas
aptidoes e formas reativas, de grande interésse profissio-
nal, que espontaneamente nao se evidenciam até momen-
tos ulteriores da evolucdo, ante os que ja precisam decidir
o rumo a tomar. E’ assim que BAUMGARTEN, GIESE e
TRAMM tém aconselhado o uso dos chamados “jogos pro-
fissionais'” para a determinacao das ulteriores inclinacoes
e disposicoes profissionais dos escolares. No Uruguai, en-
saiamos uma ficha de observaciao psico-pedagogica apli-
cavel a construcdo do perfil vocacional e profissional, com
resultados animadores. Tal ficha nao deve ser preenchida
diretamente pelo mestre que exerce a missao de ensino
direto, mas por um mestre observador (semelhante ao
“vocational teacher’ americano) -que permanece a mar-
gem da. rotina diaria do processo pédagdgico.

¢) As vantagens da Orientacao Profissional . Ja nao sao
discutidas, Esta atividade, porém, ndo pode basear-se ex-
clusivamente na Psicologia, mas requer o auxilio da Me-
dicina, da Sociologia e da Professiotécnica; deve conce-
ber-se como meio de realizar, além disso, uma obra de
higiene mental geral no individuc, pois nao somente per-
mite dar-lhe conselhos acérca de seu rumo profissional,
mas — 0 que nao é menos importante — assinalar-lhe
também seus melhores rumos vitais, tendo em conta que
as vézes o trabalho profissional ha de ser escolhido nao
tanto para aproveitar certos desvios e hipertrofias de ca-
racteristicas pessoais, como para compensa-los e conseguir
maior harmonia e equilibrio no modo de viver individual.

As melhores estatisticas de resultados obtidos com a
Orientacdo Profissional foram publicadas pelo National
Institute of Industrial Psychology de Londres e pelo Ins-
tituto Psicotécnico de Barcelona.

d) O estudo professiografico pode ser feito com diversos
critéri_os: a)  descritivo dos atos fundamentais ¢o traba-
lho profissional; b) hierarquizador de sua importancia;
a’) tomando por norma o que o trabalho é, num ambiente
determinado; b’) tomando por base o que o trabalho de-
veria ser, num sentido ideal; a’'’) realizando uma focali-
zacao analmca, b'’) seguindo uma focalizagdo global.
Todo cstudo professiografico, qualquer que seja o critério
com que ¢ feito, nao pode limitar-se a apresentar uma
secao horizontal (transversal e estatica) do trabalho, mas
precisa, ao mesmo tempo, relaciona-lo longitudinalmente
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em seu “devenir’” e em suas conexoes com as influéncias

ambientes.

Assim, por exemplo, ja4 nao cabe fazer “in abstracto” a
professiografia médica, a base da diferenciacdo de algumas
especialidades, mas é necessario distinguir também os fins
desta atividade e as circunstancias (hospital, domicilio,
consultério, cidade ou campo, tempo de paz ou de guerra,

etc.) em que se realiza.

Atualmente ha cérca de 200 monografias referentes a
estudos professiograficos cuja eficicia tem sido compro-
vada por via experimental. Ademais, tem-se realizado 2
professiografia puramente intuitiva, sem controle adequa-
do, com fins de Orientacao Profissional, em cérca de 2000

ocupacoes.

e) A professiotécnica pedagégica ¢ um campo de atua-
cdo em que cabe introduzir numerosas melhorias. Cum-
pre incorporar ao ensino profissional todos os conceitos ja
em vigor para os demais tipos de ensino primario e se-
cundario. E’ necessario dar nocoes de psicopedagogia a
todos os professéres de ensino profissional, e nao os sele-
cionar somente na base de sua competéncia técnica ou
cultural, mas também de suas condicdes didaticas. Além
disso, exige-se o emprégo de melhores meios de demons-
tracdo para aprendizagem técnica, especialmente na base
do cinema em camara lenta e da obtencao de pequenos
filmes de cada aprendiz, de sorte que éste possa ver seus
movimentos analisados pelo professor, enquanto foma uma
atitude de espectador de si mesmo.

A regra de ouro da aprendizagem comum ¢é a que afirma
que esta nao se realiza tendo por base a repeticao das
séries quinéticas e a procura, por tateio, do éxito na “per-
formance’’, mas, sim, a compreensao dos defeitos de ade-
quacao, na integracao das formas reacionais. Assim, por
exemplo, um mau nadador corrige os seus defeitos natato-
rios de maneira dez vézes mais rapida, quando se vé na-
dar em um filme passado em camara lenta, do que quan-
do apenas ouve as criticas de um bom professor. Rece-
bemos no Instituto Psicotécnico de Catalunha, em 1942,
alguns filmes de FRANK e LILLIAN GILBRETH, elaborados
sob a técnica do “The one best way to do the job” dos
citados autores; ésses filmes serviram de inspiracao a sec-
cdo de professiopedagogia para introduzir — com funda-
mento no aparelho Kodak comum para filmagem — a
adocdo do contrdle quinético em diversas secces da Es-
cola do Treball, conseguindo por esta forma abreviacoes
nos periodos de aprendizagem que oscilaram entre 40 e
260% mnos alunos do 1.° ano de mecanica (trabalhos de

serralheria e torno) .

A enorme expei'iéncia acumulada pelos psicotécnicos do
exéreito norte-americano, no ensino de técnicas bélicas al-
tamente especializadas, estd descrita no capitulo X de
“Psychology for the Fighting Man'' e serve para ”"St"i"
quanto é possivel obter dessa modalidade de aplicacao
da Psicologia a um tipo de trabalho profissional.

f) A Psicotécnica Objetiva. Constitui outro campo pro-
missor da psicotécnica érgica, ergologica, ergasiologica ou
profissional. Consiste, em adequar todo o material de um
ambiente fisico de trabalho as peculiaridades organicas do

trabalhador. De maneira geral a rotina impds o uso de
instrumentos e ferramentas uniformes, em trabalhos feitos
rpor homens dispares. Cumpre fazer instrumentos sob me-
dida, do mesmo modo que se fazem vestimentas sob me-
dida, para facilitar seu uso. Cumpre, além disso, que tais
instrumentos e objetos (cadeiras, mesas de trabalho, 1am-
padas, quadros de distribuicao, etc.) nao sejam fabrica-
dos com critério estritamente mecanico ou puramente fi-
siologico, 'mas sim psicofisiologico. A facilidade de ma-
nejo dos meios técnicos e as condigoes oOtimas do am-
biente fisico (luz, umidade, temperatura, ventilacdo, to-
pelogia do material manipulavel etc.), podem determi-
nar aumentos ou diminuicoes apreciaveis no rendimento
do grupo, qualquer que seja a técnica usada e todos os
demais fatores que atuam como variaveis na equacao do
trabalho.

Grande quantidade de trabalbos profissionais podem ser
feitos com menor esférco, maior comodidade e minima
fadiga, quando se empregam as técnicas da “Objekts-
psychotechnik’ que ja foram expostas em 1925, por FRrIrz
GIESE, no volume correspondente que, com o titulo acima,
publicou na “Enziklopadie der Arbeitswisselschaft’’.

Uma das profissdes que nos ultimos tempos mais se
beneficiou da psicotécnica objetiva foi a cirurgia de guer-
ra. A elaboragao de um instrumental adequado de inter-
vencoes de urgéncia permitiu converter rapidamente em
cirurgioes eficientes, centenas de médicos que teriam ne-
cessitado anos de aprendizagem, se tivessem de operar
com as antigas técnicas e instrumentos cirfirgicos. Nesta
altura o trabalho em equipe, realizado por cirurgices, me-
chnicos e engenheiros especializados e psicotécnicos, rea-
lizou progressos surpreendentes.

g) Psico-higiene do trabalho. Saber trabalhar nio signi-
fica somente o dominio de uma técnica profissional, mas o
uso adequado das energias pessoais ag longo de tdda a
jornada existencial, a fim de conseguir o melhor rendi-
mento possivel desta técnica. Isto significa que uma boa
psico-higiene do trabalho terd que considerar também nor-
mas para a distrac@o e o repouso dos trabalhadores. Ja
vai 'para um quarto de século que regimens politicos tac
opostos como o fascismo italiano e o comunismo soviético
coincidiram em  organizar a vida dos trabalhadores sob
orientagao de alguns principios cientificos que nao eram
atentatorios a sua liberdade individual :a) facilitacdo dos
transportes, mediante a construcao de residéncias nas pro-
ximidades de locais de trabalho; b) facilitacao da alimen-

tacdo adequada, mediante a criacdo de cantinas e restau-

rantes de fébrica; c) facilitacdo do aperfeicoamento profis-
sionl e do auto-conhecimento, mediante a criacdo de bi-
bliotecas, cursos, demonstracées, etc., referentes aos pro-
blemas de trabalho e aos aspectos da biologia, higiene e
medicina com éles relacionados; d) divulgacio das regras
de higiene do vestuério, do sono, do exercicio fisico, etc.;
e) fadilitacdo de distracdes coletivas (obras do “Dopola-
vero" italiano e dos “clubes de fabrica” soviéticos) .

Cada organizacao no mercado da producao deveria con-
tar com consultdrios especializados de higiene do traba-
lho, onde trabalhassem em equipe o Servico Médico e o
Servico Psicotécnico e Social, para resolver individual-
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mente éstes problemas, Secundariamente incluem-se neste
campo o uso de dispositivos protetores contra os riscos do
trabalho (‘“‘safety first’’) ou seja, de meios profilaticos da
fadiga, do acidente ou da enfermidade profissional e, o
que é mais importante, a criacao do interésse dos traba-
lhadores pelos respectivos empregos.

h) Selecao profissional. “To pick the right man for the
right job’” foi o “slogan’ desde os tempos de TAYLOR, em
todos os paises que viveram sob a febre do aumento da
prod{xgéo. Mudaram bastante os processos de selecao, de
ac6rdq com a nova orientacdo da Psicologia atual, que é
mais caracterolégica e menos racionalista, mais persona-
lista e menos atomista, mais evolutiva e menos estrutural
do que outrora. Assim é que os métodos de selecdo de
“comandos’ nos exércitos modernos transformaram-se de
maneira revolucionaria em relacdo aos da primeira guerra
mundial, nas Nagoes Unidas e nos paises do Eixo. Lendo
os livros de SIMONEIT — autoridade maxima da psicotéc-
nica seletiva militar nazista — de LURIA — um dos psico-
técnicos soviéticos de maior renome na atualidade — e os
trabalhos norte-americanos de ALLPORT, - BETCHOLD, BIN-
GHAM, FAULKNE;{, FRYKLUND, GUTHRIE, HARREL, KNAPP,
SCOFIELD, STOUFFER, ou revendo os capitulos III e IV do
meu livro “Psychiatry in War"” (Norton Ed., New York,
1‘943), pode-se ver que o meio de selecionar os melhores
homens para trabalhos de responsabilidade jA ndo é concen-
tré-los numa sala e submeté-los a uma série de testes, mas
sim com éles conviver, observa-los e submeter a avaliacao
objefiva seus rendimentos integrais, ante situacOes reais,
p'réyiaménte preparadas, em relacdo com o trabalho que
déles vai ser exigido. Naturalmente que esta maneira de
resolver nao invalida, antes complementa, a selecao feita
com base nos testes. Cumpre, porém, nao esquecer que a
excessiva divulgacdao da técnica de testes em alguns paises
criou um tipo de individuos que se prepara especialmente
nao tanto para fazer bem o trabalho, como para fazer berm
os testes de selecio que o precedem. )

Onde quer, pois, que se torne necessario — por circuns-
tancias de preméncia de tempo ou de niimero maximo de
oportunidades — continuar recorrendo a selecao mediante
testes, sera de toda conveniéncia procurar complementa-la,
mediante a introducao de técnicas e dispositivos de explo-
ljaga?'o que proporcionem um melhor conhecimento das con=
dicoes caracterologicas e pessoais, capazes de introduzir
uma variavel de grande valor entre o rendimento que se
espera (previsivel, de acérdo com o coeficiente de vali-
dade geral do teste) e o que se obtém (de acordo com o

_uso concreto que o sujeito pode fazer de suas capacida-

des) no ambiente concreto do trabalho.

Essa técnica mista — de agregacio de dados — nao
limitada ao julgamento instantineo do rendimento super-
ficial, mas a avaliacdo quatri-dimensional do rendimento
histérico do sujeito, é de fAcil adaptacdo e constitui uma
garantia de aperfeicoamento no uso dos processos classi-
cos de selecdo profissional.

i) A epitimologia profissional é um dos capitulos mais
novos, e talvez o mais dificil' e perigoso da psicotécnica
ergolégica. O estudo dos meios de obtencio do que se
chama uma boa “moral de trabalho’’, ou seja de uma “boa

i,

fé na producao’’, implica na resolugdo de problemas axio-
légicos que ultrapassam as possibilidades de acao do psico-
técnico. Trata-se de criar a satisfacao do trabalhador ou
do profissional empregando nao somente recursos eco-
némicos de estimulo (prémios em dinheiro, aumento de
szlarios, etc.) ou de sancao (multas, suspensoes, dispen-
sas etc.), mas, sobretudo, trabalhando na profundeza de
seu nticleo pessoal e fazendo-o sentir-se ligado a emprésa
ou obra de que faca parte. Cumpre converté-lo em “sol-
dado voluntéario da produgao’, isto é, incorpora-lo ao en-
tusiasmo e a alegria criadora, nio por subvencdc) mas
por conviccao. Esta é uma tarefa para a qual nao exis-
tem regras fixas e que exige aptidoes muito dificeis de
reunir, mas que tém de congregar-se no bom diretor de
emprésa ou de organizagdo profissional. Todavia, consi-
derando-se o que a moderna psicologia oferece como pos-
sibilidades de conhecimento dos méveis ou incentivos hu-
manos em relacdo com as peculiaridades ideolégicas, pros-
pectivas, e com os conflitos conscientes e subconscientes,
ver-se-A que sempre é possivel levantar o animo e criar 0
entusiasmo ou a alegria do trabalhador por meio de re-
cursos estritamente psicoldgicos ou psicoterdpicos, com a
condicdo de ndo se partir do preconceito de que éle seja
o finico a realizar o esférco de adaptacdo a organizacao de
que faz parte, sendo também que se considere a necessi-
dade de que esta seja suficientemente flexivel para ‘que
possa, momentaneamente, adaptar-se a éle, até que con-
siga lentamente absorvé-lo e amoldéa-lo ao seu dinamismo
organico geral.

Utilizando os principios validos para a readaptacao so-
cial dos desempregados, inadaptaveis, ou delinqiientes, po-
dem’obter-se grandes éxitos no campo da epitimologia pro-
fissional normial.

j) A andlise dos fracassos ilustra tanto como a dos éxitos
e constitui uma excelente contraprova da eficacia de qual-
quer processo psicotécnico. O trabalho de BINGHAM sobre
os empregados em carris urbanos de Boston constitui um
modélo déste tipo de estudo. Outro estudo meno$ conhe-
cido e muito ilustrativo a éste respeito é o de LURIA (v.
A. R. LURIA : The Nature of Human Conflicts, Liveright,
1932).

1) Nizo é necessario estendermo-nos sobre a contribuicao
da Psicologia ao “Scientific Management'’, “Business O1-
ganizétion”, etc., pois é por demais conhecida. Em ter-
reno similar ao da atuacao do D.A.S.P. se acha a obra
da Civil Service Commission norte-americana, na qual
O’ROURKE, psicotécnico que lhe deu grande impulso, pos-
sui abundante documentagao publicada sobre este assunto.
Na Espanha, em 1932, organizou-se sob nossa direcao e a
de A. CHLEUSEBAIRGUE um curso de planificacao psico-
técnica, de servicos estatais, na Escola de Funcionarios de
Admiistragao Local, da Generalidade de Catalunha, que

teve como resultado uma alterzcao substancial e proveito-
* sa, nas rotinas burocraticas do organismo administrativo

catalao. ‘

m) A chamada terapéutica ocupacional foi empregada
até agora quase exclusivamente no dominio da psicologia
patolégica, para a recuperacao de doentes e incapacitados

mentais, mas seus principios sdao validos no dominio- da

1
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psicologia profissional normal. Além de constituir um fa-
tor de rendimento econdmico, o trabalho pode converter-
se numa causa de consolo, de bem-estar e de satisfacio
pessoal, chegaﬁdo, desta maneira, a constituir um fim, além
de ser um meio, em certos casos em que a vida familiar,
social ou liidica nao pode oferecer compensacio nem le-
nitivo. A miudo, véem-se casos de pessoas que sao atin-
gidas por varjas doencas quando deixam de trabalkar, por-
que sua posicao econdmica (aposentadoria ou renda asse-
gurada) ja nao exige o ganho do soldo diédrio. Estas pes-
soas usavam, muitas vézes sem o saber, o trabalho como
substitutivo de outras distracoes. Pois bem; a psicologia
posta a servico da produgao pode chegar a utilizar o tra-
balho como elemento terapéutico, de um modo cientifico,
evitando que chegue em alguns casos a ser odiado e em
outros, pelo contrario, a ser “necessitado como Tecurso
vital”. O homem nao deve ser vadio nem fanatico, nem
deve se converter em imagem do “preguicoso’” nem na
réplica do “termita’”. Por isso é preciso que o trabalho
seja regulado psicologicamente, além de o ser econdmica,
juridica, médica ou socialmente. Com @éstes comentarios
chegamos ao fim do tempo concedido e, também, dos limi-
tes voluntariamente fixados para esta exposicdo panora-
mica de possibilidades e de realidades da Psicologia apli-
cada ao campo do Trabalho.

O Brasil conta com numerosos organismos, servicos e
instituicdes interessados nesse campo e que ja realizaram
contribuicdes de tal valor que o colocam na vanguarda
dos paises do Continente, quanto & preocupacao pela in-
trodugdo de um critério cientifico.na organizacao.da pro-
dugfo. RSk 3 26

Por isso, ndo acreditamos ter trazido algo de interésse
essencialmente novo ao critério ja existente na maioria
dos ouvintes desta reunido. Nao obstante, se em algum
momento demos largas a imaginacdo e adiantamos um tan-
to nossa visdo em relacao a cronologia atual, desculpar-
nos-emos com a mesma frase que empregou, faz vinte
anos, o ‘malogrado psicotécnico francés J. M. LAHY, com
o Ministro do Trabalho que comentou um de seus pro—
jetos. Disse-lhe éste: “Monsieur Lahy, votre travail est
excellent, mais vous dévancez de 50 ans”. E Lahy lhe re-
trucou : ‘“Monsieur le Ministre, étant donné le but que je
poursuis, je ne regrette qu’une chese : ne pouvoir devan-‘
cer de 50.000”. )

Finda a exposicdo do Prof. Mira y Lopez, foi
dada a palavra ao primeiro debatedor, Prof. Lou-
renco Filho, cujo comentario! foi o seguinte :

A excelente exposicio do Professor MIRA ¥ LOPEZ, que
acabamos de ouvir, apresentou-nos, por forma muito clara,
os grandes problemas da psicologia aplicada ao trabalbo
profissional, e, bem assim, a caracterizacdo de seus dife-
rentes setores de aplicacdo. Néles, dois objetivos aparerf-
temente contraditérios ressaltam: 1) o de tornar as ati-
vidades profissionais mais eficientes, quanto a técnica da
producio; .2) o de tornar essas atividades mais atlfaen.t.es

ou agradaveis ao trabalhador.

Com relecdo ao primeiro, a psicologia se comporta, po-
de-se dizer, como a engenharia em face de seus problemas
técnicos. Nao esquecamos que foi mesmo da acdo de en-
genheiros que ela partiu. Usa e, até certo ponto, abusa,
do espirito geométrico, ou da anilise e da tipificacao.
Para isso, discrimina cada tipo de atividade profissional,
observando as circunstincias mecanicas em que se pro-
cessa; por outro lado, procura discernir no homem as apti-
does e capscidades, que o indiquem para determinadas
operacoes. Em outras palavras: traca a histéria natural
do trabalho e a submete a uma sistematica; traca tam-
bém o inventdrio das aptiddes e capac dades, ensaiando,
do ponto de vista do rendimento, casa-las com as exigén-
cias des ordens, classes, géneros e espécies de atividades
profissionais. E’, assim, essencialmente, professiografia e
psicologia diferencial, adaptada, como vimos, aos diferen-
tes problemas de edaptacdo do homem ao trabalho. Sua

forma tipica é a selecdo.

Com relacao ao segundo ponto, o de tornar mais atraen-
te o trabalho, ou de torna-lo mais agradavel ao trabalha-
dor, outro ponto de vista aparece, que nao aquélevdo en-
genheiro. A correspondéncia em térmos da ergologia,

quanto s exigéncias das operacoes e a presenca de capa-

cidades que as atendam, por certo que ainda permanece.
Mas, no empenho da busca dessa propria correspdndéncia,
o homem passa a ser considerado nao' simplesmente do
ponto de vista geométrico, a trés dimens6es, mas do ponto
de vista biolégico, a n dimensbes. Sobretudo a dimensio
“tempo’’, na organ{zagéo do comportamento, é encarada
como fundamental. Admite-se que o comportamento nao
resulta de uma estrutura, mas de um processo. Isto quer
dizer que a descricao e a anélise nao podem bastar, e que
se haveria de apelar para a histéria mesma do individuo,
ﬁgora considerado como uma “personalidade’ antes mesmo
de o Ser como “trabalhador” .

Adota a psicologia aplicada ao trabalho profissional o
principio do “trabalko adaptado ao homem”’, e o seu pro-
cesso natural pessa a ser, entdo, a “orientacdo’. Na pri-
meira face, ela agia, por assim dizer, por cortes trans-
versais, ou operagdes criticas, de que resultam enquadra-

‘ mentos um pouco simplistas. Na segunda, age por cortes

longitudinais, sendo forcada a admitir muito maior na-
mero de wvariaveis, na solucao de' cada problema. Com
efeito, a psicologia evolutiva e a psicologia do ‘ajustamen-
to social aparecem como subsidios agora indispensaveis.
J4 nao basta considerar o homem como simples estrutura,
mas as condicoes de sua formacao bio-psiquica, seus im-
pulsbs, incentivos e aspiracoes, e, tudo isso, do pon{o de
vista de um “continyum”, ou seja uma personalidade, que
se gompc’;e, cresce e se expande, ou se comprime, se de-
prime e se altera, ao embate do inelutdve s conflitos.

O processo da orientacdo se complica. A orientacdo pro-

fissional passa a ser feita a longo prazo, nao admitindo

apenas o diagnéstico de capacidades presentes, mas o prog-
noéstico de disponibilidades, ou de capacidades- virtuais.
Prolonga-se, entdo, pela “orientacio educacional”, e sub-
mete o ideal do rendimento ao do ajustamento, tio per-
feito quanto possivel, do individuo ao trabalho, jA4 agora
encarado éste também como uma instituicio de ordem
social. Na verdade, essas parecem ser as condices em
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que hoje a psicologia aplicada ao trabalho profissional pro-
poe os seus problemas, como vimos da magnifica exposi-
cao de MIRA Y LOPEZ.

De tudo isso tera resultado, é claro, uma profunda mu-
danca da concepcao sobre a vida e o homem, quer dizer,
de uma “filosofia’’. Que esta filosofia nao encontra ainda
as suas bases firmes e concretas, é evidente. O que se
passa na psicologia aplicada, em todos os campos, é refle-
%0, alids, do que ocorre na psicologia, fout court: o con-
flito entre o social e o individual; entre o principio da
realidade e o principio do prazer, a analise e a sintese;
a formase a enteléquia; o individuo e a personalidade; a
técnica e a cultura. . .

Quais as conseqiiéncias ?... InGameras e também muito
complexas. Mudanca de filosofia importa em mudanca de
politica ¢ em mudanca de educacao. A psicologia aplica-
da ao trabalho profissional transborda, entao, dos quadros
singelos de outrora, das concepgoes de TAYLOR, por exem-
plo, para lancar-se nos quadros da vida social e da direcao
da propria cultura, em cada comunidade. Procura influir
num ajustamento 'social, total, e com isso — sua glérja e
seu drama — acaba por perder a propria autonomia. Nao
é ésse, afinal, o sentido profundo do dito de LAHY, tao
oportunamente lembrado pelo Prof. MIRA Y Loprez ?...
Creio que sim.

De Marta, que era, a psicologia aplicada se féz Maria.
“Marta, Marta, cuidadora e fatigada andas com muitas coi-
sas’’, é a exprobacao das escrituras. Mas logo os textos
acrescentam também : “Porém, Maria escolheu a boa par-
te, a qual nao lhe sera tirada’.

Como educador de oficio — e nao poder fugir a defor-
macao profissional inevitdvel — suponho que Marta e
Maria, o ponto de vista da eficiéncia e o da vida ‘plena,
com satisfacdo do espirito c¢riador, vém a solidarizar-se
na educacao, concebida, é claro, em moldes que a facam
ésse desejado processo de integracdo individual e de ajus-
tamento social, fofal. Ou, se se quiser, também, de uma
educacao que nao deixe de parte o concurso da psicologia
aplicada ao trabalho profissional, quer no seu sentido res-
trito, quer no das profundas e inevitaveis repercussoes de
ordem social que trouxe consigo. Fora disso, é de supor
também, a psicologia aplicada se fara elemento roman-
tico, mais perturbador que criador.

Bem vé o nosso caro Professor, que a sua exposiciao nao
€ tao descritiva e tao telegrafica, como o supds. Ela se
apresenta rica de informacdes, é certo, mas deixa ver, nas
entrelinhas, toda a profundidade do problema, tal como a
admite o seu proprio autor. E, por isso mesmo, um {inico
ponto da admiravel licio que ouvimos me causou espécie :
é aquéle em que o nosso Professor MIRA Y LOPEZ pede
“uma orientacao educacional discreta” ao mesmo tempo
em que reclama uma orientacdo profissional, a longo pra-
z0, ou de sentido crénico. Talvez seja uma questio ape-
nas de terminologia, pois que, ainda tratando desta tlti-
ma, diz éle que devera guiar, aconselhar e canalizar “cada

39 % & Py
aluno”’, o, que faz supor que a orientacao profissional te-
nha de ser aqui também “educacional’.

Certo que na concepGdo mais geralmente admitida, a
orientacao educacional, cujo estadgio natural é a adoles-

céncia, deve incluir a orientagao profissional. No curso
primario, ela ha de ser “pré-orientagao’’, necessariamente
discreta, para tornar-se, nos cursos de 2.° grau, franca-
mente indiscreta... Para isso, a educacao da adolescéncia
deverd sofrer grandes transformactes, como ja se verifi-
ca, ha anos, em muitas escolas dos Estados Unidos; como
o pretende a reforma educacional da Inglaterra; e como
a reforma experimental, iniciada agora, o més passado,
em Franca, mezis radicalmente ainda o deseja.

Mas isto, & claro; é uma outra historia... Agradecamos
ao eminente Professor MIRA Y LOPEZ a sua bela licao de
sintese. De minha parte, agradeco a honra que me conce-
deu, dando-me oportunidade para éste simples comenta-
rio, que nao teria maior sentido nesta reunido de estudo,
se nao admitisse, uma vez por outra, confesso, a inclusao
de certas afirmacoes de “Advogade do Diabo”...

£

£

Em seguida, falou o Dr. Nilton Campos, se-
gundo debatedor, que disse

Meu caro colega, Professor EMILIO MIRA Y LOPEZ :

Ao receber o convite para, juntamente com o meu emi-
nente companheiro da Faculdade Nacional de Filosofia,
Professor LOURENCO FILHO, comentar vossa conferéncia,
senti imediatamente a grande altura da honraria e logo
mostrei a distancia que me separava dela. Nao pode, po-
rém, o Dr. BENEDICTO SILVA, Diretor da Divisdao de Aper~
feicoamento, dispensar-me da investidura que devo aceitar
com a humildade de quem jamais pretenderia merecé-la.

Investido de tao dificil incumbeéncia, aproveito-a para
congratular-me com o Deparfamento Administrativo do
Servico Publico pela feliz iniciativa de trazer para o con-
vivio intelectual brasileiro um dos mais consagrados psico-
logistas latinos do mundo contemporaneo. Assim, vossa
permanéncia no Brasil, a fim de pessoalmente contribuir
para o desenvolvimento das pesquisas psicolégicas, vem
assinalar um periodo auspicioso de colaboracao cientifica.

Vamos, portanto, colhér ensinamentos de um mestre
que, em sua socratica modéstia, declara nada vir ensinar
acs seus discipulos. Em verdade estamos diante de um
maieuta emérito na arte de partejar os espiritos, mas que
possui também o poder de infundir-lhes idéias originais.

Vossa imensa amizade pelo Brasil inspirou a afirmacao
de que nossas instituicoes interessadas em assuntos psico-
l6gicos tém realizado contribuicées de tal valor que nos
colocam na vanguarda dos demais paise‘s do Continente.
E’ inegavel ja havermos produzido varips trabalhos valio-
sos, mas a atividade dos especialistas nacionais ainda se
ressente de certa dispersao de esforcos a exigir uma acao
coordenadora' e sistematica. Para-algumas dessas realiza-~
coes concorreram técnicos estrangeiros, cabendo citar os
nomes dos Professores RADECKI, HELENA ANTIPOFF e
OMBREDANE . :

Vossa presenca serda um grande incentivo para novos
trabalhos, porque o fulgor da vossa palavra nitida e exata
tem um imenso poder de atracao.
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Ao tratar de um tema tdo vasto, seria impossivel apro-
funda-lo dentro dos limites de uma fnica conferéncia.
Apenas pudestes esbocar a descricdo panoramica de ‘uma
regiao cientifica tao rica em aspectos diversos.

A visao superficial deteve-se, entretanto, nos pontes sa-
lientes da paisagem vislumbrada, indicando todos os ca-
minhos percorridos pela pesquisa psicologica na diregao
do estudo integral da personalidade, agora definitivamente

livre do atomismo mecanicista do século passado.

Em 1890, ja iniciara WILLIAM JAMES a reacdo contra
o que cognominara de “psicologia microscopica’, cuja preo-
cupacdo era dissociar a atividade psiquica em elementos,
4 semellanca da dissencao histologica de um corpo sem

vida.

KOHLER, no elogio recente em memoria de WERTHEIL-
MER, falecido em 1943, escreve na “Psychological Review™,
N.0 3, 1944 : “Ao findar o século XIX, WILLIAM JAMES
e outros levantaram sérias davidas a respeito do rumo se-
guido pela psicologia. Entre as pesquisas dos laboratoriocs
e o espeticulo da vida humana cavara-se um abismo’’

A oposicao do grande fundador da “Gestalttheorie’’, apos
seus famososo estudos experimentais sobre o movimento
aparente, em 1912,
litico-dissociativo da psicologia académica que reduzia os
fenémenos da percepciao a um mosaico de atomos senso-
riais independentes.

Esses mesmos critérios metodolégicos, quando aplicados
ao estudo da personalidade, desfiguravam a natureza uni-
taria e dinamica do individuo. Realmente o ente humano
jamais seria redutivel a uma simples justaposicdo meca-
nica de partes artificialmente separaveis. 5

WHEELER, na reuniao da Associacao Americana para ©
Progresso da Ciéncia, em dezembro de 1928, proclamara
que “o vegetal e o animal nao sao apenas maquinas, nem
alguma cousa impelida por uma forca pseudo-natural mis-
teriosa, porquanto tais séres apresentam propriedades que
0s seus componentes Organicos nao possuem isoladamen-

’

te

J4 dissera o eterno ARISTOTELES que “a folha da arvore
nao se explica pelas raizes, nem estas pelas folhas; a com-
preensao reside na totalidade vegetal que organiza essas
partes e lhes dota as propriedades vitais” (PAUL SIWEK,
“La ‘Psychophysique Humaine d’aprés Aristote’).

Assim, se as plantas e os animpis ndo sao mAaquinas,
como considerar o homem um feixe de reflexos inatos ou
condicionados e mecanicamente articulados 7 S6 o mate:
rnahsmo grosseiro ou ingénuo, como preferem denomina-lo
0s mar’ﬂstns, aceitaria tal tipo de explicacao atomistica da
personalidade, identificando-a com (uma maquina cons-

truida de pecgas isolaveis.

O insuspeito KORNILOV, Dirctor do Instituto de Psicolo-
gia de Moscou, esclarece a posicdo do materialismo dialé-
tico, dizendo: “A tendéncia em negar os fenomenos psi-
quicos sem excecao, substituindo-os por meros mecanismos
do’ sistema nervoso, a fim de dar-lhes um carater objetivo
pela identificacio com os processos fisicos, — baseia-se em
grave equivoco que conduz a uma manifestacao de mate-

fora justamente contra o meétodo ana-’

rialismo extremado. Por isso, a logica dialética nega que
o espirito seja apenas um puro movimento mecanico da
matéria, porquanto reduzir o espirito a outras proprieda-
des da matéria, confundindo-o com esta, resultaria em con-
tradicao flagrante com a premissa fundamental do mate-
rialismo dialético, que consiste em aceitar a unidade psico-
fisica, mas ndo a sua identificacao” (KorNILOV, “Los Pro-
blemas de la Psicologia Moderna™, trad. Andres Nin,
Madrid, 1935).

Por conseguinte, até os proprios marxistas consideram
inadmissivel a separacao entre uma psicologia subjetiva e
cutra objetiva, exclusivamente cientifica. D'e fato, elimi-
nar em nome da verdade cientifica a face interna e espi-
ritual do comportamento humano, sob a alegacao de ina-
tingivel pelo conhecimento positivo, é negar o poder da

ciéncia, xmpoudo-lhe limitacoes em suas conquistas.

Centra ésse estranho positivismo cientifico agnéstico,
MaXx PLANCK exclama, na traducao castelhana de seu livro
“Adonde va la ciencia ?”’: — “Hay que tener fé. Esta es
una cualidad de la que los cientificos no pueden pres-

cindir”’

Vossa prelecao impressiona pela seguranca com que des-
crevestes as modificacoes revolucionarias introduzidas na
pratica da selecao profissional. As modernas diretrizes
evidenciam a insuficiéncia do ja classico método dos tes-
tes analiticos. As técnicas modernas procuram investigar
a situacao total e real onde se desenvolve a tarefa im-
posta ao individuo. Do mesmo modo que a personalidade
nao é dissociavel em elementos estaticos, a situacao em
que ela reage nao pode ser desagregada em partes inde-
pendentes. Assim como € o todo flincional quem governa
#s partes indissoluvelmente integradas ‘na estrutura uniti-
ria somato-psiquica, também o individuo ao trabalhar en-
frenta uma totalidade de estimulos insepardveis em sua
apresentacao dinamica. Nenhum atua isoladamente de
modo a provocar respostas independentes dentro da reali-
dade concreta do trabalho.

Somente a referéncia a unidade situativa permite enten-
der o significado dos atos parciais, porque éstes tém as
suas propriedades derivadas da estrutura funcional donde
emergem.

As vossas restricoes ao método dos testes mostram que
o processo cientifico de selecionar os individuos para as
diversas modalidades de trabalho nao consiste apenas em
concentra-los na sala do laboratono a fim de serem subme-
tidos a uma bateria de testes. Conforme acentuastes de
forma incisiva, € preciso conviver com os candidatos e ve-
rificar-lhes o rendimento integral em face da tarefa real
e concreta. Somente assim sera rigorosa a investigacao do
ajustamento profissional .

.E' certo que 0s novos processos psicotécnicos nio inva-
lidam o meétodo dos testes, mas impGem limitacoes em sua
aplicacao, exigindo perfeito discernimento de suas bases
cientificas. Por isso, GEMELLI aconselha desconfiar dos
que sabem manejar bem a técnica dos testes, mas nao r'ms-
suem‘cultura psicolégica. (“Metodi compiti e limiti della
psicologia nello studio della delinquenza, 1936) . Tam-
bém BINET apontara o perigo de entregar o uso dos tes-
tes “au premier venu”, dizendo que “tout procédé scien-
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tifique n’est qu’un instrument qui a besoin d’étre dirigé
par une main intelligente” (“Les idées modernes sur les
enfants’, 1911).

Também em vossa licio magistral destacam-se idénticas
palavras de adverténcia, assim expressas: — ‘... pero
precisa no olvidar que la excessiva divulgacion de la tec-
nica de tests en algunos paises ha creado un tipo de sujeto
q@ se prepara especialmente no tanto para hacer bien el
trabajo como para hacer bien los tests de seleccién, que

son previos a él”.

Vossa exposicao prossegue no exame das tendéncias da
psicologia moderna inteiramente concentrada na investiga-
¢ao 'pluri-dimensional da. personalidade humana. A ana-
lise estitica cede afinal lugar a metodologia que procura
sonda-la em todos os seus recantos.

HERACLITO proclamara que nunca descobriremos os filti-
mos confins da alma humana, mas reconhecia podermcs
caminhar em suas veredas. O progresso das pesquisas
atuais é um percurso penetrante nessas paragens onde, con-
forme a genial conclusao de FREUD, verificamos que o ho-
mem é mais vil’do que supomos, porém, muito mais" subli-
me do que se julga.

Vossa conferéncia foi uma mensagem de confianca e so0-
lidariedade dirigida a todos que comungam conveosco no
ideal de cultivar os estudos psicolégicos com o.propésito
de tornar o homem feliz e socialmente mais produtivo.
Na sintese de vossas idéias cumpriu-se admiravelmente a
recomendacao de Polonius quando diz, no 2.° Ato, cena 2,
do “‘Hamlet”, que a concisao € a alma do pensamento en-
quanto a prolixidade € seu corpo.

Ao agradecer a honra de participar déste debate, rea-
firmo minha crenca inabaldvel na grandeza da ciéncia e
na onipoténcia de Deus.

Por fim, o Prof.” Mira y Lopez usou novamen-
te da palavra, para agradecer as referéncias elo-
giosas que'lhe haviam feito os debatedores, decla-
rando — com relacéo ao reparo do Prof. Louren-
co Filho — que ndo havia no caso pontos de vista
divergentes, mas simplesmente uma questdo de
nomenclatura, nao se devendo dar a expressao
“discreta”, que éle préprio havia usado, o sentido
que merecera as restricoes do ilustre Diretor do
I.N.E.P.

Quanto as consideracbes externadas pelo Prof.
Nilton Campos, disse o conferencista que desejava
Unicamente fazer uma declaracao destinada a evi-
tar equivocos quanto ao seu ponto de vista em re-
lacdo ao uso de testes, ponto de vista ésse que de

modo nenhum é contrario ao uso de tais instru-

mentos (tanto assim que grande parte de suas

atividades profissionais tinha consistido na cons-
trucao e padronizacdo de testes). Julgava, entre-
tanto, que nao existem motivios para se desprezari
outros métodos de andlise que constituem uma

eficiente complementacdo do método dos testes

Y ) . o o, v o
em problemas de orientacdo e selecdo profissio-

nal.

SELECAO

Quesides apresentadas no ultimo concurso para a
- carreira de Bibliotecario Auxiliar

Transcrevemos, _é seguir, as questoes‘apresenta-
das no Gltimo concurso realizado para a carreira
de Bibliotecario Auxiliar (C. 168 — agésto de
1945) do Servico Piblico Federal.

IDIOMA ESTRANGEIRO

Vs i
Faga as traducdes abaixo, no almaco anexo, utilizando,

‘se quiser, diciondrio. N&o é permitida consulta a qualquer

apontamento, nem a quaisquer folhas isoladas.

Francés

Le temps qui s’écoula depuis la mort de Louis XI
jusqu’a I'avénement de Francois Ier, c’est-a-dire de 1483
J e 4 , ,

a 1515, fut, pour employer une vieille expression, :l'age

d’or de limprimerie francaise et de Villustration. Sous

Charles VIII et Louis XII, les dessinateurs sur bois ne

sont point encore touchés par les écoles voisines; il n'y

a cheZ eux ni influence italienne accentuée, ni procédés

allemands. Ils font a leur guise ce qu’ils voient, et ils le

font. sgn}. préoccupation étrangére avec leurs moyens et
leurs pratiques. De plus, les rois ne les oubliaient pas,

et Louis XII conservait aux imprimeurs de 1'Université

tous leurs droits et priviléges dans une ordonnance mag-

nifique, oﬁ'l’ért' de la typographie était porté a une hau- »
teur divine.

11 faut reconnaitre que la France tenait déja un rang '
prépondérant dans cette industrie nouvelle, et que, sauf

.

les Italiens, .elle n’ayait guere, a craindre de rivaux sérieux.




