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REPRESENTATIVE BUREAUCRACY; AN IN-
TERPRETATION OF THE BRITISH CI-
VIL SERVICE — J. DoNALD KINGSLEY —
Yellow Springs — Ohio — The Antioch Press
— 1944 — 324 pags. 3.50.

(Comentério de JOHN M. GAUS)

HA oitenta anos que O Servico civil britanico vem
sendo objeto de interésse e estudo para os estudiosos norte-
americanos de ciéncia politica; Jenckes, Eaton, Moses, Lam-
bie, Stout,"e agora Kingsley, todos éles nos deram relatos
descritivos e analiticos, e todos tdo bons que mesmo 0s mais
antigos ainda hoje se nos afiguram de valor. Este Gltimo
contém uma parte histérica, que-nao chega a constituir a
metade do texto, e uma anélise do servico civil nas vésperas
eferéncias & experiéncias de

da guerra, com algumas breves r
conforme o autor o declara

guerra O seu finico objetivo é,
no prefacio, o seguinte: «Aventurei-me (nos capitulos his-
téricos) a sustentar uma tese — uma tese da méxima im-
portancia para uma interpretacao de nossa era — mas a
qual julguei necessdrio documentar prodigamente. Minha
histéria é, de certo modo, uma polémica; e, em tais cir-
cunstancias, devemos ser mais infatigaveis do que nunca
em acumular provas.” 3

Logo apbs ésse trecho, vem um tributo do autor ao seu
mestre, professor Laski, que “féz mais do que fornecer-me
informagoes: trouxe-me a compreensao e um ponto de vista
que, desde entéo, constituiu foco de meu pensamento.”
Aquéles que tiveram a boa fortuna de serem discipulos do

professor Laski apreciarao nao o a sua generosidade pard
m a influéncia penetra-

com os seus alunos, como també
Kingsley &

dora de seu pensamento. Mar a tese do Sr.
exposta e poderosamente defendida com originalidade.
Em poucas palavras, ela consiste em que o servico civil,
tal como se desenvolveu na Inglaterra no @ltimo século —
isto é, até a presente época — tem sido a criagao deliberada
de um instrumento de uma plutocracia de classe-média.

O presente comentarista tem dificuldade de enquadrar
essa tese nalguns aspectos do tdesenvolvimento social da

Gra-Bretanha, e do mundo moderno em geral (tais como,

por exemplo, a énsia evidente daquela classe de atacar
Imente importante do

ferozmente a burocracia; o fato igua
sentimento nacional que néo respeita as divisoes de classe;
e o volume substancial de servigos phblicos que parecem
gser aceitos como complemento necessario a uma sociedade
industrial e interdependente); acredita, entretanto, que isso
em nada o desabona de afirmar que é importante haver o
autor enunciado e defendido t&o brilhantemente aquela

tese, nem de declarar que o livro é interessante e cheio
S
es-

de cousas boas. Notou infimeros pontos para os quai
te espaco é insuficiente para comentar, isto é,
juizos, observacoes verdadeiramente
suscitam importantes consid

passagens,
provocadoras, e que
eragoes — Como, por exem-

plo, a influéncia de Bentham; o desejo de que o autor tivesse
explorado mais detalhadamente os trabalhos realizados em
I:Iaileybury’ as diferentes conclusdoes dos Hammonds quanto
a significacao do curso de estudo em Oxford, no coméco do
século dezenove; a questao da neutralidade do servidor civil;
se 0 Whitleyismo foi uma “concessao’ ou um avanco para ;
participacdo de responsabilidades, a qual se furtaram mui-
tos diretores de sindicatos; se o recrutamento norte-ameri-
cano para a educacao superior € realmente muito mais
“democratico” (e que sentido empresta o autor a ésse
térmo?); se a educacao nas ciéncias fisicas e biolégicas
realmente produzird, como até agora tem produzido, um
admnisrador em potencial, para outros cargos que nao
aquéles que se limitam principalmente a problemas de tec-
nologia; e muitos outros aspectos.

Dizer isso corresponde a indicar quao valioso éste li-
vro serd para os professores de govérno e administragéo‘
plblica comparada, porquanto éle suscita ndo somente a
profunda e vasta questdo do cenario politico da burocra-
cia, que necessitamos grandemente de estudar, como tam-
bém apresenta andlises penetrantes e competentes de mui-
tos dos mais importantes problemas técnicos de recruta-
mento (inclusive promogao), educacdo, administracio da
pessoal, associagdes de servidores piiblicos e suas relagoes:
com outras associagoes profissionais e de oficios, e de con-
tréle parlamentar. O estudo que o autor faz acérca da sig-

nificacdo da burocracia na sociedade moderna estd em re-

vigorador contraste com alguns estudos correntes feitos por
observadores menos informados. Assim: “A influéncia da
burocracia é inevitavelmente grande num Estado industri-
al.”” Mas, no tocante a contrbles, acha que se deve ir além
de contrble parlamentar e judicidrio... “Quanto & “parti-
cipaco direta das classes organizadas no processo adminis-
trativo”’, que o autor sugere, teremos de ir mais alérﬁ do
que isso — e explorar de novo, e constantemente, e de modo,
mais vigoroso e imaginativo, os velhos problemas das ins-
tituicdes e procedimentos legislativos e judicirios — e
mesmo os dos controles de partidos. Mas convém examinar
as afirmativas de que tem havido demasiada “indiferenca
dos teoristas politicos para com os fatos administrativos” e
de que muita doutrina constitucional se recusa a tomar co-
nhecimento do papel da burocracia.

O capitulo final, intitulado “Visdo antecipada do Esta-
do de Planejamento’ constitui uma critica estimulante da
experiéncia do servigo civil briténico na presente guerra. O
autor assinala as insuficiéncias do sistema para os tipos
mais novos de responsabilidade, os processos utilizados
para recrutar novos servidores, e as licoes a serem tiradas
de tudo isso. Inclino-me a pensar que a pratica britAnica de
fazer ajustamentos através da manutencio dos métodos
e padroes mais antigos e, ao mesmo tempo, de ampliar o
acesso aos meios educativos, a fim de permitir o ingresso no
servico plblico, continuard paralelamente as inovacoes;
mas sobre tudo isso o Sr. Kingsley tem observacoes interes-
santes e provocadoras a fazer. O seu livro pode ser proveito-
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samente lido juntamente com a obra, recentemente publi-
cada sob o titulo de “A Inglaterra na década dos 807, de
autoria da Sra. Lynd, (*) a fim de que, mediante rejei-
cao ou aceitacao, sejam aprendidas as licoes dessas duas
obras, conscientemente destinadas a preparar-nos para uma
nova sociedade.

INDICACOES

EMPLOYEE COUNSELING — NATHANIEL CAN-
TOR — Mec-Graw — Hill Book Co., Inc. —
— Nova York — 1945 — 167 pags. $ 2.00

(Comentério de DALE L. JOHNSON)

Erm 150 paginas concisamente escritas, o autor apre-
senta o seu conceito de aplicacdo das técnicas de clinica
psicologica sobre empregados industriais. O objetivo, con-
forme éle préprio o declara, é “trazer uma contribuicéo ao
campo, cada vez mais rapidamente extenso, da orientacao

do pessoal. O autor naoytenta investigar todo o campo das’

relacoes industriais, limitando-se, porém, ao tema indicado
pelo titulo — programas de aconselhamento e entrevis-
tas na indQstrias.

A matéria foi distribuida em trés partes. A primeira
parte, “O Problema’’, inclui um breve resumo do desen-
velvimento histérico dos procescos de aconselhaméntos, 3
uma exposicao definida dos objetivos e aplicagoes dos pro-

‘gramas de aconselhamento industrial. A segunda parte,

“Metodo de se atacar a solucao do problema”, trata da teoria
psicolégica fundamental e da funcao do concultor de empre-
gados — tais como o autor as concebe. Estudos de casos

-individuais, extraidos da experiéncia ‘do autor, sao utili-

zades como material ilustrativo. A terceira parte “A Orga-
nizagdo”’, traca o esbogo do método de desenvolvimento do
programa de aconselhamento e conclui com um estudo das
relagBes do programa de aconselhamento com os empregados
e sindicaots, e com os superviscres e administradores. As
funcbes de linha e “staff”, tais como existem em diferentes
emprésas, sao mencionadas, porém néo descritas em detalhes.
Nenhuma decisdo no tocante ao que constitui a “correta’

~

crganizacao administrativa é apresentada.

O autor conclui apresentando a tese de que no perio-
do do apds-guerra “as companhias progredirdo ou se atraza-
180, segundo a sua capacidade de reconhecer que o opera-
‘1o € a esséncia de sua emprésa, e de fazer algo a &sse res-
peito para o futuro.”

Uma bibliografia seleta de quase setenta publicacdes,
a maioria das quais possui datas recentes de impressdo, é
oferecida em anexo. Essa lista representa muito mais do

. que a usual miscelanea de obras pouco afins, lancadas pela

generalidade dos autores a fim da acrescentar um toque de
erudicdo. Essa bibliografia apresenta pontos de vista que
ora divergem, ora se aproximam dos conceitos emitidos pelo
autor. Como material de pesquisa para aquéles que se inte-

(*) England in the Eighteen — Eighties: Towards
a Social Basis for Freedom — HELEN MERRELL LYND —

~ Oxford University Press — Londres ¢ Nova York — 1945

— 508 pags. — $4.50.

ressam pelos problemas das relacoes de pessoal e do de-
senvolvimento industrial essa lista é assaz recomendavel.

De modo geral, o autor féz um trabalho primoroso ao
apresentar o seu ponto de vista. Em alguns trechos, talvez
nio fosse impropria uma elaboracao mais detalhada; tem-
se, porém, a impressao de que o autor “acepilhou e bruniu’’
deliberadamente o seu livio de sorte que homens ativos e
ocupados pudessem 1é-lo atentamente ao invés de fazer-
lhe uma leitura superficial.

Muitos psicolbgistas fardo objecoes ao capitulo sobre
“A Psicologia de Ajustamento”. Conforme se acha apresen-
tado, todo o programa de aconselhamento parece centrali-
zar-se numa resolucio do “conflito da censura com a von-
tade’’. Qutros métodos, tais como a simples catarse emo-
cional, conceitos de imaturidade do adulto, e “humanizagao”
das relacGes entre a administracdo e os empregados, nao
foram levados muito em conta. E’ certo que os pontos de
vista do autor sdo filoséfica e psicologicamente corretos,
contanto que o leitor pertenca a2 mesma escola de pensamerfi-
to . E’ também certo que outros métodos corretos e 16gicos
para solucionar os problemas de aconselhamento do pessoal
deixaram de merecer o devido apréco.

Este livro é, em suma, uma valiosa contribuigao para a
literatura referente as relacoes de pessoal. Foi escrito para
aquéles que ja fizeram, ou irdo fazer, cutros estudos nesse
cetor. Por ser oportuno, conciso, e agradavel de se lér, é reco-
mendavel aos que desejam pﬁr-ée a par dos desenyolvimen-
tos operados na administracdo do pessoal nas indstrias, e,
em particular, na técnica de aconselhamento do pessoal.

ADMINISTRATIVE MANAGEMENT IN THE
ARMY SERVICE FORCES — Publicacao
n° 90 — Public Administration Service —
Chicago — 1944 — 62 pags. — $ 1.00

(Comentario de HARVEY WALKER)

O Servico de Administracao Piblica reimprimiu a série
de artigos sobre Geréncia Administrativa na Army Service
Forces (A.S.F.), que apareceram na Public Administra-
tion Review, outono, 1944, enfeixando-os nesta publicacao
n° 90. A coletinea inclui: um breve ensaio sébre “Ge-
réncia”, pelo Tenente General Brehon Somervell, Coman-
dante da Army Service Forces; um relato sobre “Controle
administrativo na A.S.F.”, pelo Major General C.F. Ro-
binson, Diretor da Divisao de Contréle da A.S.F.; uma
descricap das modificacoes que ocorreram na “Estrutura
organica da A.S.F.”, incluindo alguns dos motivos que
as justificam, da autoria do Tenente Coronel John D.
Millett, da Seccao de Geréncia Administrativa da Divisao
de Controle da A.S.F.; um ensaio sobre “Estatistica co-
mo Instrumento de Administracao’”, pelo Coronel John D.
Witten, Chefe da Seccao de Estatistica e Progresso da Di-
visao de Controle da A.S.F.; um artigo sobre “Padroni-
zacao de Métodos de Trabalho”, pelo Coronel Oliver A.
Gottschalk, Chefe da Seccao de Métodos de Trabalho,
da Divisao de Controle da A.S.F.; e uma descricao das
“Atividades de Controle do Corpo da Intendéncia’, pelo
Brigadeiro General H. A. Barnes, Chefe da Divisao de
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Planejamento de Organizacao e Controle, da Reparticio da
Intendéncia Ceral. A Divisdo de Contréle da A.S.F.
executa as funcOes, para ésse ramo do Ministério da
Guerre, que seriam ordinariamente desempenhadas numa
emprésa particular por um técnico de eficiéncia e seus au-
xiliares. A réapida expansdo do volume de emprégo e das
atividades désse 6rgao de abastecimento e servicos auxilia-
res do Ministério da Guerra tornou intoleraveis os regula-
mentos e a rotina do excessivo formalismo burccratico da
época de paz. A Divisdo de Controle, assist?da por outrcfs
6rgaos de igual nivel em cada um dos servicos e reparti-
coes da A.S.F., tem-se empenhado na monumental ta-
;efa de moldar novos métodos os trabalho e de tentar aper-
feicoar a organizacdo no sentido de realizar os .seu,s 'deve-
res imediatos. N#o surgiu dai nenhum novo principio. O
interésse principal desta série de artigos consiste em sua
significacdo histérica, como um registo do pro\gress? fie .se
adaptar uma organizagio e rotina obsoletas as‘ exigéncias
da guerra total. Muita cousa se realizou; porém, mesmo
em sua base atual, o programa do Ministério da G’ue‘zrra
ainda se encontra atrasado em relacdo as melhores Pf?tlca‘a‘
industriais e governamentais. Sem dfivida muito mam'te:
ria sido feito se a tarefa pudesse ter sido iniciada em. n’w.en
mais avancado e se tivesse sido utilizado, desrde o mx.clo.
um ntimero adequado de analistas suficientemente treAma-
dos em questdes econdmicas e governamentais, em todas
as fases do programa.

MAKING AND USING INDUSTRIAL SERVI-
CE RATINGS — GEORGE D. HALSEY —
Harper and Brothers — Nova York — 1044
— 148 pags. — $ 2,50

(Comrmtério de Iy, J. BOLANOVICH, da Administracao de
Pessoal, da Radio Corporation of America, Camden,

New Jersey)

GEORGE D. HALSEY, técnico de pessoal da Farm Cre-
dit Administration em Coltimbia, Carolina do Sul, faz~ uma
exposicdo das préticas corrente dos planos de apuracao de
eficiéncia do empregado, do modo pelo qual séo aphcado‘s
em fébricas, casas comerciais e escritorios. O livro é
completo em seu tratamento.do assunto.

Para os funcionsrios de pessoal, incumbidos da tarefa

de organizar e administrar ng"‘m_as .de apuraqalo deNefl-
ciéncia, os capitulos ‘VIII e IX serdo de real valor. Nes-

"ses capitulos sébre implantagdo e administracdo dos pro-

gramas de apuracao da eficiéncia, muita é’nfase é dada as
conferéncias entre os supervisores, nao so para o plane-
jamento do programa, como também para su'a ex:ecugﬁo. O
principio fundamental é o de que “quanto maior for a parti-
cipacdo 'dos executores de qualquer plano.r'la sua elabo-
racao, tanto maiores serao as suas probabilidades de su-
cesso duradourc’”. Os trés ultimos capitulos incluem :
X — Assercées tipicas de um Manual dos Empregados;
XI — o0 us;> da apuracéo de eficiéncia para fins de trei-
namento e para fins disciplinares; e XII — Casos proble-
maéticos a serem solucionados peIo Supervisor.

O autor é enfatico ac defender o uso da apuracao de
eficiéncia no servico. No segundo capitulo, éle enumera
seis condicGes que julga necessarias para o bom éxito da
apuracdo de eficiéncia no servico. S@o as seguintes : 1) os
diretores gerais devem estar ativamente interessados em
seu uso; 2) os chefes imediatos devem compreender e
aprovar o plano; 3) o boletim para apuracao da eficién-
cia deve ser habilmente organizado; 4) instrucoes claras,
especificas e detalhadas devem ‘' ser postas em pratica;
5) é essencial que hzja um treinamento completo e con-
tinuo para apuradcres; 6) as apuracoes de eficiéncia de-
vem ser feitas de modo habil e simpatico, nio s6 para fins
de treinamento, como para fing disciplinares.

Os argumentos sao bem desenvolvidos e elucidados, atra-
vés de tedo o texto, por meio de exemplos de casos indi-
viduais. A apresentacdo dos boletins de apuracao é habil-
mente utilizada para desenvolver sste padrées que, se-

gundo o autor, sdo imprescindiveis para assegurar exatx--

tiddo e uniformidade de apuracdo. Esses padrées sdo os
seguintes: 1) as categorias qualitativas (itens) avalia-
das devem ser escolhidas de modo que qualquer uma delas
seja impertante para o rendimento étimo do trabalho; 2)
as categorias qualitativas devem dividir o rendimento do
trabalho em partes zssaz distintas, a fim de facilitar a
analise e determinar os motivos da insuficiéncia de ren-
dimento, porém ndo em tantas que possam causar confu-
sdo; 3) a lista de categorias qualitativas deve dizer res-
peito nao s6 a atitude do empregado, mas tamhém 3 sua
aptidao e producdo; 4) a cada categoria qualitativa de-
ve-se atribuir um péso, de sorte que o grau numeérico to-
tal represente, aproximadamente, o mérito total do rendi-
mento do trabalho; 5) as definicoes e instrucoes devem ser
redigidas de tal forma que possam ser interpretadas igual-
mente por todas as pessoas que as lerem; 6) ao planejar a
redacdo das definicoes e instrucoes deve-se meditar acérca
do efeito provavel sbbre os sentimentos do empregado; 7) a
organizacao do boletim deve incluir processos que atenuem
cu impecam o descuido, a falta de compreensio, e que

aumentem a objetividade das apuracoes.
]

Que o autor tenha ou nio razio em exigir fatores
de ponderacio para os itens qualitativos, como padrao fun-
damental para os boletins de avaliacio de eficiéncia, é
uma questdao a ser discutida. Sem dvida a parte mais fra-
ca de seu livro é a dissertacao sobre a ponderacao dos itens.
Recentes estudos estatisticos dos resultades da avaliacao
de eficiéncia, tais como as de EWART, SEASHORE, e TIF-
FIN (“A Factor Analysis of an Industrial Merit Rating
Scale”, Journal of Applied Psychology, 1941, vol. XXV,
pags. 481-486) deixam lugar a davida no que diz res-
peito aos méritos dos pesos (fatores de ponderacao) atri-
buidos a priori.

Os capitulos relativos a implantacao e administra-,
¢ao de planos de apuracdo de. eficiéncia esbocam métodos
para: estudo preliminar das necessidades especiais da
organizagao; intredugdo do assunto aos supervisores; pla-
nejamento dos boletins de apuracao de eficiéncia e dos
métodos de sua utilizacdo; mformagoes aos empregados;
fixacdo de responsabilidades; e como despachar os recur-
sos dcs empregados. Completando essa parte, um capitu-
lo é dedicado a citacio de trechos de um manual de ser-

vico, relativos as apuracGes de eficiéncia, e dois capitu-
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los finais apresentam ilustragées do uso da apuragdo de
eficiéncia, sob o ponto de vista do contacto entre super-
visores e empregados.

Este livro preenche os requisitos reais de uma apre-
sentacdo concreta e completa de problemas e métodos con-
<

cernentes a organizacao e utilizagdo do sistema de avalia-
cao da eficiéncia no servigo.

PUBLICACOES RECEBIDAS

Recebemos e agradecemos:

Everybody’s guide to Parliament — by W.J. Brown
M.P. — George Allen & Unwin Ltd. — London.

Rebuilding britains — a twenty year plan — by Sir
Ernest Simon — Victor Gollancz Ltd. — London --—
1945,

A Plan of economic development for India — (Parts

one and two) -— A Penguin special — New York.

T here’s work for all — chhael Yiung & Theoore Pra-
ger — The New Democracy — Nicholson & Watson —-
London.

Handicapped pupils and medical services regulations,
1945 — Ministry of Education — Circular 41 (18 th April,
1945) — London — 1945,

Hostel for old people- — Friends Relief Service — The
Fiiends Book Centre — London.

The Nation’s Schools — Their Plan and Purpose — Mi-
nistry of Education — Pamphlet n. 1 — His Majesty’s
£iztionery Office — London — 1945,

Scientific Vocational Guidance and its value to tho

_ cheice of employment work of a Local Education Autho-
rity — Report of Research by E. Patricia Hunt and Per-
cival Smith — City of Birmingham Education Committee
— November — 1944.

~ The Modern Approach to Criminal Law — English Stu-
dies in Criminal Science — Edited for Department “of
Criminal Science, Faculty of Law, University of Cam-
bridge — London — 1945,

1\

Stress Relief of Weldments for Machining ‘Stabili‘ty:
Part II — by J. R. Stitt — Ohio State University Stu-
dies — Engineering Series — Vol. XIV, N. 2 — Septem-
ber — 1945.

Rasgando Honzontes ~——- A Secretaria da Agricultura de
Sdo Paulo no seu: plana cinqiientenario — por Carlos B.
Schmidt e José Reis — Sao Paulo — 1943.

Legislacao do Trabalho — Mensario nacional de legis+
lacao social, doutrina e jurisprudéncia — Orgao oficioso
do Instituto de Direito Social — Ano IX — Vol. IX --
N.° 99 — julho de 1945 e Ano IX — Vol. IX — N.°.100
— ag6sto de 1945 — Sao Paulo — 1945.

Inapiarios — Orgao dos funcionarios do Instituto de
Aposentadoria e Pensées dos Industriarios — N2 90 —-
outubro de 1945 — Rio — 1945.

Brasil-Médico — Revista semanal de medicina e cirur-
gia — Ano LIX — Ns. 42 e 43 — outubro de 1945 -—
Rio de Janeiro.

Current List of Medical Literature — Vol. 9 — N.° 11
e 12 — September, 1945, e Vol. 9 — Ns. 14 e 15 —
October, 1945 — The Army Medical Library — Was-
hington, D.C.

Boletim da Associagdo Comercial de Sdo Paulo — Orgao
de informagGes econdmicas e financeiras — Ano II —
N.° 116 — novembro de 1945 — Sio Paulo.

D.S.P.’'— Suplemento de “Administracdo Pfiblica” do
Departamento do Servico Pblico do Estado de Sdo Paulo
— Ano II — Ns. 24, 25, 26, 27 e 28 — Sdo Paulo —
1945.

Membership Listing — American Society for Public
Administration — Chicago — 1945,

Industrial Standardization — Published Monthly by
American Standard Association — New York.

Labor Conditions in Latin America — Latin American
Series N. 21 — From the Monthly Labor Review of Ja-
nuary and April 1945.

Boletin — The Mumcxpal Digest of the Amencas —
Publicacion Mensual de la Comission Panamericana de
Cooperzcion ' Intermunicipal — Ano VI — N. 9 — Se-
ptiembre 1945 — La Habana, Cuba.
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1940

N. 3——junho(esgoudo)...........

VOLUME III
N. 1 — julho (esgotado)........... 1940
N. 2 — agésto (esgotado),......... 1940
Ne 37— potembrosss s dassrsssass 1940
VOLUME IV
N. 1 — outubro (esgotado). .......1940
N. 2 — novembro (esgotado)....... 1940
N. 3 —dezembro.......cc.c00evee 1940
ANO IV
VOLUME I
N. 1 — janeiro (esgotado)..........1941
N. 2 — fevereiro (esgotado)........ 1941
N. 3 —MAarc0...seeaeeasscse e e-1941
VOLUME 11
N. 1 — abril (esgotado)........ccue 1941
N. 2 — maio (esgotado)........cees 1941
N. 3 — junho (esgotado)........... 1941
VOLUME III
N. 1 — jutho (esgotado)........... 1941
N. 2 — agdsto (esgotado).......... 1941
N. 3 — setembro (esgotado)........ 1941
VOLUME IV
N. 1 — outubro (esgotado)........ 1941
N. 2 — novembro (esgotado)....... 1941
N. 3 —dezembro........ccccuenee 1941
ANO V
VOLUME I
N. 1 — janeiro (esgotado).......... 1942
N. 2 — fevereiro (esgotado)........ 1942
N. 3 — margo (esgotado).......... 1942
VOLUME II
N. 1 — abril (esgotado).es.cueenees 1942
N. 2 — maio (esgotado)............ 1942
N. 3 — junho (esgotado).... ...... 1942
VOLUME IIT
N, 1 — julho (esgotado).cseessveee 1942
N. 2—agbsto.....covevnisnnenns 1942
N. 3 — setembro (esgotado)........ 1942
VOLUME IV
N. 1 — outubro (esgotado)......... 1942
N. 2 —novembro...........cco-en 1942
N. 3 — dezembro....cocoon eceess 1942

ANO VI
VOLUME I
N.1—janeiro.................. 1943
N. 2—fevereiro...........‘...:.:1943
N3 — maree ot 0T S 1943
VOLUME 11
Nali—=abril g b e i s 1943
N2 e il e e i
N3 Junho it v v sha s peasts 1943
VOLUME III
N. 1 — julho 19
..................... 43
N2 agbstdy ..ol i nen 1943
N. 3 —setembro................. 1943
VOLUME 1V
N. 1 — outubro (esgotado)......... 1943
N. 2 — novembro (wsgotado).... ... 1943
N. 3 — dezembro (esgotado)....... 1943
ANO VII
VOLUME I
N.1 — janeiro (esgotado) ........ 1944
N. 2 — fevereiro {esgotado)....... 1944
N.3 — margo (esgotado)........ 1944
VOLUME II
Nili—abril e o ots i g 1944

N.3 - iunho..................-.u.n..1944
VOLUME I1I

N. 1 — jutho (esgotado) ........ 1944
N2 agoslo i s e b 1944
N. 3 — setembro...............1944
VOLUME IV
NeTi—loutubro . 8 e e e 194
N.2 — novembro........... 194:
N.3 — dezembro.............. 1944
ANO VIII
VOLUME I
N.1—janeiro ........... e ity 1945
N.2 —foversiro .............. 1945
N.3—margo ....... <e3s1097 194D
VOLUME II
N bl o s v e 1945
NIT = TORI0 i s alare o s S s 8% 1945
N3 —junholzit 1 v ian s 1045
VOLUME III
N1 =0lh0 S et sy v e o st 1945
N.2—agosto......cco0uun..... 1945
N.3—setembro....ccoocveun.n 1945
VOLUME IV
Nl outnhro s s R 1945
ND O YAIIDr0 s s e Sl 55 ete 1945
N. 3 —dezembro  .........ueesecscsen 1945
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Govéerno da Uniao, dos Estados e

dos Territorios Federais

PRESIDENTE DA REPUBLICA
Ministro JOSE LINHARES

MINISTROS. DE ESTADO

Aeronautica: Major Brigadeiro do Ar ARMANDO F. TROMPOWSKY DE
ALMEIDA.
Agricultura: Dr. THEODURETO LEITE DE ALMEIDA CAMARGO.
Educacao e Saude: Dr. RAUL LEITAO DA CUNHA.
Faz‘nda . Engenheiro Josk PIRES po RIO.
Gu rra’ General PEDRO AURELIO DE GOES MONTEIRO.
J: icas . Negocios Interiores: Professor A. DE SAMPAIO DORIA.
Marin a: Vice-Almirante JORGE DODSWORTH MARTINS.
Rels~ swExteriores: Embaixador PEDRO LEAO VELOSO.
. Tral -4, Indastria e Comércio: Major ROBERTO CARNEIRO DE MEN-
f f : J') SCA. ‘ : é
i Vi: * i ©Frés Pablicas : Engenheiro MAURICIO JOPPERT DA SILVA.
A

R

(% T'TPERVENTORES FEDERAIS NOS ESTADOS

Llay - seq Lser.tior EDGARD GOES MONTEIRO.

Arc” zena, @ Desembargador EMILIANO ESTANISLAU AFONSO.

Ba}' i Mir stro JoAo VICENTE BULCAO VIANA.

Ce.-d: Lr BENEDITO AUGUSTO CARVALHO DOS SANTOS.

E.if irit¢: Santo : Desembargador OTAVIO DE QARVALHO LEMGRUBER.
Coiaz: T esembargador HELADIO AMORIM, !

i ' Maranhi > : Desembargador ELEAZAR SOARE; '‘CAMPOS.
_ - Mato G psso: Disembargador OLEGAI:'ic,j 'OREIRA DE BARROS.
- Minas Gerais : Desembargador NfZIOy.- 5TA DE OLIVEIRA.

Para : eserabargador MANUEL MARG;,‘ "E'ro
Paraiba : T)»setabargador SEVERINO M «=NFGRO.
| ‘Parané : )esembargador CLOTARIO DF  /AAC PORTUGAL.
bk Pernambuco : Desembargador JOSE .%V'%?%mno
Piaui : Coronel ANTONIO LEONCIO F :E12+ FERRAZ.
Rio'de Janeiro: Desembargador Aﬁi MEGALHAES.,
Rio Grande do Norte : Desembargau - MiGUEL SEABRA FAGUNDES.
Ric Grande do Sul : Desembargador SAMUEL IGEIREDO DA SILVA.
Sédo Paulo : Embaixador JOSE CARLOS DE MACEDO SOARES.
"’,-‘;: Santa’ Catarina: Dr. Luiz GALLOTTI.
Sergzpe Desembargador HUNALD SANTA Fm? CARDoso

R

iy

L - y GOVERNADORES DOS TERRITORIOS FEDERAIS

o SR Terrztotlo do, Acf® : Coronel Luiz SILVESTRE GOMES COELHO.

Bl - %, Tetritério de "Amiapé : Capitdo JANARI GENTIL NUNES.

% Temtorzo de Fernando Norcnha : Major MARIO FERNANDES IMBIRIBA.
Temtono de Guaporé: Major ALUizIO PINHEIRO FERREIRA.
Temtono de Iguacu : Major JOAO GARCEZ DO NASCIMENTO.

_ Territorio de Ponta Pora: Major Josk GUIOMAR DOS SANTOS.
Territério de Rio Branco: Capitdio ENE GARCEZ pOS REIS,
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