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CRITICA

SUPERVISION OF GOVERNMENTAL EM-
PLOYEES — ALFRED M. COOPER — McGraw-
Hill Book Company, Inc. — New York — 1943
— 202 pags. — $1.75.

(Critica de CHARLES H. BENTLEY, da United States Naval
Reserve — Princeton — Nova Jersey)

E’ motivo, talvez, para regosijo o\fato de alguém
haver escrito, afinal, um livro consagrado a super-
visao dos servidores do Govérno, distinguindo-a da
que se refere a empregados industriais. Os supervi-
sores do servico publico, durante algum tempo, tém
estado a mercé dos missionarios daquele dogma re-
ligioso conhecido como “Treinamento de' Instruto-
res Profissionais”. O Sr. Cooper, que certamente
nao é estranho a assuntos de treinamento, oferece,
agora, aos novos supervisores, um estudo completo
dos problemas relativos ao trato com os subordina-
dos. Sua mensagem deve ser lida no siléncio dos
gabinetes de estudo; se o leitor nao levar em conta
ésse fato, é porque nunca aprendeu a ser chefe em
cinco licoes faceis)* de duas horas cada uma, cheias
de abracadabra e votos de fé imorredoura.

O livro do Sr. Cooper é valioso para o servidor
publico que se encontre ocupando cargo de chefia.
Os técnicos de pessoal que estejam planejando pfo-
gramas de treinamento de supervisores podem
aché-lo Gtil para obter uma idéia de como geral-
mente é encarado o supervisor nedfito, e para obter
sugestoes (teis a um programa de treinamento. Em
sua esséncia, entretanto, o livro nao foi escrito para
técnicos de pessoal, mas para servir de guia, em
nivel bastante elementar, aos chefes de servico nas
reparticoes publicas.

Logo que um servidor publico se vé colocado na
funcdq de chefe de equipe, multiplicam-se os seus

" temores, numa proporcao alarmante. Até receber

esta promocao, o novo supervisor tinha sido respon-
savel apenas pelo seu préprio rendimento, e podia
controlar esta producéao pelos esforcos de suas proé-
prias maos. Agora, entretanto, éle é o responsavel

4pelo rendimento de um grupo de outros emprega-

dos, e s6 raramente podera exercer acao fisica para

aumentar ésse rendimento. Em vez disso, € preciso

que éle invente recursos e processos para encorajar
e motivar seus subordinados a produzirem um bom

trabalho diario, usando, assim, mais o cérebro do
que as maos para aumentar, a producao do depar-
tamento. O Sr. Cooper analisa o trabalho do su-
pervisor nestes térmos e, partindo dessa analise,
passa a abordar o seu tema de supervisao. Os pro-
plemas de satide e seguranca, o desenvolvimento do
moral do grupo, e as necessarias qualidades pessoais
de lideranca sao amplamente estudados. O autor
trata com especial desvélo da responsabilidade do
supervisor nas relacbes com o publico, principal-
mente no que se refere aos contatos de seus su-
bordinados com ésse publico. Todos os superviso-

res de servico publico fariam béem em tomar em .

consideracao as sugestoes do Sr. Cooper sobre
éste assunto.

O problema da delegacao de autoridade é abor-
dado, por tentativas, pelo autor, e a ésse respeito
o livro perde um pouco de seu vigor. Ha, §egundo
éle, uma vasta diferenca de opiniao entre super-
visores experimentados, relativamente a propor¢ao
de autoridade que o supervisor pode, com segu-
ranca, delegar aos subordinados. Na opiniao do
comentarista, ha, entretanto, alguns principios ob-
viamente fundamentais, que podem ser enuncia-
dos sbébre a questao de delegacao de autoridade, e
que podem ser ilustrados com exemplos especificos.

O Sr. Cooper deixou de aproveitar-se da opor-
tunidade de enunciar e ilustrar ésses principios, e
ai é que reside a falha de seu livro: €, principal-

mente, uma filosofia de gabinete (“arm-chair phi-

losophy”), e embora revele apreciavel soma de
experiéncia em administracao de pessoal na in-
dastria, deixa o leitor curioso por saber o grau de
familiaridade do autor com os problemas do ser-
vico publico. :

A ésse respeito, veja-se, por exemplo, a seguinte
afirmacao : '

Por muitos anos, as comissées de servico civil
tiveram a palavra final em todos os assuntos rela-
tivos a remuneracao e as condicoes de trabalho
dos servidores ptblicos. .. Estabeleceram taxas de
remuneracao para tédas as funcées do servico
civil, regularam o dia de trabalho, determinaram
quando o tempo adicional deve ser pago, e tiveram
muito que dizer a respeito de promocdes.-
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REVISTA DO SERVICO PUBLICO

Veja-se, também, o Gnico aspecto da supervisao
de servidores publicos, na administracao publica
norte-americana, visto pelo autor :

...quando alguém investido de autoridade se
esquece da verdadeira funcao do emprégo publico
e tenta estabelecer diretrizes de pessoal revolucio-
nérias e até comunistas, em principio, Isto geral-
mente acontece quando algum chefe jovem, que
recebeu uma dose exagerada de internacionalismo
matxi&ta, em seus estudos académicos, se encontre
em posicao de por em préatica certas teorias radi-
cais com as quais foi intoxicado... Seria desne-
cessario consagrar espaco nestas paginas.para uma
discussdo dos problemas criados pelas praticas re-
volucionérias, naé fésse o fato de parecer que in-
dividuos ultra-liberais tendem a ingressar nos ser-
vigos do Estado em épocas de inquietagao social.

Talvez o Sr. Cooper nido tenha tido muita sorte
na sua experiéncia com o servico ptblico. Por
outro lado, talvez, a contemplatividade ‘do Senhor
Cooper seja o seu ponto mais vulneravel.

INDICACOES
¥ %
PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA 1944 — COMISSAO
DE ORCAMENTO, MINISTERIO DE FAZANDA — Relatdrio
— Imprensa Nacional — Rio de Janeiro — 1944 —
2 volumes,— 395 e 418 paginas.

A Comissao de Orcamento do Ministério da Fazenda

acaba de publicar o Relatério que acompanhou a proposta -

orcamentéaria para 1944. Trata-s& de um trabalho em que
vém estudadas as principais questdes orcamentarias afetas
aquele érgdo do Ministério da Fazenda, o qual, prosseguindo
no seu programa de aperfeicoamento de nossa técnica or-
camentaria, procura nao s6 corrigir — mediante a implanta-
cao de novos métodos — as falhas que a tradicao, aliada
a uma legislacao antiquada, infiltrou em nossas praxes

financeiras, como também aproveitar o que ha de bom na

experiéncia do passado.

Desta vez, o Relatério da G.O. apresenta-se em dois
volumes. No primeiro, que constitui o relatério propria-
mente dito, temos a classica dicotomia orcamentaria: A
Receita Federal e A Despesa Federal. No segundo, vamos
encontrar os quadros de discriminacao da despesa, inovacao
que ora se inaugura.

‘O’ capitulo I do volume 1.° contém a analise da Re-
ceita Federal para 1944, que abrange todos os tributos da

‘Uniao e é ilustrado com o rico capitulo de estatistica (III).

No capitulo II vem exposto com téda sinceridade o método
adotado na estimativa das r_enda§ phblicas. Tal o valor
atribuido a sinceridade, em questdes financeiras, que muitos
autores a elevam a categoria de principio orcamentario.
Sabendo-se que a publicacao da lei de meios, e o respective

relatérib, constituem uma das fases do processo orcamen-
tario — e das mais importantes nos governos democraticos
— pode-se bem aquilatar a significacao do presente trabalho.
De fato, muito poucas reparticoes administrativas teriam
a coragem demonstrada pela Comissao de Orcamento, neste
particular. Submete a uma andlise impiedosa os varios
critérios adotados na estimativa das rendas publicas, desde
a sua criacdo, em 1940, apontando-lhe as falhas e suge-
rindo reformas. Os resultados imediatos dessa politica néo
se fizeram esperar, como se podera ver. do ‘indiscutivel
pregresso realizado neste setor de seus trabalhos. Os re-
sultados indiretos e mediatos sao de apuracdo mais dificil,
dado o carater imponderavel de suas repercussoes possiveis
¢ a amplitude de seu raio de agdo. Nao temos divida,
porém,. de que os estudiosos das financas, e todos os
demais 6rgdos fazendéarios disseminados pelo territério na-
cional, nos diversos niveis de govérno, muito lucrarao com
a observacio atenta das experiéncias técnicas que se vém
processando na Comissao de Orgamento.

Outto indicio de sinceridade e coragem témo-lo no
capitulo IV — Apresentacao da Despesa do Orcamento —
capitulo de indagacao tedrica, em que se procura a melhor
formula de dar contetido pratico a dispositivos da Consti-
tuicao de 1937 referentes a elaboracdo orcamentéria. A
C. O. estuda o problema do ponto de vista tedrico, a
luz das experiéncias estrangeiras, passadas e presentes, e
das condigbes peculiares ao Brasil. Isto feito, conclui por
uma determinada solucdo e experimenta-a na pratica, caute-
losamente, depois de declarar com franqueza que se trata
de uma tentativa de acertar. E’ 0 método de #rial and error

‘que tao fecundos resultados tem produzido na vida phblica

norte-americana., Com isso os intere§éados se inteiram dos
estudos e trabalhos confiados a reparticao, podendo ser-
vir-se da experiéncia realizada — quando mais nao seja

.
‘para_evitar-lhe os érros e certificar-se de que ha admi-

nistradores vigilantes no setor a seu cargo, sadiamente
conscientes de que ainda nao atingiram a perfeigao.

A Despesa Federal é analisada nas terceira e quarta
partes, sob ‘dois ‘pontos de vista: segundo os diversos
orgacs incumbidos de realizar as principais atividades go-
vernamentais, grupados em. trés grandes categorias —
Presidéncia da Republica e 6rgdos anexos, Ministérios Civis
e Ministérios Militares; e segl}ndo a natureza dos gastos,
distribuidos pelas verbas Pessoal, Material, Servicos e En-
cargos, Eventuais, Divida Piblica e Obras. Esta tltima
apresenta-se neste ano com uma alteracao importante :
foi transformada no Plano de Obras e Equipamentos, em
virtude da extincao em 31 de dezembro de 1943, do Plano
Especial de Obras Piblicas e Aparelhamento da Defesa
Nacional, que desde 1939 vigorava no pais, No capitulo 14, -
destinado a &sse novo Plano, estuda-se a planificacdo e
execucao das obras publicas, e seu significado dentro do
conjunto das despesas nacionais. /

Os quadros de discriminacdo da despesa, que consti-
tuem o 2.2 volume do Relatdrio, representafn um ensaio
resultante dos estudos consubstanciados no capitulo II.
“Talvez fora preferivel nao langar, ainda, a pablico um
trabalho com tdo numerosas e manifestas imperfeicoes’”.
Eis a confissao honesta da C.Q., para concluir linhas

s

adiante que “nao hesitou em expor a curiosidade, a cri-

tica e _a cooperacao de todos quantos se interessem pelo
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aperfeicoamento dos métodos orcamentérios, um trabalho
que, embora reconhecidamente imperfeito, podera servir de
base a estudos concretos, a fim de que ésse aperfeicoa-
mento se torne efetivo no mais breve tempo possivel’”.
Estes os propésitos que a C.0. revela em seu Relatério —
progresso e cooperacao, com sinceridade.

4

O exemplo da Comissao, de Orcamento é um padrao
digno de ser seguido. A regularidade e cuidado com que
apresenta ‘seus relatérios ja vao firmando tradicdo nos
meios administrativos da Capital da Rephblica. Pena é
que o habito de apresentar relatérios — de informar o
publico quanto ao trabalho interno das reparticoes —
encontre tdo raros adeptos entre nés. No momento, poucas
sao0 as reparticoes que apresentam os ‘relatérios anuais
exigidos em quasé todos os regulamentos e regimentos
dos 6rgaos plblicos federais.

Se tivéssemos que destacar uma feicao particular no
relatério em’apréco, diriamos que sua marca caracteristica
é o fato de se tratar de um trabalho elaborado por técnicos,
por profissionais.
preciséo e a modestna do individuo conhecedor de seu
meétier, que foge das generalidades e banalidades vazias e

Sente-se imediatamente a seguranca, a

nao teme expor suas, dificuldades e pequenos fracassos.
Num trabalho de carater técnico, cumpre na verdade que as
questOes sejam apreciadas e examinadas por pessoas dota-

das de conhecimento especializado, visto que ja estamos

longe da época da cultura enciclopédica. A administracao
ptblica, por exemplo, jA se destacou de outras ciéncias
em que se achava englobada, possumdo hoje um corpo de
principios e doutrina capaz de erigi-la em ciéncia autd-
noma: Eis por que ultrapassou a fase do amadorismo
facil. Seus cultores, agora, terdo necessariamente de pos-

-

suir a técnica que lhe é prépria, desenvolvida lentamente
em vérios paises do mundo, sobretudo nos Estados Unidos.
Da combinacao do técnico de administracao com o espe-
cialista em financas, nasce o técnico de orcamento —
carreira recentemente criada no Departamento Administra-
‘ tivo do Servico Piblico, a qual, juntamente com os assis-
tentes de orcamento do Ministério da Fazenda, constitui o
quadro funcional dos que se dedicam no Brasil a pesquisa
e melhoria dos métodos or¢amentarios. '

-A autoridade do expert, a propria ética v1gorante entre
oficiais do mesmo oficio, exigem désses profissionais grande
rigor e escrGpulo no desempenho de suas atribuicbes, o
que, por sua vez, inspira ao publico uma confianca compa-

_ravel a do paciente que se entrega a um cirurgiao reco-
nhecidamente competente.
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FACTORY INSPECTION IN GREAT BRITAIN —
T. K. DJANG — George Allen & Urwin — Londres
. — 255 pags. — 12 sh e 6 d.

Nota do editor : L -

A inspecao de fabricas é um servigo social imprescin-
divel no Estado Moderno. A imposicao de um padrido na-
cional minimo de condicoes de trabalho, feita através de
lei parlamentar, se torna necessaria, uma vez que OS
trabalhadores ndo sdo bastante fortes para obter satisfatéria
protecao de suas vidas e de seu bem-estar, sem a sangao

)

da lei. Uma legislacao industrial que nao disponha de um
sistema adequado de inspecao destinado a seu cumprimento
Por isso, o estabelecimento
em 1833, foi um

é, entretanto, ineficaz e initil.
do sistema inglés de inspecao" fabril,
marco de grande importancia.

A inspecao de fabricas da Gra-Bretanha é universal-
mente reconhecida como sendo a melhor do mundo. Além
disso, tem sido imitada por quase todos os paises que atin-
giram notavel grau de desenvolvimento econdmico. O
seu valor, de modo algum, se limita aos tempos, de paz.
Desde' o rompimento da guerra, a sua contribuicao ao
esférco nacional se tem feito sentir por modificacoes de
grande alcance, que compreendem a transferéncia da Ins-
petoria de Fabricas do Ministério do Interior para o Mi-
nistério do Trabalho e Servico Nacional, bem como &
criacdo de um Departamento- de Fébricas e Assisténcia
Social neste Giltimo Ministério.

O livro do Dr. Djang é o primeiro estudo consagrado
ao assunto. O autor traca a histéria da Inspetoria, des-
creve sua organizacao, explica as funcGes e métodos dos
inspetores, e analisa a notavel eficiéncia com que a Ins-
petoria n@o sb realizou sua tarefa, como também grangecu
a confianca tanto de trabalhadores quanto de emprega-
dores. Mostra que o éxito da Inspetoria de Fabricas é uma

obra de que a Gra-Bretanha bem se pode sentir orgulhosa.

Sir Duncan Wilson, em seu prefacio, diz : “Posso re-
cimendar éste livro a todos quantos estejam interessados
numa apreciacio justa e perfeita da evolucao de nossa
legislacio e administracdo industriais”. No preparo desta
cbra, o Dr. Djang obteve sugestdes e auxilios do’ Dr.
W. A. Robsbn, Professor Harold J. Laski, Sir Duncan
Wilson e do Sr. A. W. Garret, Chefe da Inspetoria de
Fabricas do govérno de Sua MaJestade, e outros. Teve,
alids, oportunidades especiais para acompanhar de perto o
trabalho dos Inspetores.

A tibua das matérias é a seguinte : Prefacio — Agra-
decimentos — Introducdo pelo Dr. William A. llzobson —
I — Intfodugéo; II — O estabelecimento do sistema de
inspecao de fébricas;; III — Centralizacao e especializagao
dentro do Departamento de Inspecao Fabril; IV — A atual
organizacido do Departamiento de Inspecao Fabril; V. —
A aplicacao da Lei Industrial de 1937; VI — Auto-inspegao
na idéstria; VII — Inspecdo de fabricas durante horas
de trabalho, etc.; VIII — Inspecao da Seguranca na In-
dastria; IX — Inspecdo médico-social das fabricas; X —
A vida funcional do inspetor de fabricas, na Inglaterra;
XI — Conclusio — Post-scriptum — Referéncias crono-
logicas nE Bibliografia comentada — Indice.

Ao representante do Conselho Britanico nesta capital,
somos gratos pela gentileza da oferta do presente volume.
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PUBLIC LIBRARY ADMINISTRATION — JOHN ADAMS
LOWE — American Library Association — Chlcago -

. 176 pags. — $ 2.00.

O presente volume contém um interessante, sincero e
substancioso estudo sobre administracao de bibliotecas, de

especial utilidade aos que freguentam cursos de bibliote-
: : : : \ :
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conomia e aos que ja exercem, ou pretendem exercer, fun-
cOes administrativas peculiares a uma biblioteca piblica.

A respeito déste livro, assim se manifestou um critico :
“Nao é um simples amontoado ~de pormenores; o autor
~disse tudo o 'que era preciso dizer, sendo correto .o seu
modo de apreciar o assunto. : Z

A tibua das matérias é a seguinte:

I — O bibliotecéario como administrador — As funcoes
executivas, administrativas e diplomaticas do bibliotecario.
Sua educacdo, treinamento, experiéncia, qualificacoes pes-

soais e profissionais.

II — O bibliotecario e os membros do conselho —
Funcoes do bibliotecario; funcées e composicao do conselho,
juntas, ' sessoes, atas, ementarios e regulamentos.

III — Financas — Verbas, doacdes em dinheiro, orca-
mento, despesas, pagamento de faturas, contabilidade, ba-
lancetes e relatérios financeiros. As etapas de rotina sao
descritas sumariamente, e reproduzidos numerosos formu-
larios.

IV — Compra de livros e material para biblioteca —
Selecao de livros, o mercado de li\;ros, importacoes, eco-
nomia na compra de livros, cobranca, recusas e substitui-
cOes, revistas, materiais e registo de encomendas.

V — Organizacao administrativa LA biblioteca, ins-
talacdes, horario de trabalho, distribuicao do pessoal, pa-
droes de servico, salarios e organizacao departamental.

VI — ‘A importancia da estatistica — Padrdes esta-
tisticos para avaliar a eficiéncia, ou adaptacao do pessoal,
os rendimentos. as colecoes de livros, a circulacdo, o ser-
vico de referéncia, o trabalho junto as criangas, os servicos

_ prestados a comunidade, -as filiais e as agéncias de éxtensdo.
Trata, igualmente, do edificio da biblioteca, da publicidade
e do relatério anual.

VII — Oportunidades oferecidas pela biblioteca pa-
blica.”
O texto vem elucidado com a reproducao de formularios,
fichas estatisticas, organogramas, etc. — Traz bibliografias
e indice.
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INTRODUCTION TO SOCIAL RESEARCH  — EMORY
S. BOGARDUS — Suttonhouse, 'Ltd. — Los Angeles,
California — 237 pégs.. g

O cbjetivo déste compéndio é enfeixar diversas técnicas
de pesquisa atualmente usadas nas Ciéncias Sociais. Em-
bora tenha sido dado especial .relévo ao método estatistico,
que, sem divida, constitui o mais antigo, o mais bem de-
senvolvido, e o mais geralmente aceito de todos os meios
de pesquisa, outros processos de investigacao também mere-
ceram do autor a necessiria énfase.

- O livro encerra os seguintes capitulos :

‘I — Sondagem; II — Orgariiza‘géo da pesquisa; ITI —
Meétodo ecologico; IV — Processos estatisticos; V. — Téc-
nicas de observacdo; VI — Meétodos de inquéritos sociais
urbanos;. VII — Mensuracao de opinides e atitudes; VIII
—  Entrevistas coletivas; IX — Entrevistas individuais;

X — .Biografias; — XI Diarios e cartas; XII — Inter-
‘pretacao do material monografico; XIII — Representacao
grafica; XIV — Exposicao’ escrita; XV — A cooperacao
na pesquisa — Bibliografia.
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THE SYMBOLS OF GOVERNMENT — THURMAN

W. ARNOLD — New Haven — Yale University Press

#1034 :

As instituicoes — tribunais, estabelecimentos bancarios, -
ou o6rgaos de govérno — desenvolvem habitos institucionais,

ou sejam padroes de conduta, independentemente dos ha-
bitos individuais daqueles que para elas trabalham. O autor
censidera simbolos de govéerno, tanto as cerimdnias como as
teorias das instituigoes sociais. Ordinariamente, estas ceri-
monias e teorias sdo estudadas, nao como simbolos, mas na

- qualidade de principios fundamentais das ciéncias juridicas,

econdmicas, politicas, e de principios éticos e teolbgicos.
Neste livro, o sr. Thurman W. Arnold se propoe examinar
o Direito e a Economia,"néo como um conjunto de ver-
dades, mas como pensamentos simbdlicos e normas de
conduta coletiva. A fim de descrever, numa s6 frase, todas
estas ciéncias e indicar que fazem parte de uma tradicdo

comum, o autor escolheu o titulo “Simbolos de Govérna’.

O objetivo principal da obra consiste em debater a
importante questao de se os problemas de govérno devem
ser estudados mais a luz de crencas e simbolos, do que pela
observacao cientifica, uma vez que o tratamento dos pro-
blemas permite solucées ora cientificas, ora anticientificas.

O contetido do livro é o seguinte :

Prefacio — Capitulos: I — As Ciéncias Sociais sdo
estacionarias; II — Teorias acérca da teoria legal; III —
O mistério da jurisprudéncia; IV — A KEconomia e o
Direito; V. — Govérno espiritual versus govérno tem-

poral; VI — O processs de julgamento; VII — A execucao
da lei; VIII — julgamento por debates; IX — Tribunais
vérsus burocracia; X — Uma filosofia para politicos —
Indice.
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INDICADOR DA ORGANIZASIAO ADMINISTRATIVA
DO EXECUTIVO FEDERAL E SUA LEGISLACAO
Atualizado até 31 de dezembro de 1943) — Departa-
mento Administrativo do Servico Publico — Publica-
cao periodica n.° 11-1 — Servico de Documentacao —

Imprensa Nacional — 1944 — 361 pags.

Esta terceira edicdo do Indicador da Organizagdo Ad-
ministrativa do Executivo Federal e sua Legislacao foi
preparada pela Secao de Coordenacdo da Divisdo de Orca-
nizagdo e Coordenagao do D.A.S.P., a fim de substituir,
com varias alteracoes e aperfeicoamentos, o material in-
formativo das edicées anteriores.

O objefivo do Indicador é facilitar o intercambio de in-
formacoes administrativas entre os o6rgaos publicos fedefais,
além de 'servir como obra de referéncia sébre a organiza-
cao dos servicos publicos, direta ou indiretamente admi-
nistrados pelo Govérno Federal.
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Atualizado até 31 de dezembro de 1943, o presente vo-

dos o6rgdos da administracao federal, relacées nominais dos
seus responsaveis imediatos, bem como enderecos e n-
meros de aparelhos telefonicos das diversas unidades ad-
~ ministrativas. ¢ ‘ i

A tabua das matérias é a _seguinte : a) drganograma
geral da Administracdo Pfiblica; b) Indice alfabético de
todos os 6rgdos da Administracdo; c) Os grandes grupos
da Administragao — Presidéncia da Repfiblica — Orgaos
subordinados ao Presidente da Reptiblica — Ministérios —

s Autarquias — §ssim'dispostos: I) Legislacao, em ordem

lume encerra informacbes completas sdbre a composicao’

- numérica, data e respectiva ementa; II) Organograma da

estrutura do grupo, para facilitar apreciacGes de conjunto |
e conhecimento imediato das relacdes de autoridade ; 1II)
Organizacao compreendendo : 1 — orgdos do primeiro
nivel, isto é, aquéles diretamente subordinados ao chefe
executivo do mesmo grupo, em ordem alfabética; 2 —
estruturacées respectivas, por ordem alfabética, acompa-
nhadas da legislacio especifica, em ordem cronolégica ; .
IV) autarquias, apresentadas segundo o mesmo critério ex-
posto para os oOrgaos de administracao direta.

Relativamente as sociedades de economia migta,.Prefei-
tura do Distrito Federal, Territorios e outras unidades apre-
sentadas no organograma finicial, o Indicador nao faz refe-
réncids. \
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