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STUDAMOS em artigos anteriores, nesta

Revista, problemas gerais de organizacao e
direcao cientifica do trabalho, aplicando-os em
exemplos especificos- (refs. 5, 6, 7 e 8), para

melhor facilitar as conclusoes.

A alta importancia da localizagao de uma ins-
tituicdo particular ou oficial, cientifica ou indus-
trial, na técnica da organizacao, obriga os enge-
nheiros e responséveis pela melhor resolucdo do
problema a um conhecimento real dos fatores
que garantam a eficiéncia do sistema. A auséncia
de um estudo detalhado na regido ou do proprio
local tem levado particulares e governos ao fra-
casso. j

Na nossa primeira viagem de estudos pélas re-
gioes produtoras e industriais do Brasil, em 1921
e 1922, salientamos que “a localizacao das fabri-
cas é um dos problemas mais sérios da engenharia
industrial, principalmente tratando-se: de um pais
novo, como é o Brasil” (ref. 9, pag. 33).

Posteriormente, designado para. dar
sobre a localizacdo de uma fabrica de oleo de algo-
ddao numa zona produtora de algodao, opinamos
pela sua instalacdo fora dessa zona, em Belo-
Horizonte, baseado nos principios elementares
que orientam uma boa localizacdo (10 e 11).
No nosso parecer ainda repetimos: AUm dos pro-
blemas mais interessantes da engenharia indus-
trial é o da localizacao de uma fabrica, por exigir
uma série de conhecimentos que s6 podem ser
estudados de conjunto, para garantia do eéxito
da emprésa.

parecer

Se analisarmos com atencdo as causas do fra-
casso de varias indastrias do pais, verificaremos
que a mé escolha do local foi que aniquilou a
emprésa, apesar de nado lhe faltar matéria prima
e capital financeiro. /

Pelas colunas de “O Pais”, quando tratamos de
“O impésto de renda e a agricultura”, notamos
que: o valor de uma fazenda nao pode ser cal-
culado pela soma de capitais invertidos em terras,
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construcoes, etc. O valor das suas terras ou seja
da fazenda esta sujeito ao clima, ao solo, topo-
grafia do terreno, as f)ossibilidades de transporte,
a distancia do mercado ou:do ponto de embar-
que, as possibilidades de suprimento de trabalha-
dores rurais, aos insetos nocivos e as doencas ou
pestes comuns a regiao, etc, etc. (12). Varios
outros fatores também afetam essa selecao, e
G. F. WARREN, professor da “Universidade
Cornell”, estuda-os muito bem no seu trabalho ---
“Farm Management”. Ocasioes existem em que os
ensinamentos da economia agricola e da industrial
se acham tao entrelacados, que o técnico nao os
pode estudar, separadamente (15), como acon-
tece na industrializacao da carnaubeira.

O desprezo désse estudo de conjunto tem tam-
bém ' concorrido, no nosso meio, para certos estu-
diosos exclusivos dos livros de organizacao e dire-
cao industrial aplicarem, erradamente, as suas
obsérvacoes nas resolucdes, altamente especificas,
de detalhes referentes ao ensino, a economia indus-
trial-agricola, etc. :

A localizacéo de uma instituicio, as vézes, é
determinada na propria objetivacao da idéia de
sua criacao (7) e dificilmente podera ser dela sepa-
rada. Mas casos existem em que a sua impor-
tancia ndo é tdo taxativa; por exemplo, naqueles
que nao sao inerentes a inddstria nas suas diversas
modalidades : — um centro militar, onde se en-
contram reunidas tédas as armas, inclusive a avia-
cao, as quais deverdo operar, nos casos de guerra,

etc., fora da sua sede. Entretanto, ndo se afas-
tam dos principios gerais as fabricas de arma-
mentos, respeitados os planos militares, a orienta-
cao do centro de distribuicao de forcas, acio e
movimento, etc.

Os governos possuem, hoje, instituicoes indus-
triais, para atender as suas proprias necessidades
e as do interéssé privado, em casos especiais.

A localizacdo de uma indistria é, as vézes, o
“resultado de um acidente ou de muitos meses de
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estudos de parte de especialistas” (16). Os fato-
res que justificam a preferéncia geografica e local
estdo bastante esquematizados, e para bem aplica-
los torna-se necessario, primeiramente, definir e
distinguir a prépria induastria. Considerando-a sob
o ponto de vista da producao, TYLER (1) dividiu-a
em: “producdo agricola (producao do solo e dos
animais domésticos); producao extrativa (produtos
de minas, florestas e do mar; exemplo : carvao, mi-
nerais metalicos, petroleo, gas natural, enxofre;
madeira, peixe, etc.); e producao fabril ou manu-
fatureira (No futuro, a exploracao das florestas po-
dera torhar-se uma ocupacao agricola; algumas ope-
racoes agricolas transformar-se-do em bases fabris)”.
Esta podera ser classificada em producao baseada
essencialmente na mudanca da “forma fisica”
(automoével) e da “forma quimica” (composi-
cao), dando origem a uma terceira substancia
(borracha sintética). Em certos casos, é dificil
distinguir estas duas modalidades fabris. Os pro-

dutos sao primarios ou essenciais, secundarios ou

sub-produtos, “combinados ou unidos ou_ juntos”
e constituem matéria prima para as industrias.

Estudando a inddstria sob o ponto de vista de
producao da matéria prima, a classificacao mais
simples é aquela tambem seguida por LESTER
(2) : Produto bruto — matéria prima em estado
natural, que ainda nao passou por qualquer pro-
cesso, de beneficiamento ou melhoria: capsula de
algodao, latex, 6leo bruto de petroleo, minério de
ferro; Produto semi-manufaturado — é o ja tra-
tado e necessario a manufatura do “produto aca-
bado” : aco, madeira, etc. ;'as suas caracteristicas
sao indicadas por especificacoes, incluindo como
itqns as dimensoes, peso, analises fisicas e qui-
micas, etc, ; Produto manufaturado ou acabado
— é aquéle que foi completamente processado
ou fabricado e estad pronto para uso final, sem
maior trabalho que o da sua localizacao onde vai
ser usado: um prego, uma estante de livros, uma
maquina de escrever, etc. \

O modo pelo qual se processam .as transfor-
macdes fisicas ou quimicas da matéria prima ou
produto levou KIMBALL (4) a classificar as in-
dastrias em duas classes: continuas e intermi-
tentes. Na continua o material passa, consecutiva-
mente, através uma série de méqdinas ou pro-

cessos que operam como uma unidade. O pro--

cesso é constante a qualquer momento que sejam
iniciadas as pperacoes. Pode ser analitico, quando
se toma um produto natural separando-o nas suas

/

partes componentes, e sintético, quando se muda

‘a sua forma geral. Neste caso, ja vimos a classi-

ficacdo de TYLER.

Na indastria de “processos - intermitentes ou

interrompidos”, a matéria prima passa por pro-
cessos ou tratamentos que permitem a sua inter-
rupg‘éo e distribuicao ao mercado. Cada fase do
processo pode constituir uma industria propria.
Para exemplificar, citamos o algodao: colhido, é
limpo e descarocado, e a fibra é vendida para
varios setores industriais: fabricas de fios, cor-
doarias, de tecidos, etc. / '

Da producao e classificacao da matéria prima,
do processo do seu aproveitamento, passamos a
classificacao das indastrias pelas - suas necessi-
dades e utilidades. PERRY dividiu-as em: indis-

trias basicas, intermediarias, tributarias e comple-
mentares.

“1. Bésicas — aquelas cuja matéria prima, na sua
maior parte, ndo é acabada destina-se a outras indiis-
trias. Para serem bem sucedidas, devem ser locali-
zadas perto de combustivel e energia baratos. A ma-

_téria prima pode ser obtida, vantajosamente, em
_qualidade e preco ou, no minimo, nas bases de compe-

ticao com as mesmas indGstrias, em outras locali-
dades.”’ /

2. Intermedidrias, em vérias etapas.ou fases — A
 matéria prima ja foi trabalbada e a indistria é depen-
dente, em certo grau, da procura do produto. proces-
sado pelos produtores locais. A indastria para ter
éxito precisa ter conexoes provaveis com os produtores
locais ou compradores no mercado competidor e ser
capaz de vender, vantajosamente, no minimo, juma
parte da producao no mercado nacional.

3. [Tributérias — Os produtos primarios ou secun-
darios daquelas origens nao sao vantajosamente com-
parados com os originados da competicao externa:
Para ter sucesso, depende, exclusivamente, das vanta-
gens do mercado local, conseqiiéntes das diferencas de
tarifas de transporte.”

Além déstes trés tipos principais, temos as deno-
minadas de “complementares, aquelas que comple-
tam uma outra indt’xstria como fonte de matéria

. prima, na forma de produto semi-acabado”. A

indastria de éleo vegetal na de sabao, tintas e
vernizes.

Devemos notar que varios autores, quando tra-
tam das indastrias quimicas, pouco. se referem as
dos Acidos sulftrico, nitrico e cloridrico, e nao se
afastam da classificacao acima.

Conhecidas as industrias nas suas diversas’
classificacoes, necessidades e - vantagens comer-
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ciais, ou sejam as de éxit_o' industrial, é que se
vai procurar localizd-las. : :

Poder-se-a dizer que s6 apds a objetivacdo e
esquematizacao da idéia, de se estruturar a exe-
cucao e preferir o tipo de organizacao (7), € que
se pode localizar a indastria, geografica e local-
mente. o5 : ‘

RoBerT P. KING, engenheiro da “Du Pont
Rayon Company” (3), dividiu os fatores para se-
lecao da localizacao de uma inddstria em dois
grupos: “A — Geograficos, referentes a procura
de um estado ou cidade; e B — Locais, concer-
nentes a situacao especifica .em uma dada area”.

Para melhor servir ao leitor nao especializado,

resumimos, nas consideracoes que se seguem,

aquelas que foram feitas por KiMBALL (4), KING
(17), CHARLEs W. CURRO (3) e DIEMER (18).
Preferimos seguir as divisoes de CURRO (3), com-
pletando-as com os elementos encontrados nas ci-
tacoes acima, para bem esclarecer os fatores que
governam a localizacdo de uma industria, a qual
se- dirige “para pontos estratégicos, onde conver-
gem os fatores econdmicos que determinam o0
custo minimo da producao e da distribuicao”.

Conhecidos ésses fatores que determinam a
localizacao de uma inddstria, facilmente poderao
ser selecionados e aplicados na “industria de ser-
vir ao publico” (Servico Publico), na distribuicao
das’ instituicoes de ensino e de pesquisas, etc.,
etc., convergindo para um fim determinado —
produzir eficientemente. .

Os fatores que governam a localizacao de uma
indistria sao (3):

“Fatores principais de producao :

1. Matéria prima — bruta ou semi-acabada. Quan-
tidade, reserva, proximidade da fabrica, fontes de ma-
terial competidor . ‘

2. Operédrio — a) Quantidade, nacionalidade, di-
versidade, inteligéncia, sistema de pagamento de sala-
rios e eficiéneia. Organizaces trabalhistas e tendén-
cias trabalhistas. Leis trabalhistas e tendéncias do Es-
tado. Sistema de vida; b) Custo de vida, sistema de
habitacdo, facilidades de instrucdo, distracoes e safide
(publica e particular), meios de manutencao. Facili-
dades e custo local da conducao (bonde, o6nibus e
trens) . Populac@o operéria: namero de empregados —
mulheres e menores, e salarios. Aumento ou diminui-
cao dos saldrios no ultimo qiiingiiénio e causas.

3. Energia — (Quedas dégua e situacdo em rela-
cdo ao local da industria, e aproveitamento) . Hidro-
elétrica. F‘orneéimento e sistema de energia local, e
custo. Utilidades, publicas e fontes alternadas.

4. Combustivel — ,Espécie, eficiéncia, reserva,
fontes alternadas. Facilidades existentes e custo.

5. Agua — Origem. Sistema de fornecimento, con-
trole, analises fisico-quimicas e bacteriologicas. Quanti-
dade atual e facilidades para maior fornecimento.
Temperatura estacional.

Fatores principais de distribuicao :

1. Facilidades de transporte : estradas de ferro e
de rodagem, linhas de na‘}egagﬁo aérea, maritima e
fluvial. Sistema de servico e legislacao a respeito.
Armazens gerais, depésitos alfandegados ou ndo. Dis-
tancia da matéria prima e dos mercados consumidores
e distribuidores. Fretes, trafego mutuo e legislacéo.
Condicoes de conservacao das avenidas, ruas e das
estradas. Sistema de transporte nas estradas de roda-
gem e tipo de motores usados, e de combustivel.

2. Fretes .(tarifas): — pontos de competicao, di-
ferenciais e territério favoravel.

3. Mercado: — area local, area favoravel, drea de *
competicdo e area nacional. Valor relativo da 4rea do
mercado local, restricoes municipais e estaduais. Con-
dicoes financeiras. Capital e juros do capital. Bancos.
Dependéncias de outras industrias. Possibilidade de
expansao. Orientacdo e preferéncia seguida na apli-
cacdo do capital nas inddstrias locais e titulos do
Govérno Federal, Estadual e Municipal. Facilidades
turas extensoes. Influéncia da propaganda por meio
de anincios, etc. nesta regiao. Servicos industriais do.
Estado e- do Municipio.

4. Competicio — Fornecimento e Consumo sao,
as vezes, os fatores mais importantes da localizacdo de
uma inddstria. Saber qual a inddstria que com ela
competird no seu territério, que alimenta as demais
fornecendo matéria prima bruta, semi-manufaturada
ou acabada, nao deixa de ter importancia para o éxito
de uma indastria. :

Fatores que afetam nas s6 a produt¢do como a distribuicao :

% 1.

umidade, ventos, etc.;

Clima : Mudancas de- estacées, precipitacio,

2. Taxas e contribuicoes diversas, etc.;

3. Restricoes municipais: legislacao relativa ao
local e a instalacao de fébrica, descarga de impurezas,

fumaca, etc.”.

Para compreendermos as vantagens ou desvan-
tagens da selecdo do local ou zona para instalacio
de uma indastria, foi necessario que distinguis-
semos, primeiramente, as proprias industrias entre
si ou sejam as suas funcoes no setor industrial.

‘ O mesmo raciocinio podera ser empregado na
selecao do pessoal. E’ indispensavel definir as
carreiras. ou: funcoes, para conhecer as vantagens
elementares da aplicacao dos principios que a
orientam. Entretanto, um outro problema apa-
rece, conseqiiente da falta desta definicao, quando -
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tiverem que - ser classificadas visando as neces-
sidades das instituicdes; uma vez que, em varios
tasos, nao estao bem caracterizadas, dadas as alte-
racoes sofridas nos  objetivos que justificaram a
sua criacao.

Se precisamos definir as carreiras ou funcoe:
do"“Pessoal”, é mais do que evidente que as insti-

- tuicoes oficiais precisam ter os seus fins bem ex-
_pressos, para serem teécnicamente localizadas e

atenderem aos seus objetivos.

Aplicando o estudado nas paginas anteriores,
observamos que no nosso pais nao existe uma

- carateristica técnica para distinguir os institutos,

as estacoes e campos ou postos experimentais
agricolas. Nos Estados Unidos, as estacoes expe-

rimentais sao verdadeiros institutos e poderiam

ter tais designacbes (Instituto Experimental
Agricola ou Instituto de Pesquisas Agronomicas),

. compreendendo a “ecologia, a experimentacao e

a quimica”, como existe no quilometro 47 da Es-
trada Rio-Sdo Paulo. Poderao estar em edificios
separados, mas constituem divisoes ou seccoes,
de acordo com o seu desenvolvimento, estao sob
uma Unica direcao (13') e, geralmente, instaladas
ao lado das “escolas de agricultura e artes meca-
nicas”, que gozam das vantagens doés seus magni-
ficos laboratérios e corpo técnico. Em certas re-
gioes, a parte mais importante, a vital do ensino
agronomico, esta na “Estacao Experimental”. Ela
exige, logicamente, laboratérios e varias divisoes
ou seccoes, com elementos especializados. Sob o
ponto de vista de saude publica e de policia, é o
“hospital-escola” ou a chefatusa de policia.

"Os “campos experimentais” sao menos exigen-

tes. Ocupam-se de uma ou mais culturas, traba-
lham sob a orientagéo e fiscalizacao técnica da
Estacao, e todos os trabalhos de pesquxsas em
laboratério sdo feitos na Estacio. Em casos espe-
ciais, possuem pequenos laboratérios de emergén-
cia, para as primeiras observacdoes ou controle.
Num grau mais simples, estd o “Pésto Experi-
mental”.

Mais facilmente se compreende o exppsto, en-
carando a divisae hospitalar e se considerarmos
o hospital-escola (Santa Casa da Misericérdia),

destinado ao servico hospitalar geral (diversas:
clinicas) e ao ensino; os hospitais especializados

(tuberculosos, cancerosos, lazaros), sem e com
ambulatérios; os “centros ou postos de satde”
especificos ou nao, que sdo os “ambulatérios” dos
hospitais, em varios casos, uma vez que déstes é

que irdo os doentes para aquéles. Uma modali-
dade déstes postos, ‘com maior desenvolvimento,
dado o fato de ter hospitalizacao, é o “Pronto
Sdcorro”. Socorros de urgéncia e distribuicao dos
seus socorridos pelos hospitais, quando necessario,
é um dos seus fins.

A localizacao preferida de um hospital de cli-
nicas, com ambulatérios, divisbes ou enfermarias
para ensino, é aquela em que possa atender maior
nimero de doentes, que sdao, no caso, matéria
prima bruta ou semi-acabada. O hospital especia-
lizado sem ambulatério depende dos fatores ine-
rentes aos seus fins especificos e pode estar afas-
tado da “matéria-prima”, que sera examinada, ana-
lizada e classificada pelos “postos de saude”

Os institutos de medicina experimental e os de
pesquisas cientificas aplicadas a medicina estao,
em vérios casos, reunidos numa Gnica instituicéo,
principalmente naquéles em que a parte médica
experimental (a enfermaria) é, apenas, um labora-
torio humano. Nao fazem a parte fiscalizadora

“ da venda dos medicamentos. Em casos especi-

ficos, poderao fiscalizar a . producao e a fabri-
cacao, como elementos de controle, e para melhor
garantia, a exportacao. INao fiscalizam os produ-
tos no mercado, uma vez que as falsificacdes e
as fraudes estio entregues aos laboratérios fiscais,
e cabe a éstes o contato direto com o grande pu-
blico, ‘a interpretacao das leis federais, estaduais
e municipais, .referentes a venda e consumo do
produto, & exportacio e a importacao, etc.

Os métodos de analises ‘para controle e fiscali-
zacao dos produtos deverdao ser fornecidos aos
laboratoérios fiscai§, pelas seccoes especializadas
de “pesquisas de métodos de analises” das insti-
tuicoes cientificas ou tecnologlcas

Nao é possivel a uma mstxtuxgao mentlflca ou
tecnolégica de pesquisas ou mista executar fisca-
lizacao comercial. Ela deve trabalhar, cooperando
com os laboratérios fiscais. No Rio de Janeiro,
temos os laboratérios: Bromatolégico, destinado
a fiscalizacao dos generos alimenticios, e o Nacio-
nal de Anélises, a dos produtos importados.: De-
vido a circunstancias diversas, inclusive a falta
de maior desenvolvimento dos laboratérios fiscais,
certos produtos sdo fiscalizados por outros labora-
torios, pela falta da verdadeira distincao entre
laboratorios fiscais e de pesquisas.

 Os laboratérios de pesquisas tecnologicas e os
fiscais nao podem ser localizados afastados do
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centro industrial e comercial, dada a necessidade
do seu contato constante com a indistria e com
o comércio; principalmente quando sao perten-
centes a Unido, pelo papel que devem desem-
penhar. Evidentemente, a sua localizacdo devera
ser também considerada sob o ponto de vista de
maior irradiacao interestadual e continental (14).

A grande dificuldade, até agora observada, re-
petimos, consiste na falta de definicao das insti-
tuicoes. E’ preciso distinguir, no nosso pais, as
organizacoes: “cientificas e tecnoldgicas, de ensino
e de trabalho fiscal, dando-lhes as designacoes
p/répriés, e isto feito, aplicando principios ja co-
nhecidos, escolher-se-a, facilmente, a localxzagao
mais adequada a uma instituicao.

A preferéncia de um local, é preciso nao olvidar,
estd sujeita a uma série de fatores técnicos defi-
nidos e o éxito, ou melhor, a vida Gtil da institui-
cao depende da sua boa localizacao. Nao existe
processo técnico capaz de modificar a influéncia
decisiva dos fatores econémicos no fracasso de
uma instituicio mal localizada, por prejudicar a
organizacao e a coordenacdo do sistema. As
linhas do organograma poderao estar bem tracadas,
mas as suas interpretacoes e aplicacoes nao sao
realizaveis, dada a circunstancia de nao ser pos-
sivel atender aos fatores principais da eficiéncia
que a instituicdo precisa satisfazer, por contrariar
as normas de uma boa localizacao.

A necessidades do ptblico orientarao também
a localizacao de reparticoes de carater informa-
tivo, fiscalizador; pagador, etc., que s6 podem ser
localizadas na parte convergente do maior movi-
mento, podendo ter, entretanto, dependéncias em
outros locais ou regioes.

Encarando éste problema sob uma outra modali-
dade, o Engenheiro LuciLio BricGs BriTo, da Di-
visdo do Material do D.A.S.P., escreveu, no nu-
mero de marco de 1941 desta Revista, um magni-
fico artigo intitulado — “Localizacao de servicos
publicos na Capital Federal”, do qual retlramos,
ddta venia, os seguintes conceitos: :

“A instalacao de reparti¢des, mesmo a titulo provi-
.s6rio, em locais distantes da direcao: geral, traz a
administracdo graves inconvenientes.

A centralizacio da direcao, base de todo sistema ra-
cional de organizacao, torna-se impraticavel. A falta

de assisténcia direta dos chefes sobre os subordinados *

d4 ensejo a que se forme um ambiente onde se desen-
volve a desordem, a negligéncia e a indisciplina.

“A inexisténcia de um plano de Tonjunto para cons-
trucao dos edificios phblicos, obediente a um programa -
préviamente corganizado, tendo em vista a racionali-
zacdc de trabalho e a simplificacao das comunicacoes
entre os Orgaos da administracao, impede que esforcos
isclados de centralizacao na localizacdo de reparticoes
produzam um  sistema . administrativo simples, prético -
e economico”’

Trata ainda da localizacao impropria de ser-
vicos especializados de carater industrial e lem-
bra a construcao das “sedes de zona”, onde seriam
localizadas todas as reparticoes. em cada distrito,
etc. Da um plano, estudando cada caso em parti-
cular, e diversas das suas sugestoes estdo sendo
postas em vigor, pela forca das circunstancias.

A reuniao de servicos da Uniao em uma Unica ’
sede, constituida de delegacias dos diversos minis-
térios, € assunto defendido por todos aquéles que
estudam orgahizagéo e direcao produtiva do traba-
lho, mas, até hoje, esta sem solucdo adequada.

Do trabalho do Engenheiro BRIGGS BRITO, evi-
dencia-se um outro fator na organizacao, a neces-
sidade da distribuicao dos orgaos, divisdbes ou sec-
coes, num sistema técnico de coordenacao dos ele-
mentos ou unidades que vao constituir o sistema.

Nao ha em absoluto vantagens técnicas ou eco-
némicas em  colocar sob uma mesma direcio uni-
dades heterogéneas de trabalho. Nao nos deve-
mos esquecer de.que organizacao ¢ um conjunto
de elementos, que devem trabalhar harmoénica-
mente. : ¥

Muitos confundemi direcao administrativa com
capacidade coordenadora ou de comando técnico,
e dai varias sao as dificuldades ainda existentes,
pela falta da divisao do trabalho pelas instituicoes,
coordenacao dos seus valores de producao e distri-
buicao.

Nada existe que desaconselhe a construcao suge-
rida pelo Engenheiro BRIGGS BrRITO. Num mesmo
edificio, pertencendo a um mesmo dono (o Govér-

no da Uniao, Estadual, etc.), podera funcionar uma

série de .reparticoes autonomas, subordinadas a
ministérios diferentes, etc.; apenas o administrador
ou superintendente do edificio devera estar subor-
dinado a uma-Unica direcao ou 6rgao central de
administracao e conservacao dos edificios publicos.
Um bem exemplo temos no do Ministério da Fa-
zenda, cuja concepcdo e construcdo honram a
engenharia nacional e aoc Govérno que a possibi-
litou.
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48 : REVISTA DO SERVICO PUBLICO

Seguidos os principios técnicos da organizacao,
a Nacdo tera bem localizadas as suas repartices

e delas podera exigir a producao desejada.

Nao se pode julgar um sistema desprezando
partes désse sistema, cujo valor € conseqiiente da
distribuicdo e funcionamento das suas partes.

.As consideracoes acima mais evidenciam
% saliente, na verdadeira organizacio dos

o papel

Servicos

pablicos, da nova Divisdo de Edificios Pablicos do
D.A.S.P., quando tiver de encarar os seus pro-
blemas, estritamente técnicos e de engenharia, em
dolaboracao com as Divisdes do Material e de

Organizacao e Coordenacao. Sao divisoes

absolu-

tamente técmicas e com Otimo material humano,

que, estudando nos respectivos setores os

proble-

mas que se lhes oferecem, para apresentar-lhes a
melhor solucdo, como resultado dos estudos reali-
zados em conjux}tb, poderdo alcancar lucros eco-
nomicos consideraveis e, mais do que isto, a ex-

pressao técnica dos seus valores.

Ja estidamos as vantagens da “centralizacdo e
do contréle de edificios publicos” no Servico de
Obras do D.A.S.P., hoje Divisao de Edificios
Puablicos, no nimero de dezembro de 1943 desta
Revista, e estamos convictos de que a centrali-
zagao e o controle serdo feitos de maneira mais
ampla e decisiva, mesmo que sob outras modali-
dades do processo de 'coordenagéo'sugeridas na-
quele artigo, para beneficio do Servico Publico ou

- seja dos interésses nacionais.

Em conclusdo: é dependente da localizacao do
orgao a eficiéncia do sistema de*organizacao e dire-

cao cientifica do trabalho;

. € condenavel localizar unidades heterogéneas
num mesmo local 'ou regido, ou’ subordina-las a
mesma direcao, quando a sua acao € independente

dos fatores que as governam ; -

é elogiavel a cooperacio/das Divisoes de Edi-
ficios Pablicos, Material, Organizacao e Coordena-

¢ao, prevista no regimento do D.A.S.P.,

para o

“planejamento da nova organizacdo e funciona-

mento, a assisténcia na implantacao da nova orga-

nizacao, nos planos de aparelhamento,

mento e instalacao de servicos” (7);

equipa-

é indispensavel que organizacao seja conside-

rada como um todo e que as suas partes

nao se

/

afastem desta concepcao, tecnicamente indestruc-
tivel; e :

é vantajoso que os técnicos de administracao e

outros estudiosos de “organizacao e direcao do tra-

balho” cientifico ou tecnolégico, agricola ou indus-
trial, estudem a localizacdo sob o ponto de vista
da eficiéncia, da producao e distribuivao.
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