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Assim, poid, o art, 16 do Decreto n.° 23.627, de 18 de
janeiro de 1934, «invocado, nao pode prevalecer, atualmente,
por se contrapor a disposicoes expressas do referido E. F.

Além disso, ésse dispositivo legal jé& era, mesmo, de ca-
rater nitidamente transitério, pois regulava a situacdo do
Conselho “durante o periodo de* organizagao’’ do mesmo,
0 que néo é razodvel que se verifique em 1944, ou seja 10
anos depois. da criacdo do referido Conselho.
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E’ fora de dfivida de que nao se trata, no caso, de 6rgao
integrante da administracao direta do Estado. Conseqiiente-
mente, ndo poderda o afastamento do funcionario ser regu-
lado pelo art. 35, do E. F., como se tem;invariayelmente
entendido. ‘

A alegacao de que o Conselho de que se trata “ndo
conta com verbas orcamentarias para admissao de pessoal”,
pois vive “a sombra das taxas que lhe foram.‘ outorgadas
pelo Govérno da Unido’', longe de justificar a medida pro-
posta, vale, antes, como confirmacao de que se'a trata de um

4rgac autarquico, que goza de autonomia financeira e que

, deve, portanto, custear as suas préprias despesas, inclusive

de pessoal, com os recursos de que dispoe.

Reexaminando, peis, o assunto, a D F. mantém o seu_
ponto de vista antcnor de que a requ:sxgao em causa devera
obedecer ao disposto no art. 214, do E. F., processando-
se, assxm, na forma da cxrcular 12-43, da S. P. R., e,
consequentemente, opina por que seja 0 processo restltmdo
ao Ministério do Trabalho, Industria e’ Comercxo, para que
promova, nesse sentido, as providéncias nécéssarias, deter—
minando, se ndo for conveniente, a sua permanéncia no
mesmo Conselho com fundamento no referido art. 214
dod'E. F.

Em 29 de marco de 1944. — Luiz Vicente B. de Ouro
Preto, substituto do D. D.

De acordo, no sentido de que ndo deve ser concedida a
autorizacdo solicitada.

Em 3 de abril de 1944. — Luiz Simdes Lopes, Presi-
dente. )
(Despacho — proc. n.° 813-44, publicado no D. O.

- de '8-4-44, pag. 6.240).
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- E necessdrio treinar os supervisores

‘A importancia que na administragao moderna
assume a figura do supervisor .exige -ndo  so-
mente que a sua escolha seja precedidg de um
acurado exame de suas aptidoes — no qual se
pesem todas as possiveis contra-indicacbes por éle
apresentadas para o exercicio do cargo — mas tam-
bém que, uma vez designado, seja objeto de uma
assisténcia constante, = sendo-lhe  proporcionados
todos os recursos para o seu aperfeicoamento e,
conseqiien vmente para o dos individuos que tra-
balham sob a sua direcao.

Pode-se ter como certa a afirmativa de que um
chefe treinado- vale por dez funcionérios igual-
mente treinados. E isso por motivos 6bvios. E’
consideré;'/‘el a influéncia que um supervisor pode
exercer sbbre uma eqﬁipe de trabalhadores.: E’ a
éle que compete orientar as atividades do grupo,
ensinar-lhe os segredos do métier, controlar a sua
atuacao, resolver as dificuldades que forem sur-

gindo e desenvolver o entusiasmo com que o ftra-.

balho estad sendo executado. Em toédas as circuns-
tancias, o supervisor deve assumir uma aﬁtI{de de
amigo em que os demais empregados confiam e
de intrutor de cuja experiéncia éles se socorrem
- sempre que necessario. Modernamente, tem sido

incluida entre as mais importantes das suas atri-

buices a de treinar os seus subordinados, pro-

curando fazer com que atinjam a um padrdo sem-

pre mais elevado de eficiéncia.

Suas funcoes, como se vé, sdo extremamente
complexas. Para desempenhé-las proficuamente
éle deve ndo apenas conhecer com detalhe o setor
confiado & sua direcéo, mas também manter-se a
par dos modernos preceitos de supervisdo e gerén-
cia, especialmente os que dizem respeito a rela-
coes humanas no trabalho e a métodos de treina-

mento em Servico.

A falta de homens capazes para assumir postos
de chefia se faz igualmente sentida’ na adminis-
tracao publica e na indistria. Mas ndo pensemos
que o problema tem apenas a nacionalidade brasi-
leira. Ele é universal. Nos Estados Unidos, um
dos paises mais bem providos de recursos hu-
manos, éle se féz sentir de modo tao intenso qle
levou um industrial a afirmar: “a caréncia mais
extrema de hoje ndo é de 6leo, nem de borracha,
nem de ago, nem de navioé, nem mesmo de poten-
cial humano; é de uma supervisio inteligente”

Mas os remédios naquele pais ndo se fizeram
esperar e hoje se acha em plena execucéo o pro-
grama-monstro de treinamento
“War Manpower Commission”

elaborado pela
com o escopo de
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preparar, em um espaco de tempo bastante’ limi-

tado, algumas centenas de milhares de supervi-

sores para o exercicio eficiente da.complexa fun-
. ¢cao de dirigir.. Apos as experiéncias preliminares

efetuadas em algumas fabricas, o plano, batizado.

com o nome de “Training Within Industry Pro-
_gram”, foi oferecido a indfistria e logrou um su-
cesso extraordinario.

Por melhores que sejam os resultados obtidos
com o emprégo de determinados métodos de tra-
balho, o chefe devera estar constantemente preo-
cupado em introduzir modificacdes que produzam
resultados ainda mais satisfatérios. Muitas vézes,
uma tarefa é executada de um modo que, a. pri-
meira vista, parece o mais adequado. Se, no en-
‘tanto, ela for submetida ‘a um exame mais demo-
rado, verificar-se-a que os métodos empregados

ainda deixam muito a desejar, ou que entre as di-
versas fases em que essa execucdao se pode des-

- dobrar ainda ha algumas passiveis de eliminacgao.
. . . - - /
Nao ha davida que, por mais eficiente que seja a

execucdo de um trabalho, sempre havera margem

b7t 2 \ A
para modificacoes que redundem em economia de
tempo e de esforgo.

O treinamento dos supervisores nao deve, por-
tanto, pretender ensinar-lhes a executar o seu pro-
prio trabalho, mas sim a examina-lo com olhos
diferentes, a por-se de quando em vez do lado de
fora observando, como qualquer estranho o faria,
os métodos que estao sendo empregados, os de-

feitos que persistem, os erros que ainda sao come-

tidos e as fases que podem ser eliminadas sem
prejuizo para a operacao como um todo.

Quarta reunido mensal de 1944

*

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
foi escolhido pela D.A. para assunto da quarta
reunido de estudos do corrente ano. O Diretor
regional da iqstituigéo, para o Distrito Federal e
o Estado do Rio de Janeiro, Se. J. Faria Gois

Filho, foi o éxpositor do tema, que se subordinou

~ao  titulo . “O
S.E.N.A.L"”.
tido pelos Srs.

sentido e a organizacdo do
Seu. trabalho foi a seguir deba-
Paulo Horta Novaes, Diretor da

‘

Divisdo de Ensino daquele Servico, e Murilo

Braga de Carvalho, Dlretor da D.S. do D.ASP.
Tranrscrevemos, a segu1r, na integra, a conferén-
cia e os debates dessa reunido de estudos.
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Falou o Sr. Faria Gois :

3

_ “Esta néo é uma conferéncia, no exato sentido do tér-
mo. Os afazeres absorventes da administracdo ndo nos
deixam tempo para exposicGes bem construidas, para as
que apresentam temas academlcos ou para as que reve-
lam pesquisas organizadas e pacientes.

Chamados para dirigir um dos empreendlmentos mais’

oportunos e interessantes em relagao a0 nosso surto indus-
trial, em periodo de dificuldades e de contingéncias espe-
ciais, geradas pela guerra, podemos apenas trazer um breve
depoimento soébre a natureza e as condigbes da atividade
‘que estamos desenvolvendo, sem andlise maior dos prin-
cipios em que fundamentamos a  nossa orientagdo, e sem
referéncia 2 muitos dos aspectos do nosso trabalho.
De inicio, uma pergunta. Por que o SENAI ?
seu sentido ? | 7 >

Qual 6

“O sentido e é organizacdo do S. E. N. A. .”

Em todos os grandes nucleos industriais do mundo, tan-
to a fprmagﬁo quanto o aperfeicoamento do operario qua-
lificado squerﬁ ter o aprendiz ou o trabalhador adulto de
seis a oito anos de uma boa escola primaria. Nos nossos

grandes centros urbanos a média de permanéncia na escola’

elementar é de trés anos. Baixa para dois, em meios de
populacao mais rarefeita ! I
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Este fendmeno tem muitas causas. N&o é a menos im-
portante a do nosso nivel de riqueza, que tanto determina
a reducdo de oportunidades escolares, como forga o in-
gresso precoce do mnosso jovem no trabalho.

O legislador que plasmou o atual sistema de ensino in-
dustrial previu, sem duvida, essa contingéncia, estabelecen-
do duas hipéteses : a dos meninos que estdo completando
o seu cursc regular para depois irem trabalhar e a dos
que ja estdo empregados e ainda precisam de estudar. Os
prxmexros, terminado o curso primério, podem ingressar em
uma escola mdustnal regular, mantida pelo govérno, onde
se processara.a wsua formacdo' geral e profissional basica,
que, apds a conquista do diploma, levé-los-4 ao trabalho
industrial ; os outros, gs que, ;’)remidos‘pelas circunsténcias
da vida, foram obrigados a interromper os seus estudos e
a se empregar nas fabricas, terao a oportunidade de “con-
tinuar” a sua formacdo humana e profissiondl em escolas
criadas espec:almente para tal fim.

Esse o sentido nobre e grandxoso da lei, sejam quals
forem  os/ nomes dados 'acs  diferentes cursos.

o Lt : 3 p
Na pratica e nos térmos da legislacao vigente essa
“ continuagao ’’ de estudos e de aprendizagem técnica, em

concomitancia com o trabalho remunerado, é feita em uma

'escola mantida pela propria fabrica em que o menor ou o
* operério é empregado, ou em uma gscola destinada a servit

a diferentes estabelecimentos fabris, No primeiro caso, a
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