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VIDA ADMINISTRATIVA

‘ORGANIZACAO E COORDENACAO

A selecdo do Assistente de Organizacao

O problema da selecdo do Assistente de Orga-
nizacio apresenta dificuldades que a experiéncia
adquirida na realizacdo de sucessivas provas para
preenchimento dessa série funcional vem revelan-
do, a0 mesmo tempo que vem possibilitando a ado-
¢do de medidas tendentes a afasta-las em provas
ulteriores.

As numerosas provas até hoje levadas a efeito
pelo D.A.S.P. ndaa conseguiram ainda preencher

a série em questao.

No més de abril préximo passado, foi realizada
mais uma prova para Assistentes da D.C., na qual
se adotou uma orientacdo ainda nao ensaiada nas
provas anteriores.

O planejamento da primeira parte da prova foi

feito tendo em vista as diversidades de formacao
dos candidatos e ‘com o objetivo de oferecer idén-

ticas oportunidades aos diferentes grupos.

Julgando-o de interésse para OS NOSSOS leito- -

res, principalmente para os estudiosos que possam
Pretender ingressar no servigo publico em ativida-
des de organizacéo, resolvemos divulgar as ques-
toes formuladas pela Banca Examinadora na ulti-
ma prova de habilitacdo realizada para a série
funcional em apréco. Damos no presente nuamero
as “questdes para dissertacao”, que constituiram a
parte I da prova. Em nimeros subseqiientes, pl.x-
blicaremos™ os problemas apresentados aos candi-

. datos nas partes II e III.

QUESTOES PARA DISSERTACAO

O candidato deve escolher UM entre os quatro grup0.5
de questdes que se seguem. As respostas devem ser preci-
sas e fundamentadas. N&o é permitido dissertar sobrg ques-
tdes pertencentes a mais de um grupo. O candidato deve
reservar o tempo necessario para reler a resposta antes de

passar a questdo seguinte.
Grupo A
1 — Nogao sumaria das caracteristicas fundamentais do

taylorismo, especialmente

I

a) -separacao entre “planning” e “performing’ :

b) o estudo dos tempos e movimentos ;

c) sistema diferencial de remuneracao e de trabalho;

d) comparacdo esquematica do taylorismo com o fayo-
lismo e critica do sistema de Taylor.

— 20 pontos

2 — Caracterizar

a) a distincao entre divisao do trabalho e o principio
da divisao do trabalho ;

b) a distincao entre grupamento das unidades de tra-
balho, o principio da homogeneidade e o principio
da funcionalizagao ;

¢) a distincao entre estrutura da autoridade e tipos de
organizacao linear e funcional ;

d) a distincao entre tipo de organizacao departamental
e de organizacio independente. i

— 25 pontos

3 — Medicdo do trabalho de escritério : possibilidades,
principais medidas e aplicacao.

/ — 15 pontos

4 — Nocgoes sumarias sébre os seguintes aspectos dos
servicos industriais do Estado :

a) organizacao industrial e organizacdo da administra-
cao ptiblica (analogias e diferencas) ;

b) conceitos lato e restrito de servicos industriais do
Estado ;

c) regimes de administracdo mais adequados aos ser-
vicos industriais ;

d) pontos essenciais de uma politica de estatizacao de
indastrias.

— 25 pontos

5 — Nogoes sumarias sobre regulamentacao dos servi-
cos de utilidade publica, especialmente sobre

\

a) regime de comissoes de controle ;

b) critérios de avaliagdo dos bens das emprésas e de
fixacao das tarifas.

— 15 pontos
Grupo B

1 — Caracteristicas, analogias e diferencas dos oérgaos
de staff e dos servicos auxiliares



\
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REVISTA DO SERVICO PUBLICO

a) quanto a natureza da funezo ;
b) quanto ao tipo de trabalho ;

c) quanto as relacoes com os orgaos de linha.

— 20 pontos

2 — No estabelecimento de érgaos regionais e locais
influem fatores

a) de ordem puramente administrativa (coordenacgao
entre as unidades regionais, “span of control”, etc.);
b) de ordem nio administrativa (distribuicao de popu-
lacao, da riqueza, etc.). -
Descreva sumariamente a influéncia dos fatores
que conhece.

~ = 25 pontos

3 — Quais as diferencas principais entre o ‘“técnico de
administracao” e o “administrador’’

a) quanto a formacao prqﬁissional;

b) quanto a atitude em face do chefe;
¢) quanto a fungdo que devem desempenhar.

‘ — 15 pontos
4 — Quais os processos de coordenagdo que podem sef

empregados com resultado

a) numa grande organizacao governamental com uni-
dades espalhadas no territério nacional ; '

b) na Divisao de Organizacdo e Coordenagdo do D.
A.S.P.; .-

c) numa seccao que execute atividades de rotina.

— 25 pontos

5 — ‘A administracio atual exerce, com freqiiéncia,
fungoes de natureza quase-judicial e quase-legislativa. Jus-
tifique o exercicio dessas funcoes e a forma colegial de
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6rgaos incumbidos de seu desempenho.

— 15 pontos

Grupo C

1 — Administracao federal brasileira: exame sumaério
das caracteristicas fundamentais de sua evolucao estrutu-
ral em face da extensdao do campo administrativo.

«- 10 pontos

2 — Contréle da administracao ptblica no Brasil, com
especial referéncia

a) as formas do contrble popular ;’

b) as razoes da insuficiéncia dos contréles legislativo
e judiciario ;

c¢) ao modo de exercicio do, contréle hierarquico, do
controle de interdependéncia e de outros contrbles
internos. \

— 20 pontos

3 — Entre nés, os principais sistemas de prestacio de
servicos publicos s@o : arrendamento, concessio, adminis-

tracao direta, administracao autarquica, estatizacao mista
(sociedades de economia mista). Dar

a) nogao sumaria de cada sistema e distincoes essen-
ciais entre éles;

b) vantagens e inconvenientes de cada um (enumerar
simplesmente), com os motivos da atual preferéncia
por alguns déles ;

c) critérios que devem presidir a escolha de cada um
déles em cada“caso concreto.

—— 25 pontos

4 — Tutela administrativa das autarquias institucionais

a) justificagdo da acdo tutelar;

b) limites de autonomia administrativa dos 6rgios au-
tarquicos, especialmente da capacidade de auto-orga-
nizagao ;

¢) sistema de contréle de nossas autarquias federais :
os antigos Conselhos Fiscais, os Ministérios, as Dele~
gacoes de Contréle, etc.

- 20 pontos

5 — Organizacao politico-administrativa do Estado Fe-
deral no Brasil : nocoes elementares sobre

a) . areas administrativas, bases de formacao adotadas
e preconizadas (autores nacionais ou estrangeiros);

b) critérios da divisdo dos poderes entre a Unido, os
Estados e.Mu'nicipios;

c¢) estruturacao geral dos orgaos politicos comuns a
Uniao e Estados-membros e distribuicao do exer-
cicio da fungdo administrativa pelos trés poderes ;

. extensao aos Estados dos “standards” de organiza-
¢ao federal .

~— 25 pontos

Grupo D

1 — NogGes sumdrias sobre a administracio dos servi- -
¢os de educacao na érbita federal, especialmente

a) evolucao histérica e situagdo atual;

b) relagoes com os 6rgaos estaduais ;

c) - relacoes com entidades f)rivadas e defeitos princi-
pais do sistema,

~— 25 pontos

‘2 — Examine a proposta de criacao, no Brasil, de um
Ministério do Bem Estar Social, compreendendo, entre ou-
tras, atividades relativas a

a) prevencao e tratamento dos desajustados sociais em
geral ;

b) assisténcia aos cegos,
mentais ; '.

surdos-mudos e doentes

'
c¢) amparo a infancia abandonada ;
d) assisténcia aos desempregados e a velhice ;
e) administracao das instituicoes penais e correcionais.
z T 20 pontos
. .
3 — Dar exemplos das funcées relativas a administragao
dos servicos de satde que devem caber



