VIDA ADMINISTRATIVA

: ORGANIZACAO E COORDENACAO

A selecdo do Assistente de Organizacéo

Terminamos hoje a divulgacdo das questoes
apresentadas aos candidatos a Assistente de Orga-
nizacao (P.H. 556), cujas “questdes para disser-
tacao” foram publicadas em nosso niimero anterior.
Transcrevemos a seguir as partes I e II da referida
prova, realizadas respectivamente nos dias 6 e 11

~ de maio Gltimo.

PARTE 1

O candidato devera escolher UM dos problemas abaixo
apresentados. A banca nao considerara as provas em que
os candidatos examinarem ambos os problemas.

s

PROBLEMA A

Por lei de 1936, foi instituido, na cidade de Buenos Aires,
o Ente Auténomo de la Industria Municipal. Séovreprodu-

zidos, a seguir, os dois primeiros artigos da lei :

“Art. 1.9 E’ criado o Ente Auténomo de la Indus-
tria Municipal, que serd o agente natural da Muni-
cipalidade de Buenos Aires para a execugao das obras
piblicas e servicos publicos que esta lhe encomende,
na conformidade das estipulacdes da presente orde-
‘nacao, e que devem ser realizadas nas condicoes” téc-
nicas, economicas e financeiras préprias de toda or-
ganizacao industrial. -

“Art. 2.° Cabera ao Entfe Auténomo de la Indus-
tria Municipal a realizacao industrial dos seguintes
trabalhos : a) ampliacéo, reforma e’conservacao de
todos os edificios e dependéncias das reparticoes mu-

__ nicipais; b) construcdo de pracas e passeios publi-
cos; c) saneamento de terrenos ; construcio e con-
gervacao de pavimentos; d) faﬁ'ricagéo de asfalto ou
outra espécie de material para pavimentacao ; é)

, reparacao de obras, materiais e ferramentas de pro-
priedade do municipio ; f) prestagéo de todos os ser-
vicos que atualmente sdo desempenhados pelgs repar-
ticoes que passam a constituir ou a depender do novo
organismo.

“A enumeracao nao exclui a realizacao de qual-

quer outra atividade que esteja compreendida dentro

da natureza das funcées que se atribuem ao Ente
Auténomo de la Industria Municipal por esta or-
denacao.

“Os trabalhos determinados neste artigo ficarao
sempre a cargo do Ente Auténomo de la Industria
Municipal, salvo no caso de que &ste justifique nao
. boder realiza-los por estar tomada sua producédo ou
por tratar-se de trabalhos especializados, para os quais

nao disponha de pessoal ou recursos necessarios” .

Cogita-se, por hipétese, de instituir, numa das grandes
cidades do Brasil, 6rgdo semelhante. Na organizacio admi-
nistrativa de tal cidade ha, porém, um Departamento de
Obrag Pablicas, com uma Comissdao do Plano Urbanistico
‘(resolve questGes de ampliacao do Plano com a urbanizacio
de novas areas e quaisquer outras néle fundadas) e quatro
Servicos : de Administracdo (atividades auxiliares, inclusive
contabilidade de custo e relacées com o phblico), de Enge-
nharia (projeto e execucao das obras plblicas, aprovacio e
fiscalizagao das cohtratadas, concedidas, etc. e de obras em
geral que interessem o aspecto urbanistico), de Arborizagdo
(defesa da vegetacao de lugares pitorescos, administracao de
jardins e parques, arborizacao de ruas, etc.), e de Limpeza
Piiblica e Aproveitamento de Refugos (coleta de lixo nos

domicilios, varredura de ruas, separacao e venda de metais

e outros refugos, aproveitamento da energia dos fornos-incine-

radores e das cinzas). Luz e gas, telefones, dgua e outras

utilidades publicas estao sob regime de concessoes.

‘Pede-se ao candidato :

% Yatiw e bR §
1.°) que examine a conveniéncia da criagao da entidade

descentralizada, considerando :

a) a natureza das funcoes que vao ser delegadas; e

b) o regime a que serao submetidas ;

2.°) que escolha, dentre a autarquia, a sociedade de
economia mista e a simples emprésa municipal sujeita inte-
gralmente a regime de direito privado salvo quanto é§ ga-
rantias patrimoniais, a forma de administracao mais ade-
quada para a entidade referidaj

3.°) que precise as relagoes da entidade gom a Admi-
nistracao municipal e mais especialmente com o Departa-

menta de Obras Phblicas, distinguindo :
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a) relacoes financeiras (contribuicdo da Prefeitura para
a receita da entidade, aprovacéo de contas, etc.) ; .

b) relacoes puramente administrativas (nomeacao de di-
rigentes, aprovacdo de programas de trabalho dentro do pro-
grama de melhoramentos, etc.) ;

c) rela?_:ées técnicas (estabelecimento e verificacao de
padroes técnicos, api‘ova;z’io de plantas e projetos, etc.) ;

4.°) que determine as fungées da entidade e as altera-
coes na estrutura do Departamento de Obras Piiblicas mo-
tivadas pela criacdo daquela;

5.°) que grupe as funcbes determinadas para a entidade
seguindo duas bases mais recomendadas, indicando as van-
tagens e inconvenientes de cada uma;

6.°) que estude a possibilidade de organizar as funcoes
auxiliares da entidade pela estrutura padrio dos D.A. ou
S.A. da Administracio féderal; e

7.°) que aplique a entidade' um sistema de “staff’”’ em

diferentes niveis e uma estrutura funcional de autoridade.

PROBLEMA B

1. Na Administracao de um Estado com 50 milhdes de
cruzeiros de renda anual, hi um DEPARTAMENTO DE Epu-
CACAO, subordinado diretamente ao Interventor Federal.

2. Além do Departamento, sao subordinadas diretamente
ao Chefe do Poder Executivo a Secretaria da Fazenda, a
Secretaria de Obras Publicas, a Secretaria da Agricultura,
a Secretaria do Interior e Justica, a Secretaria de Satde
Piiblica e o Departamento Central de Administracao Geral.
Entre os 6rgaos que integram as referidas Secretarias, coﬁ-
tam-se : na Secretaria da Fazenda, a Contadoria Geral do
Estado e a Tesouraria Geral ; na Secretaria de Obras Pi-
blicag, a Divisdo de Edificios Piblicos; na Secretaria de
SatGde Piblica, a Divisao de Higiene Infantil; na Secreta-
ria da Agricultura, o Servico de' Fomento do Cooperativis-
mo. O Departamento Central de Administragao Geral é in-
tegrado pelas Divisoes de Organizagao, Pessoal, Or¢amento

e um Servico Central de, Compras.

3. O DEPARTAMENTO DE EDUCACAO'é dirigido pelo Con-
selho Estadual de Educacao, 6rg§o composto de cinco mem-
bros, dos quais trés eleitog diretame"nte pelo povo e dois de
nomeacao do Chefe do Poder Executivo. Ao Conselho de
Educagao compete, entre outras atribuigoes :

a) elaborar o plano geral de atividades do Departamento
e o programa 'de trabalho a ser aprovado anualmente pelo

Chefe do Executivo ;

»

b) fixar as diretrizes a serem obedecidas pelas ‘unidades
escolares do Estado e crientar a execugao da legislagdo fe-
deral e egtadual sobre ensino ;

¢) coordenar as atividades de institutos oficiais e par-

ticulares;

d) baixar normas para execucao de todos os servicos do
Departamento e propor ao Chefe do Executivo as medidas

que escaparem de sua alcada.

4. O Departamento de Educacdo mantém uma Facul-
dade de Filosofia, um Colégio Estadual, e uma Escola de
Professores, além de 786 unidades escolares de varios tipos,
de grau primario. Além disso, o Departamento é integrado
pelos seguintes Orgaos, todos subordinados diretarﬁente ao
Conselho : a) Diretoria Geral do Ensino Primario, Diretoria
do Ensino Profissional, Diretoria do Ensino Artistico e Ser-
vico de Atividades Auxiliares do Ensino; b) Servico d&@ Hi-
giene Escolar, Seccao de Cooperativas Escolares, Filmoteca,
Biblioteca Central de Educacio e Discoteca Plblica; c¢)
Seccdo do Pessoal, Comissao de Compras, Seccdo de Con-

tabilidade, Protocolo, Tesouraria e Arquivo.

5. A Diretoria Geral do Ensino Primério tem por fina-
lidade orientar e fiscalizar o ensino primério nas escolas man-
tidas pelo Estado e por instituicGes privadas. A fiscalizacdo
esta a cargo de oito Inspetorias Regionais. Cabe a esta Di-
retoria propor ao Conselho tédas as medidas relativas 3 mo-
vimentacao do professorado primario, assunto de competén-
cia de uma Seccao do Pessoal que integra a Diretoria. Os
assuntos relativos ao pessoal administrativo cabem & Seccao

de Pessoal do Departamento.

A Diretoria de Ensino Profissional tem atribuicées ana-
logas a Diretoria Geral do Ensino Primério no que toca ao
ensino profissional, A fiscalizagéo‘do ensino profissional é
distribuida em quatro Regioes, diversas das de ensino pri-
maério.

A Diretoria d9 Ensino Artistico e o Servico de Ativida-
des Auxiliares do Ensino tém os objetivos indicados pelos
seus proprios nomes. As bibliotecas e museus escolares sdo
orientados pelo Servico de Atividadés Auxiliares, exceto na

Capital do Estado, onde sao subordinados a Biblioteca Cen-
tral de Educacao.

Os demais 6rgdos tém as finalidades descritas pelos pré-

prios titulos.

6. O Departamento de Educacao é mantido por uma
“taxa de educacao”; de 10 % sobre o impdsto de vendas e
consignacdes, cobrada em selos e arrecadada pelos érgaos do
sistema fiscal sq.bordinado a Secretaria da Fazenda. O pro-
duto da taxa é recolhido mensalmente pela Tesouraria Geral
do Estado a Tesouraria do Departamento. A movimentacao
dos recursos financeiros do® Departamento é feita mediante
cheques nominais dos membros do. Conselho em favor dos
Diretores e Chefes de Servico, a conta das dotacOes previstas

no orgamento do Estado para os servicos de educacéo.

Pede-se ao candidato : analisar a organizacao geral do De-
partamento e propor, fundamentadamente, as modificacoes

de estrutura e as normas de trabalho que julgar conve-
nientes.
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REVISTA DO SERVICO PUBLICO

Solicita-se a atencao do candidato para os seguintes pon-

tos principais, em relacao aos quais é exigida uma justifi-

cagao

da situacao atual, sempre que nao se propuser ne-

“nhuma transfermacao :

(3 B Y S
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— direcao geral do Departamento

— execucao das atividades-meios

— distribuicéo regional dos 6rgaos de fiscalizacao

— contréle interno

— distribuicao de competéncia e coordenacao das ati-
vidades auxiliares do ensino

— relagoes do Departamento com outro.s 6rgéos}da
administracdo estadual D

— recursos financeiros e forma de manutencao

— aquisicdo do material de expediente e do material
escolar

— localizacao das atividades de pesquisa e planeja-
mento

— niveis de autoridade e responsabilidade.

‘'PARTE 1I

N

TRACADO DE CRGANOGRAMA

organizacao administrativa de uma cidade do interior :

as reparticoes A, B e C sao dirigidas por bessoas es-
colhidas diretamente pelo ELEITORADO. E’ também o
ELEITORADO que aprova os relatérios de sug adminis-
tracao e todos os &tos de maior importancia que afe-
tem a organizacao ou o patrimoénio delas ;

cinco outras reparticoes, D, E, F, Ge H, sao subor-
dinadas. integralmente ao Prefeito da localidade. O
Prefeito é escolhido pela Caimara Municipal e esté
para esta na mesma situacio que os dirigentes das re-
particoes A, B e,C em relacao ao ELEITORADO ;
finalmente, duas outras repartigoes, I e J, sdo subor-
dinadas integralmente a um Tribunal de Contas. Os
membros do Tribunal de Contas sao nomeados pela
Camara Municipal, mas nao lhe devem nenhuma obe-

diéncia no exercicio de suas funcoes ;

junto ao prefeito, funciona um staff geral e, junto a
cada Diretor das reparticoes do grupo mencionado no
item 1, um staff sectorial, que recebe do primeiro ori-
entacdo quanto aos assuntos em que %e exige unifor-

midade de doutrina ; b4 ‘

o grupo de répartigSes subordinadas ao Prefeito dispoe
de uma Ageéncia, situada na capital do Estado, para
tratar dos interéssés das mesmas naquela capital. O

chefe dessa agéncia entende-se diretamente com o di-

retor de cada reparticao, de quem recebe ordens quan-
to aos servicos correspondentes a reparticao ;

a reparticao C é um orgao de administracao geral (uma
Comissao do Servico: Civil, por exemplo) tendo por

clientela tédas as outras reparticoes.

Pede-se o organograma da administraciao descrita.

NOTA — O candidato podera desenhar mais de um gra-

fico, representando separadamente os grupos de reparticoes,

se quiser evitar o excesso de convencoes e o cruzamento

de linhas.

a)

ESTATISTICA

Calcule a média aritmética, pelo processo rapido, d

distribuicao abaixo.

Note que nao serao aceitos os calculos feitos pelo processo

longo.
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Faca os calculos aqui.

b) Tracar o poligono de freqiiéncia da distribuicao
acima.
c) No ano de 1941 o movimento de pessoal, na parte de

vacancia, verificou-se em virtude de varios atos, cuja influ-

éncia se distribuiu da seguinte forma ;

gposentadoriaic st L ua a R 1.140

EXONET ACAD i ststaio bt o AT Rt o 490

exonerégéo a; fpedid O i sy See il - 380

nomeacao para outro cargo........ 220

e (T8 (T e G T e i ot plargi i 18 60

/

Total dos atos que deram lugar a

vacancia. . ..... .............. 2 290

{
Represente a distribuicao acima em um grafico de se-
N f

fores.




