22 A REVISTA DO SERVICO PUBLICO

. Horario nas reparticées publicas

¥

INCULADO ao problema alimentar e com éle
entrelacado, ligado e correlato, estd o pro-
blema do horario. :

Nestas condicoes, abordaremos alguns comen-
tarios e faremos sugestoes sébre o horario nas re-
particoes publicas; comentarios e sugestoes que
julgamos aceitaveis, Gteis e necessarios.

A um exame menos acurado, parece que os ser-
vidores publicos poderiam e deveriam ter, por
equiidade, horario igual aos dos empregados par-
ticulares das industrias, comércio, emprésas, etc.
Entretanto, tal paridade é simplesmente aparente.
Nao ha maior engano de observagao e de interpre-
tacao do que essa paridade. Senao vejamos, co-
mentando apenas com os elementos de medicina
social e de saude puablica.

Ao empregador ndo interessam, em regra geral,
o bem-estar, a saude, a prole, a higiene, a alimen-
tacdo dos seus empregados.

Muitas emprésas, tendo em vista maior rendi-
mento de seus empregados, proporcionam-lhes lo-
cal higiénico, alimentacao relativamente sadia e
outras pequenas vantagens sociais ; mas o que esta
em j6go e em linha de conta é o lucro que adve-
nha. - Tanto é assim, que os empregadores pro-
curam estimular os empregados, oferecendo-lhes
percentagens nas vendas, nos lucros, na producao
e bonificacoes anuais. :

Ja o mesmo nio acontece com os servidores pu-
blicos. De mais a mais, a natureza do trabalho das
classes em paralelo é bastante diferente; enquan-
to o trabalho do comércio, da indstria, é mais ma-
terial, o do servico publico, em regra geral, requer
estudo, esforco intelectual. ¥

Como conseqiiéncia da orientacao anterior e
atual dos empregadores, procurando maior lucro
a custa do sacrificio do empregado, no que diz res-
peito ao horario e ao salario, regista-se, entre nés,

(%) Este trabalho constitui parte de uma monografia
intitulada “Restaurantes para os servidores phblicos”, clas-
sificada no Concurso de Monografias de 1943, promovido
pelo D.A.S.P. através de sua Divisdo de Aperfeicoa-
mento.
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Técnico especializado em alimentacio

uma percentagem alarmante de desnutridos, de
pre-tuberculosos e indices vexatérios de’ tuberculo-
se e de mortalidade infantil, s6 equiparados aos de
cidades muito atrasadas.

Além disso, o empregado, saindo cedo de casa
para o trabalho, deixa os filhos dormindo e, quan-
do regressa, ou os encontra ja recolhidos ou man-
tém com éles pequeno e insuficiente contacto.

Resulta dai que os filhos e os pais, sem éste na-
tural intercambio sentimental, moral e educacio-
nal, dentro de algum tempo sentir-se-do, provavel-
mente, desambientados e desentendidos.

Esta auséncia dos pais ao convivio familiar, de-
morado e continuado, associada aos pequenos sa-
larios, acarretando falta de assisténcia, de boa ali-
mentacao, de educacao, de recreativismo e de
satde dos filhos, terminara onerando o Estado que
tera de assisti-los em suas necessidades.

Entao o Govérno, intervindo em defesa do bem-
estar, da satde do operario, do comerciario, do in-
dustriario e mesmo da satde pablica e dos cofres
publicos, promulga leis e mais leis : do salario mi-
nimo, das férias, da aposentadoria, do descanso se-

manal, do horario do trabalho, reduzindo-o e exi-

gindo duas horas para refeicoes. :

Nestas condigoes, € justo, é sensato, é logico, é
cientifico, é econémico pensar em equiparar os
servidores do Estado aos servidores particulares ?

Parece-nos que nao.

Nzo é o proprio Estado que intervém, que legis-
la e traca novas diretivas sociais e econémicas ao
bem-estar do individuo ?

Equiparar essas duas classes nac seria aumentar
ou multiplicar o nimero dos assistidos pelo Esta-
do? \

Nao seria esta equiparacao onerar ainda mais
a economia publica com maiores obrigacoes de as-
sisténcia ? v

Nao viria esta medida enfraquecer e tornar me-.

nos higido o servidor publico ?

Mesmo sem levar em consideracao o clima
tropical do Brasil e os salarios baixos da massa
dos servidores publicos nacionais, serd que éles
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se apresentam, no que diz respeito a horario, em
situacdo privilegiada em relagdo com os servido-
res de outros paises ?

Absolutamente ndo; vejamos o quadro abaixo,
em que estio computados dados referentes a 49
cidades e paises.

NOMERO DE
CIDADES OU PAfSES HORARIO HORARIO HORAS DE
DE 2.8 A 62 DE SABADO TRABALHO
POR DIA
1 E Argentinayin At 12 43 18 10 as 12 fe?2
: 2| Valparaisoi. .. mee 10 a5 12 e 10 &s 12 430 ¢ 2
\ 7 14,30 &s 17
81 Cubal i fds, waaliik 8 4s 13 8 as 12 5e4
{4 | Uruguai (verfio)....... 7.45 as 12,156 8 s 12 430 ¢ 4
5| Urugual (inverno)..... 13,30 as 18,30 8 as 12 5e4
{6 {119 1o B mptt i 1 SR 11 as 16 11 &8 16 5eb
7 | Paraguai.. 6,30 &s 11,30 ? 58(5?7
T8 L Parie S50 TR e v 9 ds 12 e 14 9 4s 12 5e3
as 16
9| Funchal 11 as 17 11 ag 17 6eb
10 | Dantzig 7 s 13 7,30 as 13,30 6eb
G Ry & B T 1085 12 ¢ 10 s 12 e 6eb
& 14 as 18 14 as 18
121+ Catiada e raonaies 9as12e 14 9as12e 6eb
as 17 14 as 17
131 - Noruegais s 20 8ot 8 as 15 9 as 15 6eb
14?| Budapest. o 9 as 14 0 as 12 5e3 _
15°] Roterdam:.. 5., . ooh- 9as12e 14 0 as 12 6ed
as 17
10 Et05 v ot ten 8 as 14 8 As 14 Geb
17.] Méxicon asvuwsvsseno]| 9 8813 @ 16 9 As 14 630 e 5
as 18,30
18| Catalunha,....c.....c 9 as 13,30 e 9 as 13,30 6,30 e 4,30
16 as 18
19 | Belgrado 7,30 as 14 7,30 as 14 6,30 ¢ 6,30
Helsinki........ e 9,30 as 16 0,30 ds 14 6,30 e 4,30
21.| Bélgica....... it U 8,30 43 12 ¢ 8,30 4s 12 7 ¢ 3,30
14 s 17,30
22| NApoles. cv.ovvsoianes 9as 13 e 9 as 13 Ted
16 &s 19
281 Bord ot i 4 srdsinas gasl2e 0 2s 12 7e3d
14 s 18
24 | Estambuli............ 10 s 17 10 as 13 T7e3
25 | Venezuela.............| 8,30 as 13,30 8,30 as 12 7,30 ¢ 3,30
e 14,30 s 17 .
26 | Holanda...cosueverevas 9 as 1230 e 9 as 13,30 7 e 430
14 as 17,30
27 | América do Norte..... 9 as 16,30 9 as 13 730 e 4
28 | Africa O. Francésa....| 7,30 &s 11,30 7,30 As 11,30 7eb
e 14 as 17 e 14 s 16
29 | Los Angeles........... 9 as 16,30 9 as 13 7,30 o 4
30| Genebra..icoooeennee. 9ds 12 e 9 &s 12 7e3
14 as 18
31 | Gotemburgo........... 9 as 16 9 As 13 Te4
32 | Roma....... 73 — — 7
33 | Antuérpia.... 9 ds 16 0 as 13 Te4
34 | Sdo Francisco.. — - 7
35 | Estocolmo..... — ¢ — g
36 | Londres....... 9,30 as 17 9,30 as 12,30 730 e 3
37 | Swansea....... 9 as 16,30 0 is 12 7,30 e 3
38 | Copenhague...... 10 as 17 10 &s 14 Te4
B0 Peri i Nt ot 9 s 12,30 e 0 ds 13 T7e4
14,30 as 18
40/ +Ching 397 by dssiseity 8as12e ? 7e(1?)
14 as 17 .
41 | Washington........... 9 as 16,30 9 as 12 730 ¢ 3
42 | Amsterdam........... 9 4s 17 9 as 13 8e
43 | Bquador...ooconeaaus Sas12¢e 8 g 12 8o
14 as 18 x
44 | Hamburgo 8 as 16,30 8 s 13 830e 5
45 | Génova. 7as12e¢ 9 3s 12 Se
14 as 17
46 | Glasgow — T 8
47 | Berna..... §as 12 ¢ 8 as 12 Sed
14 as 18 A
48 | Espanha...c.o..nv.... 9 as 147e 9as 14 e 8e (8
16 as 19 16 as 19
49°) Zurich.....c..........| 88126 8 ds 12 8ed
14 as 18

Analisando éste quadro observa-se o seguinte :

1° — Em 19 dessas 49 cidades e paises — as
de 1 a 20 — o nGmero de horas de tra-
balho por dia varia de 4,30 a 6,30 horas.

2° — Em 21 dessas 49 cidades e paises — as
de 21 a 41 — o niimero de horas de tra-
balho por dia, varia de 7 a 7,30 horas.
32 — Em 8 dessas 49 cidades e paises — as

de 42 a 49 — o nuimero de horas de tra-
balho por dia, varia de 8 a 8,30 horas.

4° — A de ntimero 41, com 7,30 horas de tra-
balho por dia, interrompe o trabalho du-
rante uma hora para almoéco, ficando
assim o numero de horas de trabalho por
dia reduzido a 6,30 horas.

5. — Acreditamos que as de numeros 31 — 33
+—36— 37— 38:+— 42'e 44, pelo ho-
rario adotado, deverdo interromper o
trabalho, pelo menos por uma hora, para
o almoco. Se assim for, o que é provavel,
o nimero de horas de trablaho por dia
(7 a 7,30 horas) ficara reduzido a 6 ou
6,30 horas.

Como se vé, o servidor nacional, apesar de nosso
clima tropical, é submetido ao mesmo ntimero de
horas de trabalho que a maioria dos servidores de
plagas estrangeiras, de clima mais ameno.

Se, entretanto, ficar rigorosamente apurado e
demonstrado, e s6 nessa hipétese, que o volume, o
vulto de processos, de estudos e tudo que diz res-
peito a administracdo pablica se avoluma ou se
estagna — isso justifica e exige que medidas se-
jem tomadas para solucionar ésse inconveniente.

Confirmada essa hipétese, torna-se necessario
e indispensavel apurar a causa ou as causas que

. determinaram o acréscimo ou estagnacao de pro-

CEeSsos .

Tratar-se-ia de um aumento absoluto, real? Ou
se trataria de um aumento relativo, aparente, con-
seqiiente ao pequeno rendimento do servidor ?

Na primeira hip6tese duas iniciativas seriam ca-
pazes de resolver a questdo :

Primeira — Horario continuado de 12 ou mais
horas diarias, de acérdo com o volume de proces-
sos, efetuado por turmas de servidores. Entretan-
to, cada turma nao daria mais de seis horas diarias
de trabalho. E’ ésse, alids, o sistema adotado pela
Comissao Censitaria Nacional e de solucdo mais
légica, mais aceitavel e mais cientifica.

Segundo — Aumentar o nimero de horas de

trabalho por dia. De seis para oito horas, por
exemplo.

Na segunda hipétese, o problema é muito mais
complexo e delicado. Requer investigacoes, pesqui-
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sas, estudos, experimentacdes, enfim observacio
cuidadosa, meticulosa e demorada.

O aumento de horas de trabalho para o servidor
publico, no Brasil, solucdo aparentemente tao sim-
plista, €, porém, bastante complexa e importante.
E’ medida que necessita e exige ser bem pensada,
estudada e meditada, mormente na época atual,
em que os governos intervém nas inddstrias, nos
negocios particulares, reduzindo horas de traba-
lho, ampliando o periodo para refeicoes, exigindo
descanso semanal e obrigando a concessao de fé-
rias.

E’ assunto que, pela. multiplicidade de proble-
mas, pela variedade de fatores e condi¢Ges, requer
bases cientificas ou experimentais.

E’ matéria que inclui estudos sébre fatores meso-
légicos, condigdes econdmicas, meios de transporte,
de comunicagoes, e dados experimentais sébre ren-

dimento, produgao e capacidade produtiva do ser-

vidor publico.

Além dos inconvenientes e contra-indicacoes que
apontaremos a seguir, o aumento de horas de tra-
balho para o servidor puablico é oneroso; é justo
que €le nao continue a perceber os mesmos sala-
rios referentes a um horario menor.

Nesse estudo, ndo podera ser esquecida a exten-
sao territorial do pais, com suas particularidades
regionais. &

Fatores mesolégicos — Indubitavelmente, den-
tre éstes fatores, o clima constitui elemento fun-
damental para o estudo das normas, métodos e du-
racao de trabalho.
~ O clima e a raga foram responsabilizados, du-
rante muito tempo, como causas determinantes da
“preguica”, “moleza”, e “pouca disposicdo para o
trabalho” do brasileiro. Todavia, é ponto pacifico
que, nos climas subtropicais e temperados, o ren-
dimento é melhor do que nos climas tropicais, como
ocorre com o Brasil. Tanto € assim que varios pai-
ses ou estados de um mesmo pais procuram re-
solver inteligentemente éste problema, de acérdo
com suas particularidades *{nesolégicas, estabele-
cendo horéarios apropriados e considerando os pe-
criodos de verao e de inverno.

Para nao ir muito longe, citamos apenas o exem-
plo da Repuablica do Uruguai, que instituiu os ho-
rarios de inverno e verdo nas reparticdes publicas.
No verao o horario é reduzido para quatro horas
diarias.

Condigoes econémicas — As condicoes econdmi-
cas do servidor publico constituem, s6 por elas,

. pelos nossos calculos, de tré

contra-indicacao formal e absoluta ao plano do
segundo quesito em estudo, isto é, o do aumento
de horas de expediente nas reparticoes publicas.

Ja demonstramos, em artigo publicado em abril
proximo passado no “Observador Econémico”, que
a grande massa dos servidores ganha, apenas, para
comer. De fato, o salario dessa grande massa varia
de quinhentos a setecentos cruzeiros mensais.

Em fins do ano de 1943, estimamos as despesas
mensais com alimentacao da familia do servidor
publico, composta de cinco elementos, em Cr$
623,85.

Logicamente, o aumento para oito horas de ser-
vico obrigaria o servidor a maiores despesas com
refeicoes, o que agravaria a sua ja periclitante si-
tuacao economica.

Esse desequilibrio econdémico — nao restam da-
vidas — acarretando preocupacoes vitais, seria ca-
paz de determinaf resultados negativos.

A decantada inferioridade da raga enclausurou,
por muito tempo, o papel maléfico e negativo de-
sempenhado, de fato, pela situacao alimentar e
econémica do nosso povo, protegendo-a de golpes
certeiros, decisivos e definitivos.

Hoje, estd provado que a precariedade econo-
mica e o pauperismo, aliados a ignorancia, a falta:
de educagao alimentar, sao os grandes responsa-
veis pela desnutricao, diminuicao de resisténcia as
infeccoes, pelos indices elevadissimos de  tuber-
culose e de mortalidade infantil e, finalmente, pela
reducao de rendimento e de producdao do trabalho
em nosso meio. }

Assim, claro estd que, aumentando o nimero de
horas de trabalho, agravaremos ainda mais essa
situacao econdémica e alimentar, com as conseqiién-

cias acima referidas.

Meios de transporte e vias de comunicacdo —
Atualmente os meios de transporte, no Rio de Ja-
1eiro, sao bastante prehcério's e deficientes. Os mo-
radores dos subtrbios e bairros distantes gastam,
uatro hor ara
ir_a reparticéo e )Ighanil_cga, incluindo-se nesse
“tempo a espera do transporte e a viagem.

As longas esperas pelo transporte e as viagens
em posicoes incomodas constituem elementos in-
contestaveis de estafamento ou fadiga. ot

Assim ,as dez horas de trabalho e alméco, adi-
cionadas de trés ou quatro horas para o transpor-
te, perfazem um total de treze a quatorze horas
diarias dispendidas pelo servidor a disposicdo do
Goveérno,
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Compreende-se facilmente que a fadiga imposta
pelos transportes, pelo trabalho e pela alimenta-
cao deficiente e retardada tornara, forcosamente, o
rendimento e a producao menores e inferiores ao
desejado e esperado: Formar-se-ia, entao, um cir-
culo vicioso : menor. rendimento — mais horas de
trabalho — mais fadiga — mais desnutricao —
menor rendimento e assim sucessivamente.

E as complicacoes e dificuldades domeésticas que
semelhante sistema acarretaria ? Jantar mais tarde
e muitas vézes, dois jantares, para os filhos meno-
res e para os pais. Estas refeicoes requentadas sao
onerosas, desnutritivas e péssimamente aceitas
pelas empregadas domésticas.

Suponhamos um servidor que reside em Casca-
dura, Estrada da Gavea ou Estrada Velha ‘da Ti-
iuca — no horario das 8 as 18 horas. Devera le-
vantar-se do leito as 5,15; fazer a primeira refei-
tdo as 6 horus; almocari as 11 ou 12 horas; che-
gara em casa as 20 horas e jantara. ,

Que observamos ? Espaco de 5 a 6 horas entre
a primeira refeicio e a segunda; espaco de 9 a 8
horas entre a segunda refeicao e a terceira, o que
constitui medida nitidamente anti-higiénica e ne-
fasta a saude.

De mais a mais, tornar-se-ia imperativo o es-
tudo, a pesquisa de dados experimentais sobre ren-
dimento, producdo e capacidade produtiva.

No nosso meio, no ambiente dos servicos pu-

blicos, ainda nZo se cogitou positivamente désse
complexo problema.

O Professor ALFREDO PALACIOS executou expe- -

riéncias bastante interessantes no seu laboratério
de psico-técnica e suas conclusdes foram aplaudi-

das por notabilidades mundiais e adotadas pelo
Govérno Argentino.

PALACIOS demonstrou que, enquanto no traba-
lho intelectual (tipo servidor ptiblico) o desgaste
se processa no sistema nervoso, no trabalhador, a
predominancia do fenémeno de usura se realiza na
célula muscular.

Nas duas eventualidades, no intelectual e no tra-

balhador, os fenémenos bioquimicos de que s@o -

sede as células nervosa e muscular, respectivamen-
te, determinam abundéncia de elementos téxicos e,
como conseqiiéncia, reducdo do rendimento 0til
do trabalho. '
Finalmente, conclui PALACIOS : enquanto que a
energia perdida pelo trabalhador bracal pode, du-
rante o sono reparador, ser recuperada, 0 mesmo
nao acontece com o trabalhador intelectual, que,

com um sono insuficiente, pode continuar em so-
nhos a executar operacoes, calculos, etc.

Opinamos, assim, pelo horario de 6 horas dia-
rias, por nos parecer mais higiénico, econémico,
consentaneo com as reivindicagoes sociais e de
conformidade com a tradicao nos servicos publi-
cos, o que constitui fator psicolégico a considerar.

Aos sabados, seriam exigidas, apenas, trés horas
de servico.

Opinamos assim pelo horario de 6 horas diarias,
com exceciao dos sabados, em que deveria ser de
3 horas.

Em um ou dois turnos?

Um e outro tém suas vantagens e desvantagens.

Consideremos cada um, isoladamente.

HORARIO DE UM TURNO

Desvantagens para o rendimento do trabalho —
E’ sobejamente conhecido que o trabalho prolon-
gado, de 6 horas consecutivas com apenas 30 ‘mi-_
nutos de interrupcio para merenda, torna-se esta-
fante, de pouco rendimento e imperfeito.

A grande vantagem é de ser o mais econémico.
Apresenta, porém, grandes inconvenientes, que va-
riarao de acordo com o horario escolhido.

Vejamos o horario das 11 as 17 horas: — Na
situacdo atual dos transportes, parece-nos o me-
lhor, porque nao coincide com o horario das ou-
tras atividades.

Entretanto, apresenta desvantagens para o ren-
dimento do trabalho, conforme referimos acima, e
pata o lado da alimentacao.

Desvantagens para a alimentacao — O servidor
residente nos subtrbios distantes devera sair de
casa entre 9 e 9,30 horas. Devera sair almocado ;
nestas condicoes prejudicara a primeira refeicao ou
o almégo, que, alids, para ser feito a esta hora, en-
contra grandes obsticulos. Deverd jantar entre
18,30 e 19. Espaco grande — de 9,30 a 10 horas
— entre as duas principais refeicoes, com os male-
ficios assinalados anteriormente.

Horario na primeira parte do dia (das 8.as 14
horas) . — Relativamente bom no verdo. Péssimo,
porque a entrada coincide com a entrada de ser-
vidores de outras atividades. Desvantagem para a
alimentacdo. A primeira refeicdo, que, entre nos,
é sempre reduzida, devera ser feita entre 4 e 4,30
horas. O alméco dvera ser feito entre 15,30 e 16
horas, resultando também grande espaco entre a
pequena primeira refeicdo e o alméco e trazendo

complicacoes e dificuldades para a realizacdo do
jantar.
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Pior rendimento porque ao trabalho continua-
do soma-se a desvantagem da fome advinda, certa-
mente, nas ultimas horas do expediente.

Horério na segunda parte do dia (das 12 as 18
horas) — Relativamente bom no inverno e verao.
Inconveniente porque coincide com a entrada, com
o regresso do almodco e com a saida de outras ati-
vidades. Mudar o horario dessas outras atividades,
do comércio, por exeﬁmplo, seria agravar a situa-
¢ao dos comerciarios.

Na questao alimentar, seria menos nocivo do
que nos horarios anteriores.

Continuariam, entretanto, os inconvenientes da

inferioridade de producao, de rendimento do tra-
balho.

HORARIO EM DOIS TURNOS

(Das 9,30 as 16 ou 16,30, com 1 a 1,15 horas
para alméco)

Otimo no verao e no inverno; seria excelente,
se nao fosse o fator econdémico, unico obstaculo,
aliads bastante sério e grave; requer a instalacao
de restaurantes para os servidores e majoracao de
salarios. 3

A grande e inestimavel vantagem seria, nao so,
alimentar correta e convenientemente o servidor
por meio dos restaurantes, como também educa-lo
em assuntos alimentares, contribuindo, em tltima
analise, em levar ésses ensinamentos para sua re-
sidéncia.

Por outro lado, as desvantagens incontestaveis,
alimentares, de rendimento e producao de trabalho,
peculiares ao horario de um s6 turno, nao existem
neste horéario de dois turnos.

Vantagens do horario de 9,30 as 16,1;0

12 — A hora do inicio e do encerramento do
expediente, ndo coincidindo com o horario de ou-
tras atividades extra-estatais, bancos, emprésas, co-
mercio, etc., facilitara o acesso as reparticoes e o
regresso das mesmas, evitando congestionamento
na procura de meios de condugjo e outros dissa-
bores tao comuns numa grande cidade com poucos
recursos de comunicacoes e de conducdao, como é
o Rio de Janeiro;

2.2 — Permitir aos chefes e maes de familias,
servidores publicos, maior contacto com seus fi-
lhos e melhor supervisao educacional, moral e da
satde dos mesmos ;

3# — Permitir a pratica dos jogos desportivos
e maior sociabilidade de recreagéo_, inclusive a fre-

gliéncia em cursos de especializacao e conferén-
cias ;

42 — Dividir o horario em dois turnos, permi-
tindo o repouso fisico e mental, entre éstes dois
periodos, tao Gteis e necessérios, conforme precei-
tos higiénicos ;

5.2 — Aproveitar ao maximo o rendimento do

servidor, no acme de sua eficiéncia, nas horas da
manh3 ;

6.2 — Evitar as saidas dos funcionarios para
lanche, tao prejudiciais ao servico;

72 — Evitar, muitas vézes, o afastamento do
funcionario para' fazer compras, muitas delas ina-
diaveis, como sejam medicamentos, certos alimen-
tos, etc.;

82 — Facultar ao funcionario possibilidade de
ir ao consultério médico ou dentario.

Nao estaria fora de propésito transcrever trechos
ds um artigo do médico WiLLIAM R. P. EMERSON,
escrito em “Selecoes do Reader’s Digest”, de ju-
nho de 1943 :

“Qualquer pessoa ocupada em atividades que de-
pendem mais do espirito, sabe que nas tltimas horas
da tarde, quando se manifesta a fadiga, nao pode
confiar muito nos seus préprios julgamentos, e é pe-
rigoroso tomar decisces. Os operarios nég ignoram tam-
bém que sua capacidade-se reduz, e que os acidentes
ocorrem com mais freqiiéncia, depois das quatro horas
da tarde”. :

Mais adiante :

“Com muito proveito poderiamos olhar para o exem-
plo dos ingléses; além de terem um ntGmero redu-
zido de horas de trabalho, adotaram como habito na-
cional tomar cha a tarde, o que proporciona um pe-
C4 tEl
riodo de descanso’.

Nao bastaria essa série de argumentos para jus-
tificar nosso ponto de vista ?

>

HORARIO DOS SABADOS
(Das 9 as 12 horas ou das 12 as 15 horas)

Ambos sao bons; entretanto, parece-nos que o
segundo apresenta duas vantagens :

1.2 — Nao coincide a saida com a saida para
almogo de outras atividades, como ocorre com o
primeiro. ‘ :

22 — O servidor ja vindo almocado, podera
mais facilmente, depois do expediente, freqiientar
certas distracGes, como cinemas, teatros, sem maio-
res despesas nem os inconvenientes de transporte,



