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O ‘presente estudo sébre os métodos e o mecanismo
das relacées entre empregadores e empregados, no Servico
Civil Britanico, segue a orientacdo geral do livro desbra-
vador de LEONARD D. WHITE, publicado em 1933, sob o
titulo de Whitley Councils in the British Civil Service.
O Dr. GLADDEN estuda o funcionamento dos Conselhos
Whitley, as funcoes do Tribunal de Arbitragem do Servico
Civil, o desenvolvimento e as atividades das associacGes de
€mpregados publicos. Seu livro contém detalhes mais sutis
do que a obra do Dr. WHITE, mas nao possui a- ampla
Perspectiva desta Gltima.

Os Conselhos Whitley constituem um sistema forma-
listico de consulta e negociacao entre empregadores e em-
Pregados, o qual tem provocado, desde sua instituicdo em
1919, uma transformacao quase revolucionaria na atitude
dos administradores para com os empregados piblicos.
BEATRICE e SIDNEY WEBB relatam o seguinte fato ocorrido
Da Gra-Bretanha antes da primeira grande guerra :

“Quando a Associacao dos Servidores dos Correios
e Telégrafos tentou estudar os métodos pelos guais a
Reparticdo dos Correios poderia aumentar a eficiéncia
de seus servicos, e comecou a publicar estudos sobre
o sistema de cheque postal, cuja aplicagdo vinha sendo
bem sucedida em quase todos os paises europeus, o
Diretor Geral dos Correios féz saber que toda e qual-
quer pesquisa dessa natureza, que pudesse ser inter-
pretada como critica ao atraso ou apatia da adminis-
tracao postal inglésa, seria considerada como quebra de
disciplina funcional; e foram tomadas providéncias
Para impedir o prosseguimento do estudo.”

Contrastando-se éste incidente com os objetivos decla-
Tados do Whitleyismo é que se evidencia a revolucao na
_a.ﬁtUde da administracao, a qual possibilitou a prépria ins-
Ytuicio do sistema. A constituicdo do Conselho Nacional

itley declara :

“Os objetivos do Conselho Nacional ~consistirao
€m : obter o maior grau de cooperacao entre o Estado,
na sua capacidade de empregador, e a massa de em-
Pregados piblicos, em assuntos relativos ao servigo civil,
a fim de conciliar a méxima eficiéncia com o bem-
estar dos servidores; fornecer meios para solucionar
conflitos, e, de um modo geral, harmonizar os diversos
bPontos de vista dos representantes do govérno e dos
empregados pablicos.’*

Como no caso de todas as reformas que exigem nao sb
transformacoes drasticas nas relacées estabelecidas, mas
também alteracOes nas atitudes e modos de pensar daqueles
que se acham no poder, o sistema Whitley nao surgiu
como dadiva de superiores a subordinados. Dois anos
de intensa pressao e agitacao por parte de unioces de
servidores publicos foram necessarios para sua.aceitacao.
A principio, o sistema Whitley nao féra concebido como
reforma do servico civil, mas como instrumento capaz
de aperfeicoar as relacoes entre patroes e cperarios na
indastria. O Sr. J. H. Whitley, que mais tarde seria
Presidente da Camara dos Comuns, presidiu um Comité
de Relagoes
marco de 1917, publicou um relatério, propondo o esta-
belecimento de um sistema de conselhos mistos industriais. .

entre Patroes e Operarios, o qual, em

As inddstrias, mediante acérdo entre associacOes patronais
e unioes operarias, deveriam organizar conselhos nacionais,
regionais e também especiais, privativos de cada industria.
Esses conselhos deveriam reunir-se periodicamente para
solucionar questoes atinentes a salarios e condicoes de
trabalho, promover melhor utilizacao dos conhecimentos
praticos dos operarios, e estudar problemas técnicos, edu-
cacionais e legislativos que afetassem a vida industrial.

Depois de estudar o relatério apresentado pelo Co-
mité, BEATRICE WEBB expressou suas davidas quanto a
aplicabilidade das propostas as relagOes entre emprega-
dores e empregados industriais. Predisse, entretanto, que
o govérno, mais cedo ou mais tarde, teria de adotar a
idéia de Whitley em seus proprios servicos. Teve razao
a Sra. Webb. A influéncia do sistema Whitley na in-
dastria britanica foi bastante fraca. Por outro lado, as
associacoes de servidores piblicos, mesmo antes de toma-
rem conhecimento do progndstico da Sra. Webb, pressen-
tiram a influéncia que o sistema Whitley teria para o

servico publico.

Apbs mais de um anno de atividades por parte das
associacoes de empregados publicos, o govérno britanico,
durante uma reuniao convocada, em julho de 1918, para
exame publico de suas conclusoes, apresentou um projeto
de orgaos consultivos, cujas resolucOes estariam sempre
sujeitas ao veto dos ministros. Os representantes de classe
dos servidores piiblicos rejeitaram o plano e continuaram
a fazer pressao em prol de um projeto de conselhos ple-
narios que realmente funcionasse como sistema de contrato
coletivo (colletive bargaining). O poder de persuaciao e a
influéncia politica dos porta-vozes trabalhistas se evi-

- denciaram pelo fato de que o govérno, em vez de assumir

uma atitude de quem obriga a aceitar os seus pontos de
vista ou a abandonar a luta, consentiu em negcciar. Em
maio de 1919, apdés quase um ano de negociacoes, os
representantes de ambas as partes interessadas chegaram
a um acérdo, que estabelecia as bases do atual sistema
Whitley. Tais negociagoes, e o acordo delas resultante,
censtituiram, por si sés, uma significativa demonstracao
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das possibilidades do sistema Whitley. Constituiram, com
efeito, uma das maiores realizacoes do Whitleyismo.

A esséncia do novo.plano estava explicita na seguinte
clausula *da constituicdo do Conselho Nacional Whitley :

“As decisoes do Conselho serao tomadas de co-
mum acordo com as duas partes interessadas, trardo
as assinaturas do Presidente e do Vice-presidente, e
depois de transmitidas ao Gabinete entrardo imedia-
tamente em vigor.”

Os conselhos se tornaram, destarte, mais do que sim-
ples 6rgaos opinativos ou consultivos. Sujeitas a autoridade
anulatéria do Parlamento, aos poderes do Tesouro e a
responsabilidade do ministro, suas resolucoes davam a falsa
impressao de que deviam ser levadas a bom térmo, e de
que ndo serviam apenas de sugestoes destinadas a serem
aceitas ou rejeitadas pelo govérno.

O sistema Whitley aplicado ao servigo civil vem
funcionando ha um quarto de século. Atravessou inco-
lume a grande crise provocada pela greve geral de 1926,
e resistiu aos obstaculos opostos pela promulgacao da
clausula V da Lei de Conflitos do Trabalho e Unioes
Trabalhistas, que proibiu que as associacoes de servido-
res publicos se filiassem ao movimento trabalhista em
geral. Sem o sistema Whitley, talvez ésses acontecimen-
tos tivessem enfraquecido grandemente o poder de agre-
miacdo dos servidores civis britanicos.

Apesar dos sérios obstaculos de 1927, o sistema Whi-
tley fortaleceu grandemente o unionismo dos servidores
pablicos, porque se baseava no principio de representacao
das associacoes de classe. O fnico meio pelo qual os
empregados podem obter representacdo em um conselho
de qualquer nivel, é através da inscricao em sociedade.
Em conseqiiéncia disso, apés a implantacao do sistema
Whitley, houve um crescimento fenomenal nao s6 no na-
mero de associacoes de servidores publicos, como nas ins-
cricoes de seus associados. Antes do inicio da guerra atual,
o ntimero de associacoes de servidores pablicos havia pas-
sado além_de 330, enquanto agora as suas inscricoes atin-
gem aproximadamente o total de 475.000 so6cios.

Essas associacoes elegem, por grupos, os seus repre-
sentantes para a Ala dos Servidores Piblicos do Conselho
Nacional Whitley. As associagoes de grande vulto, como
a  Unido dos Empregados dos Correios (156.000 socios)
e a Alianca dos Servidores Civis (173.000 s6cios), pos-
suem cada qual seis lugares no Conselho. O Grupo Exe-
cutivo das associacGes possui trés representantes, e o Grupo
Técnico, um. A Ala dos Servidores Publicos possui vinte
e trés votos.

A Ala Oficial consta de representantes do govérno,
que, em geral, sao funcionarios de alta categaria e dire-
tores permanentes de departamentos. Tais delegados agem
em nome e com a autoridade dos Ministros. Sao os Mi-
nistros que decidem os pontos com que seus represen-
tantes devem concordar ou deixar de concordar. A Ala
Oficial regista a vontade désses delegados. Assim acontece
na pratica, apesar do fato de que o estatuto Whitley,
no entender de alguns, implica aceitagao, por parte dos
Ministros, dos acordos realizados em seu nome. Por isso

é que muitas vézes tem havido um certo sentimento de
decepcao na Ala dos Servidores Publicos, quando a Ala
Oficial “nada tem a acrescentar’” ao que ja disseram oS
representantes ministeriais, segundo as instrugbes rece-
bidas.

Isso mostra que no servigo civil britanico, bem como
em tcdos os servicos governamentais, existem limitacoes
ao contrato coletivo, impostas pela natureza da estrutura
ou pratica de govérno. Mas essas limitagoes, na Gra-Bre-
tanha, sdo muito mais superficiais do que as limitacoes
ao contrato coletivo existente no servico federal norte-
americano. O Presidente Roosevelt tem se referido ‘“as
limitacoes intransponiveis’” ao contrato coletivo (collective
bargaining) “quando aplicado a administracdo de pessoal
no servico publico.”” A éste respeito ja declarou, o se-
guinte : \

“A propria natureza e as finalidades do govérno
tornam impossivel que os administradores representem
- plenamente o Estado, como empregador, ou entabo-
lem, em seu nome, discussGes mituas com as associa-
coes de empregados publicos. O empregador é todo o
povo que fala por meio de leis promulgadas por seus
mandatarios no Congresso. Consequentemente, tanto
os responsaveis pelo administracao, como os empre-
gados publicos, sao igualmente governados e orienta-
dos, e, em muitos casos, limitados por leis que esta-
belecem diretrizes, processos ou normas em assuntos
de pessoal,”’ (

Do ponto de vista estritamente juridico, o contrato
coletivo entre administradores e asscciacoes de emprega-
dos publicos estd sujeito a autoridade anulatéria da le-
gislatura, tanto na Gra-Bretanha como nos Estados Unidos.
A grande diferenca, entretanto, é que nos Estados Unidos
a limitacao é sempre real, por se basear no sistema de
separacao de poderes. Na Gra-Bretanha, as limitagoes
que existem na Ala Oficial decorrem da pratica que sé
desenvolveu com o sistema Whitley e nao da natureza
do govérno britanico. A Ala Oficial pode receber maiores
concessoes de poderes e os ministros podem chegar 2
conclusbes mais definidas. O problema poderia ser resol-
vido se o govérno quisesse resolvé-lo. Na Gra-Bretanha,
um acordo efetuado no Conselho Nacional Whitley pode
se tornar irrevogavel, pois o govérno, excecao feita de
circunstancias extraordinarias, possui autoridade parlamen-
tar antes de entrar em megociacao com a classe de servi-
dores publicos. Nos Estados Unidos, um acérdo realizado
entre empregados e administradores ptblicos pode ser
imediatamente anulado pelo Congresso, através de recusa
ao provimento de fundos ou de legislacao apropriada a0
caso.

Apesar disso, tem havido nos Estados Unidos, nestes
altimos anos, tanto no emprégo piblico federal, quanto
no municipal, uma tendéncia crescente por parte dos ad-
ministradores para tratarem com seus empregados por meio
da negociacao ou do contrato” coletivo. As partes contra-
tantes chegam a acordos que elas proprias consideram
como moralmente validos em assuntos situados dentr0
da area da discricio e controle administrativos. E’ claro
que a legislacao pode vir a suplantar ésses acordos. Al
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gumas reparticoes possuem maior liberdade de acao do
Que cutras, conforme o grau em que os assuntos de pessoal
sao afetados pela legislacio.

Convém lembrar, a propésito, que os empregadores e .

empregados da indistria particular sao obrigados a fazer
Seus contratos coletivos dentro de bases legais. Os acor-
dos coletivos ndo podem alterar ou afetar a Lei de Pre-
vidéncia Social, a Lei de Padroes Egiitativos de Tra-
balho, a Lei de Relacoes do Trabalho, bem como as leis
industriais e ,cédigos de higiene industrial existentes nos
diversos Estados, para citar apenas alguns fatores que
restringem o contrato coletivo.

Quando o sistema Whitley foi adotado na Gra-Bre-
tanha; os unionistas norte-americanos fizeram a seu re”
Peito uma interpretacdo errénea. Will H. Hays, que foi
nomeado Diretor Geral dos Correios apés a eleicao de
Harding, estabeleceu um sistema de conselhos nacionais e
locais, que pouquissima semelhanca apresentava com of
Conselhos Whitley. A representacio no Conselho Nacional
das Relacdes de Servico, analoga & do Conselho Whitley,
€ra baseada em organizacoes de empregados. Cada as-
sociacdo nacional de servidores postais possuia dois repre-
Sentantes. A representacio nao era proporcional ao vulto
da associacio e nem havia distincdo alguma entre associa-
‘§5es filiadas ao movimento trabalhista organizado e as
que se caracterizavam por diretrizes e atitudes anti-unio-
nistas, Além disso, as associacoes de diretores tinham
direitos de representacao idénticos aos das associacoes de
€mpregados,

As grandes unibes trabalhistas atemorizaram-se com 0O
Plano. Criado que fora num periodo de unionismo nas-
cente, aquelas unides viam no sistema Hays um plano
disfarcado de sindicalizacdo patronal, destinado a arruiné-
las. Ainda mais agravaram o caso as observacoes dirigidas
pelo Sr, Hays a assembléia de uma associacao nao filiada
a Federacdo Americana de Trabalhadores (A.F.L.) e
que sempre se féz notar como anti-unionista, O Sr. Hays
declarara que nutria esperancas de que seu plano haveria
de tornar desnecessaria qualquer filiacio de empregados
Postais ao movimento trabalhista. As grandes unides tra-
balhistas, em conseqiiéncia disso, comegaram a enfraquecer
0. sistema Hays, fazendo com que suas atividades ficassem
limitadas a setores cada vez mais estreitos de beneficio
Mituo e assisténcia social. Recusaram-se a permitir que
08 conselhos de relacdes de servico tratassem de questoes
Telativas a salarios e condicoes de trabalho. E a tal ponto
c’°nseguiram limitar o funcionamento do sistema, que éste
Gltimo saju da cena quase despercebidamente.

Cumpre notar o fato de que o sistema Whitley ndo
Testringiu todo o entusiasmo e’ capacidade de acao do mo-
Vimento trabalhista dos servidores plblicos britanicos. E’
Certo que as associacoes fazem contrato coletivo regular-
Mente através do mecanismo Whitley, mas, por outro lado,
Solicitam votos mas antecAmaras politicas, empenham-se

M campanhas de publicidade, e exercem pressdo organi- ‘

2ada gdbre o govérno, da mesma forma por que os agen-
tes classistas, no emprégo particular, aplicam sua energia
oTa do recinto das assembléias, afim de forcar a um
acérdo, os patrdes relutantes. Embora tal atividade se
Tealize fora dos processos Whitley, o sistema Whitley

exerceu sobre ela' profunda influéncia, através do papel
desempenhado pela Ala Nacional dos Servidores Puablicos.
Este 6rgao nao é um simples agregado de representantes
de associacoes, participando de um comité oficial de ne-
gociacao trabalhista, mas uma verdadeira federacao de
associacoes de servidores publicos, que tem agido como
porta-voz de todas elas em quase tddas as crises ou es-
forcos excepcionais que se relacionem com a massa dos
servidores publicos, desde a greve geral de 1926 até a
recente campanha de bonus de guerra.

O livro do Dr. Gladden abrange, naturalmente, ou-
tros aspectos do problema das relacoes trabalhistas do
servico civil britanico. Estuda, por exemplo, com grande
detalhe, a tarefa que o Whitleyismo vem realizando no
setor de pessoal e na administracao publica em geral.
Analisa as atividades do importante érgao de relacdes de
pessoal, que é o Tribunal de Arbitragem. Estuda a
atuacadb dos servidores publicos no processo administrativo.
E faz notar, do mesmo modo que o Dr. White em livro
analogo, que a direcao de um sindicato profissional possui
limitado alcance, no entender dos estudiososs da adminis-
tracao piblica, desejosos de preparar o animo do pessoal
para reformas administrativas. Mas, como observou o
Dr. White, “é absurdo esperar interésse pela técnica
administrativa da parte de quem vé faltarem-lhe os pré-
prios elementos de subsisténcia, e as associacoes e unides
teriam {racassado no cumprimento de seu dever primor-
dial, se nao tivessem redobrado esforcos para conseguir
melhorar a situacao economica dos servidores.”

O sucesso do Whitleyismo estd no fato de que éle
constitui um sistema eficaz para o contrato coletivo e a
negociagﬁo em todos os assuntos pertinentes aos servidores
civis e aos responsaveis diretos pelo emprégo phblico.
A exceléncia do sistema Whitley e das relacdes de pessoal
na administracdo britanica decorre do fato de se basearem
num livre movimento de defesa classista dentro do servico
civil. j

INDICACOES

HOW TO PREPARE AND PUBLISH AN EM-
PLOYEE MANUAL — AMERICAN MANAGE-
MENT ASSOCIATION — 330 West 42nd Street
New York, New York — 1942 — 35 paginas.

Em conseqiiéncia do interésse crescente que se vem
demonstrando, nas reparticoes publicas, pelos manuais de
servico, éste folheto preparado pela Associagao Americana
de Administracdo esta destinado a ser uma freqgiiente e
proveitosa fonte de referéncia. Divide-se em duas partes
principais, a primeira das quais inclui sugestdes para
intitulacdo de capitulos, métodos de apresentacio e pro-
cessos abreviados para organizacao de um manual. A se-
gunda parte trata dos detalhes necessarios para acompa-
nhar o manuscrito, ja devidamente completado, através
do processo de impressdo tipografica, e contém indicacGes
teis sobre a técnica de composicdo, paginacdo, revisdo
de provas, impressdo final, encadernacio, e escolha de

papel, capa e ilustracdes. Qualquer reparticio de pessoal,
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papel, capa e ilustracdes. Qualquer reparticio de pessoal,
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interessada em preparar um manual de servico, tera sim-
plificado bastante o seu trabalho se examinar as sugestoes
contidas no presente folheto, escolhendo aquelas que mais
se adep'tarem as suas necessidades.

*

EMPLOYEE COUNSELING — HELEN BAKER —
Research Report Series : N.° 69 — Industrial
Relations Section, — Princeton University —
New Jersey — 1944 — 64 pags. — $1.00.

Baseando-se numa analise de cérca de sessenta pro-
gramas de orientacao profissional na indfstria e no go-
vérno, o presente folheto relata as origens da orientacao
vocacional, seus objetivos e métodos, bem ‘como‘ oS, pro-
blemas relacionados com a organizacao e administracao de
planos especificos de aconselhamento. O autor descreve
a variedade de funcGes enumeradas nos programas indus-
triais de orientacao profissional, e especifica as qualifica-
cOes necessarias ao pessoal destinado a preenché-las. Su-
gere também alguns pontos a serem observados na apre-
ciacao de um programa especifico de aconselhamento. O

estudo inclui, além disso, uma discussdo das perspectivas
s

imediatas e futuras da ocrientacao profissional. Propor-
cionando, embora em reduzido espaco, um_ exame da evo-
lucao, métodos e perspectivas do aconselhamento, éste
opusculo pode, tcdavia, servir como valioso manual de
consulta, relativamente a essa prospera fase da adminis-
tracao de pessoal.

ABSENTEEISM : MANAGEMENT'S PROB-
LEM — JouN B. Fox e JErROME F. Scort
— The Bureau of Business Research — Gra-
duate School of Business Administration —
Harvard University — Boston — Massachu-
setts — 1943 — 28 pags. — $1.00.

O tema do absenteismo na indlstria e no servico
publico tem sido estudado, tratado por escrito, e debatido
com bastante freqiiéncia nestes ultimos anos. O presente
folheto constitui outro estudo sébre o problema, através,
porém de um diferente método de solucdao. Relatando o
trabalho de dois membros do grupo de pesquisadores da
Graduate School of Business Administration, da Universi-

- dade de Harvard, apresenta os resultados de um estudo
monografico de absenteismo em trés companhias meta-
largicas de uma comunidade. Té6das trés possuem apro-
ximadamente as mesmas causas de absenteismo (difi-
culdades de alojamento e transporte, longas horas de tra-
balho, e o inevitavel contrato de operarios marginais), mas
os fatos registrados demonstram que uma delas tem sido
capaz de controlar o absenteismo com muito mais eficacia
do que as duas restantes. Esta variacao no grau de éxito
do controle, segundo os autores, se deve principalmente
a diferencas na atitude da administragao para com os pro-

blemas do pessoal, tanto técnicos como individuais. Além
de discutir os métodos utilizados pela firma que melhcr
controle exerceu, a monografia aponta diversos conceitos
erroneos por parte do publico, bem como falsas interpre-
tacdes, bastante espalhadas, a respeito de fatos relativos
ao absenteismo na comunidade estudada.

%
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PILLARS OF SECURITY — Sir WILLIAM BEVE-
RIDGE — London — George Allen & Unwin
Ltd. — Museum Street — 1943.

O autor do celebre “plano’” de seguranga social reuniu
em um volume 19 ensaios, dos mais interessantes e pal-
pitantes para a época due atravessamos.

O prncipal artigo, “Pilares da Seguranca’’, deu o nome
ao livro, que merece ser lido por todos os que se inte-
ressam pelos problemas sociais em geral e, em particular,
pelos de assisténcia e previdéncia social.

O conteddo do livrto é o seguinte: Introdugao. —
I — Govérno para Guerra: um confronto com 1916-1918.
— II — Novo espirito para a guerra total. — III —
Guerra total e sua significacdo. — IV — Os 5 “standards’
cristaos. — V — Manutencao de emprégo. — VI — Plano
de seguranca social. — VII — Melhor sorte na terceira
tentativa ? — VIII — Quatro questoes sobre o plano. —-

IX — Nova Bretanha., — X — Os pilares da seguranca.

— XI — Financiamento do relatério Beveridge : pergun-
tas e respostas. — XII — Os propdsitos do Govérno e o
relatério Beveridge. — XIII — Seguranca Social e Po-
litica Social. — XIV — Auxilios para a infancia e a
raga. — XV — O massacre dos judeus. — XVI — Quatro
pedras para o Golias Squalor. — XVII — Indo a Amé-
rica. — XVIII — O passo do Govérno, — XIX — De
volta ao nosso trabalho.

Ao representante do .Conselho Britinico nesta capital,
agradecemos a remessa do presente exemplar.
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PUBLICACOES RECEBIDAS

Recebemos e agradecemos :

Monthly Labor Review — Vol. 58, n.° 6, junho de 1944
— United States Department of Labor — Bureau of
Labor Statistics.

Problems of Biogeochemistry, Il (The Fundamental Matter-
Energy Difference between the Living and the Inert
Bodies of the Biosphere), por W. I. Vernadsky —
Publicado pela Connecticut Academy of Arts and Sci-
ences — Vol. 35, junho de 1944. n )

Commemoracion del 134.° Aniversario de la Revolucion
de Mayo en la Universidad Nacional del Litoral —
Ministerio ‘de Justicia e Instrucciéon Pablica, Univer-
sidad Nacional del Litoral, Instituto Social — Santa
Fé, 1944.
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Proyecto de Estatuto Basico para las Universidades Ar-

gentinas, por Dr. Rémulo Etcheverry Boneo — Uni-
versidad Nacional del Litoral, Instituto Social — San-
ta Fé, 1944,

From Learning to Earning, por P. 1. Kitchen — Londres.

Manpower (The Story of Britain's Mobilisation for War)
— London, His Majesty’s Stationery Office — 1944.

Welfare at Work, por Therle Hughes — Britain Advances
Londres, 1944.

The Ministry of Labour Gazette — Vol. LII, n.° 5, maio
de 1944 — Londres.

Free Speech and Broadcasting, por Arthur Campbell Tur-
ner — Londres, 1944.

Labor Conditions in Latin America — Latin American
Series : N.° 17 — United States Department of Labor,
Buareau of Labor Statisticse — 1944.

The Reform of Accounts — Separata do “The Economist’’,
ns. de abril de 1942. :

Internatioral Labour Review — International Labour
Office — Vol. L, n.° 1, julho de 1944.

Brincar e Aprender — Boletim dos Clubes Agricolas —
Servico de Informagdo Agricola do Ministério da Agri-
cvltura — Ano III, n.° 11, maio-julho de 1944.

Anais — Arquivo da Marinha — Ministério da Marinha,
ano Iil, n.° 5, junho de 1944.

Boletim da Un/do Panamericana — Julho e agosto de 1944
— Washington.

Relatério do Prefeito Municipal de Pirapitinga — 1930-
1943 — Belo Horizonte, Imprensa Oficial do Estado,
1944,

Prefeitura Municipal de Lageado — Decreto-lei n° 97
(Orca a Receita e fixa a Despesa do Municipio para
o exercicio de 1944) — Estado de Mato Grosso, 1944,

Universidad de Antioquia — Ns. 61 e 62, fevereiro e mar-
co de 1944 — Medellin -~ Colombia.

Ciéncia Politica — Instituto Nacional de Ciéncia Politica
— Fascs. IV e V, vol. VIII, maio de 1944 — Rio.

Revista de Direito Social — Ano III, vol. V, ns. 22 e 23
— Sao Paulo, 1944.

Financas do Brasil — Volume XIII (Balangos dos Estados
e Municipios no Triénio 1940-1942) — Secretaria do
Conselho Técnico de Economia e Financas do Mi-
nistério da Fazenda — Rio, 1944.

Trabalho e Seguro Social — Ano II, n.° 4, vol. VI, agosto
de 1944 — Rio.

Engenharia — Publicada sob os auspicios do Instituto de
Engenharia — Ano III, vol. III, n° 25, setembro
de 1944 — Sao Paulo.

Boletim do Conselho Federal do Comércio Exterior — Ano
VII, n.° 8, agosto de 1944 — Rio.

Revista Maritima Brasileira — Ministério da Marinha —
Ano LXIII, ns. 7, 8 e 9, de jan., fev., e mar. de
1944 — Rio. ¥

Boletim Técnico da Secretaria de Viacao e Obras Publicas
— Ano VI, vol. X, nimero de abril, maio e junho
de 1944 — Pernambuco.

Inapiarios — Orgao dos Funcionérios do Instituto de Apo-
sentadoria e Pensoes dos Industriarios — N.° 76, agos-
to de 1944 — Rio.

Revista do Comércio de Café do Rio de Janeiro — Ano
III, n.° 44, julho de 1944 — Rio.
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