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do—se ao Visconde de Ouro Preto, anunciou-lhe a
deposxgao do gabmete, alegando que era preciso
vingar o Exercxto das gravissimas injusticas. e
ofensas recebldas. Declarou que s6 o Exército sa-
bia sacrificar-se pela Patria, aludindo aos Servicos
que éle, Deodoro, prestara no Paraguai, onde, se-
gundo disse, passara trés dias e trés noites comba-
tendo ‘dentro de um lodacal — “sacrificio que
V. Exa. ndo pode avaliar”.

O Visconde de’ Ouro Preto que ouvira serena-
mente, sem um gesto, as palavras inflamadas que

terminaram por anunciar/a sua detencdo e a do
Conselheiro Candido de Oliveira, Ministro da Jus-
tica, até serem deportados para a Europa, assim
respondeu ao vencedor :

— Nao é s6 no campo de batalha que se serve
a Patria e por ela se fazem sacrificios. Estar aqui
ouvindo o general neste momento ndo é somenos
a passar alguns dias e,noites num pantanal. Fico
ciente do que resclve a meu respeito. E o vence-
dor; pede fazer o que lhe aprouver. Submetc-me
a forca.

Haroldo Ickes e a burocracia

O 'Sr. Harold Ickes, Secretario do Interior
dos Estados Unidos, publicou no “New York
Overseas Weekly”, de 16 de janeiro déste
ano, um artigo em deefsa do combatido bu-

~ . .~
rocrata —' ¢ homem que, na cpiniao do Se-
nhor Ickes, faz o Govérno e.a Inddstria fun-
cionar. 4

E ésse artigo que, devidamente autoriza-
dos, reproduzimos a seguir.

By " - 2 / " + r g
“Trés térmos particulares de oprébrio vém sen-

do aplicados ao conjunto da Administracdo ameri-

cana_atual e a alguns de seus membros em p‘arti-
cular. O primeiro déles é o térmo braintruster. O
segundo, que vem sendo repetido h4d muitos anos
€ New Dealer. O térmo corrente, agora, pronun-
cjado entre-de‘ntes, apesar de nao ter nenhuma le-
“burocrata”. . Ninguém temn come-
tido o érro’ de chamar-me braintruster, e, embora

' me tenham' chamado por todos os nomes consigna-
‘dos num dicionario de térmos desagradaveis, te-

nho surgido autométicamente, na lembranca de
_muitos, quando alguém diz New. Dealer ou buro-
crata. g i

Apesar de-todas as afirmaces contrérias a “Bu-
rocracia”, assim como o casamento, é um “estado
honroso”, ou pelo menos deve sé-lo, ainda que em
certas circunstancias ‘nfo o seja. INdo se pode ne-
gar que existe um sistema de ~burocracia no go-
_vérno, ndo s6 no Federal, mas ainda no Estadual,

‘e, até certo ponto, no Mumc1pa1 Teriamos um
caos politico se assim ndo {0sse. Mesmo um pre-

feito politico ou um delegado de policia précisam
| encarar o problema da “administracao eficiente”,
que ,mmca podervam conseguxr se afastassem do

trabalho todos os funcionérios do partido politico
oposto, que encontrassem em exercicio ao tomar
posse, porque é justamente o burocrata, o profis-
sional experimentado e competente, embora as
vézes demasiado deliberativo, que faz, com sua

acao continuada, ‘a méquina governamental fun-
cionar.

.

\
O METODO DE ICKES

Conhego' ‘melhor o Departamento do Interior

‘do gue qualquer outra reparticao do govérno; por-

tanto, é sobre éle que vamos conversar, Quando
assumi a pasta fiz pouquissimas mudancas. Natu-
ralmente os que ocupavam cargos politicos, como
secretarios, assistentes e mais um ou dois, resxgna-
ram. Houve um alto funcionério do gabmete do
Procurador cuja resignacdo foi bem recebida por
mim porque éu nido apreciava muito a sua atitu-
de em relac@o aos indios, ésses complicados, opri-
midos e trapaceados protegidos do Govérno. Mas,
de um modo geral, mantive em exefcicio os prin-
cipals chefes departamentais e éles, por sua vez,
conservaram seus auxiliares imediatos, porqué
sempre me pareceu que, se eu queria chefes res-

ponsavexs pelo trabalho de seus respectivos seto-
res, né@o poderia impor-lhes auxiliares que nao de-

sejassem.

“‘Nunca, nem uma vez, indaguei de um funciona-
rio se pertencia ao partido Republicant ou ao De-

mocratico. Tudo que queria saber era se se tra-
_tava de uma pessoa competente e leal, nao a nova

administracéo democrética, mas ao Govérno. Sem-
pre suspe1te1 que a maior parte de meus Chefes de
departamento era republicana. i

”
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! NENHUMA DISPENSA SUBITA

Imaginem a deSordem que seria hoje o Depar-
tamento do Interior se eu tivesse dispensado cen-
tenas de funcionarios. Tornou-se meu proposito
— embora cometendo naturalmente alguns erros,
que retifiquei sem perda de tempo, logo que foram
descobertos — nomear somente pessoal compe-
tente. Durante quase 11 anos s6 fiz mudancas
quando as considerei absolutamente justas e quan-
do surgiam' vagas;, em todos os casos escolhi os
novos funcionarios tomando por base sua capa-
cidade e sem qualquer preocupacao de ordem po-
litica. Mantive éste principio como Secretario do
Interior, como Administrador das Obras Publicas,
e, mais recentemente, como Administrador do Pe-
troleo, Administrador de Combustiveis Sdélidos e
como Coordenador do Pescado. Se tenho cbtido
algum sucesso a causa tem sido a minha politica

de selecionar pessoal tomando por base sua capa-

cidade de producdo de bom trabalho para o povo,

. e nao seu mérito ou sua ‘influéncia politica.

Mesmo assim o, Departamento do Interior é
uma burocracia, e, como tal, estd cheio de buro-
cratas. E, francamente, nao vejo como poderia
funcionar se assim ndo fésse. O burocrata num
departamento, da mesma maneira que um vende-

. dor numa farmacia, sabe em que prateleira pode
-encontrar o medicamento necessario, indicado na

receita.

’

A CONFUSAO DAS MUDANCAS

Seria um verdadeiro inferno, se téda vez que

houvesse mudancas. na administracio, um exér-

cito de funcionarios novos viesse aprender, com os
antigos, qual era exatamente o seu trabalho e co-
mo deveria executa-lo. Estou certo de que um
organismo como o que dirijo, com quase 50 000
funciondrios, seria um escandalo publlco se seus

encargos nao fossem confiados, como acontece de

um modo quase geral, a pessoas que tém traba-
lhado no Departamento do Interior durante lon-
gos anos e que conhecem, nao somente-o seu pro-
prio servico, mas também sabem orientar os novos

-funcionarios nas suas obrigacoes.

Hléhaquéles que s6 concebem uma burocracia
em térmos de servico federal, o que é um modo
de pensar muito superficial. Téda grande empré-
sa ¢ necessarigmente uma buyrocracia. E nao pe-
deria ser grande emprésa se nao fosse uma buro-
cracia, ou, sendo-o, logo fracassaria pela falta de

elementos de continuidade, nada deixando de si
além de pedacos desarticulados para serem varri-

‘dos e postos fora.

Creio que serd um choque para alguns dos meus
demagogicos amigos que'vivem clamando contra.
a “burocracia”, saber que a “General Electric Com-
pany”, a “General Motors”, a “Pennsylvania Rail-
road”, a “United States Steel Corporation”, a “E.
I.” du Pont de Nemours”, “Ford Motor Com-
pany” e milhares de outras companhias tio “sem
coracao” e tao “dignificadas” como estao, sao, real-
mente, “burocracias”.

Parece que ha alguma diferenca entre os dois

tipos de burocrata em que podemos ser classifica-

dos — o piiblico e o particular. Se somos do tipo
publico bouco ha que dizer em nosca defesa por-
que em qualquer ocasiao aquéles que gostariam
de ‘ter ésses cargos, por verem néles oportunida-
des~de “boa vida”, gritariam tdo alto que se tor-
naria impossivel ouvir qualquer protesto em nossa
defesa.

NAO HA PONTO DE APOIO

Se ndo temos um ponto de apoio, nada adianta
a competéncia com que desempenhamos nossas
funcoes, porque somos apenas burocratas no mais
baixo sentido da palavra e urge que sejamos ba-
nidos a bem do servigo publico. Se somos buro-
cratas particulares passamos a ser “mandachu-
vas”, honra para nosso pais e exemplos brilhantes
- do que representa saber aproveitar as oportumda-
des que a América a todos oferece.

Mas, coloquemos um burocrata particular num
cargo pﬁblicp — mesmo temporariamente — em
Washington. Desde logo éle passa a ser conside-
rado tdo ameacador e ineficiente quanto todos
nos, na opiniao daqueleé que pensam que o Go-
vérno é a tnica organizacao de carater burocra-
t.co, e que, além disso, tarnbem acreditam que,
mesmo sern nenhuma expenen"xa nesse tipo de
gervico, seriam mais competentes e realizariam
melhor o servico do‘ que aquéles que déle estdo
incumbidos.

Tudo isso ndo tem neéxo algum, mas faz muito
barulho e causa bastante descontentamento, coisas
que dispensariamos de bom grado”.

(Tradugao da Seccao de Intercambio da D,A.)
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Fayol e a Ciéncia da Administragéo

i

Uma reunido de estudos promovida pela Biblioteca do DASP em homenagem
a memodria do criador da._Ciencia da- Administragcédo

No dia 19 de novembro de 1925 faleceu, em
‘Paris, com a idade de 84 ands, o célebre enge-
nheiro industrial francés Heri Fayol, justamente
conhecido como o creador da Ciéncia da Adminis-
tracao.. Por motivo da passagem do 19.° aniver-
sario de sua morte a Biblioteca do Departamento
Administrativo do Servigo Publico promoveu uma
reunido de estudos em homenagem a obra de Fayol,
reunido que teve lugar no Auditério do Ministério

da Educacdo e Satde, as 17 h e 30 m do dia

22 de novembro p-pP-

Essa reunido, que versou sobre a Teoria Admi-
nistrativa de Fayol, tal como se acha exposta no
livro - “Administration Industrielle et Générale”,
revestiu-se de cunho’ original, pois que nela tuma-

ram parte varios oradores, cada um se incumbindo

de apresentar ao auditério um dos elementos que,
segundo o fundador do Centro ‘de Estudos Admi-
nistrativos, de Franca, constituem a funcédo de gerir
qualq‘ﬁer empresa, seja particular ou governa-
‘mental.

O Sr. Luiz Siméoes Lopes, presidente do D.AS.P,
que também presidiu a' reunido, fez, ‘pexjante 0 au-

o

ditério, uma exposicao geral de teoria faioliana.
A seguir falaram, nessa ordem e s6bre um !dos
elementos constitutivos da funcao administrativa,
o Sr. Alfredo Nasser (Planejamento), a Sra.-Bea-
trib Marques de Souza Wahrlich (Organizagao j,

.0s Srs. Anibal Maya (Comando), Benedicto Silva

(Coordenagio) ‘e Cesar Cantanhede (Contréle).

A reuniao durou 1 h e 10 m, havendo o Senhor
LuizSimoes Lopes, que fez, como dissemos, uma
exposicao geral da Teoria Administrativa de Fayol,
discorrido durante 20 minutos e, os demais, du-
rante 10 minutos cada um. O conjunto das con-
tribuicces dos diversos expositores formara um
simposium.da obra de Fayol, a ser oportunamente
editado pelo Servico de Documentacdo do De-
partamento Administrativo do Servigo Publico.

A iniciativa da Biblioteca do Departamento Ad- .

ministrativo do Servico Publico serviu para de-
monstrar como a Administracao, no Brasil vai
acs poucos se libertando do empirismo e adotan-
do o método preconizado pelo proprio Fayol, e que
consiste em “observar, recolher, classificar e inter-
pretar os dados. Em suma — instituir experién-
cias e deduzir regras”.




