A GRA-BRETANHA ORGANIZA REGIONALMENTE.SUA PRODUGAO 74|

A Gra-Bretanha organiza regionalmente
sua producao

(In “FOREIGN COMMERCE WEEKLY” — Vol.

KATHLEEN O. HORTON
Do Ministério do Comércio dos EE. UU.
(Traducao de Guilherme Augusto dos Anjos)

IX, N. 3, October 17, 1942 — Editada pelo

Ministério do Comércio dos EE. UU.). .

MOBILIZACAO ECONOMICA de um pais

para a guerra é tarefa altamente complexa.
No processo de transicao de uma economia de paz
para uma economia de guerra, o govérno deve
necessariamente empreender o controle de pro-
cessos econdmicos que, em tempos de paz, podem
funcionar de acérdo com as leis econémicas na-
turais. Cumpre-lhe controlar os precos; distribuir
matérias primas, mao-de-obra e maquinas; restrin-
gir o consumo, racionar mercadorias escassas; con-
centrar a producao e a c'iistribufigéo; e controlar
as importacoes e exportacoss. Tal area de con-
troles exige uma vasta maquinaria administrativa,
cuja eficiente organizacao constitue um elemento
importante no prosseguimento da guerra.

MAIS CONVENIENTE A ORGANIZAQRO REGIONAL

Um desenvolvimento notavel na organizacao
dos controles de guerra da Gra-Bretanha tem sido
o uso de divisoes regionais como areas de controle.
A pedra fundamental da organizacao regional foi
langada pouco antes do comégo da guerra, quando
foram nomeados comissérios para coordenar os ser-
vicos da defesa civil em 12 regides (1). Estes co-
missarios planejaram um espécie de “govérno
sombra” em cada regiao para assumir o controle,
caso ficasse temporariamente suspenso o govérno
de Londres, em conseqiiéncia de incursoes aéreas
ou mesmo tentativa de invasao.

A medida que novos e urgentes servicos e con-
tréles governamentais — impostos pela guerra —
eram instituidos, julgou-se conveniente e oportuno
organiza-los nessas mesmas bases regionais. O ma-
quinismo local estabelecido pelo Ministério do
Abastecimento foi organizado em base regional.

(1) O niimero de regides foi depois reduzido para 11.

Os controladores do Ministério da Alimentacao
foram incluidos na categoria de funcionarios re-
gionais, da mesma forma que os do Ministério do
Combustivel. A organizacdo regional foi julgada
conveniente para a maior parte das funcoes admi-
nistrativas em tempo de guerra — tendo sido ra-
pida a sua expansao. Além de necessaria, repre-
senta um aperfeicoamento na técnica administra-

tiva.
MUDANCA DE AUTORIDADES

Fontes oficiais indicam o més de janeiro de
1940 como sendo a data em que as juntas regionais
foram instaladas sob a autoridade e controle do
Ministério do Abastecimento. Em maio do mesmo
ano, foram transferidas para o Ministério do Tra-
balho. Mais tarde, tornaram a ficar subordinadas,
por curto periodo, ao Ministério do Abastecimento.
Em seguida, ficaram subordinadas ao Comité de
Capacidade Industrial, que era um sub-comité do
Executivo da Producao. O Executivo da Producao,
era também conhecido por Conselho da Producao,
e era um comité do Gabinete de Guerra organizado
para tratar de todas as categorias de problemas
da producdo e colaborar na coordenacao de varios
problemas do trabalho. :

Em julho de 1941, o Executivo da Producio
— em resposta ao clamor generalizado de aper-
feicoamento das operacoes das juntas regionais,
que precedia sempre cada mudanca prévia de con-
trole — colocou as juntas diretamente sob a sua
jurisdicao. O Executivo da Producio aumentou
o nimero de membros de cada junta (além dos
trés empregadores e trés representantes traba-
Ihistas), afim de incluir os representantes locais
do Almirantado, da Junta de Comércio, dos Mi-
nistérios da Producao de Aeronaves, Trabalho e
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Abastecimento, da Organizacao de Consertos de -

Emergéncia do Ministério de Obras e Construcoes,
da Comissao Regional de Transporte, do Departa-
mento de Matérias Primas do Ministério do Abas-
tecimento e o presidente do Comité Regional de
Maquinas Industriais. O presidente e vice-presi-
dente de cada junta foram escolhidos entre os
membros industriais, um representando os traba-
lhadores e outro os empregadores.

Estabeleceu-se contato entre as juntas re-
gionais e os comissarios da defesa regional, afim
de permitir a coordenacao de planos em caso de
emergéncia. '

OBJETIVO DAS FUNQéES DAS JUNTAS

Toda vez que se efetuava mudanca de con-
trole, faziam-se tentativas para corrigir alguns
pontos fracos da organizacao. Quando as juntas
foram transferidas para o Executivo da Producao,
suas funcoes foram ampliadas, mas seus deveres
mantinham ainda carater principalmente consul-
tivo, exceto quando outros poderes lhes eram dele-
gados em casos particulares. As suas funcoes totais,
pelo menos teoricamente, eram, entdo, muito im-
portantes.

Cumpria-lhes coordenar os esforcos de todos
ns funcionarios regionais cujas funcoes se relacio-
nassem com a producao de utilidades essenciais.
Cabia-lhes promover o, intercambio de informacoes
entre os Ministérios e os departamentos de servico.
Deviam, ainda, solucionar, por acérdo, todas as di-
ficuldades locais tendentes a atrasar a producao,
e informar a reparticao central acérca de qualquer
proposta para desenvolver nova capacidade na re-
giao, bem como a respeito de ajustamento das difi-

N .

culdades relativas a prioridade de contratos.

FINALIDADE: MAIOR EFICIENCIA

As juntas, em colaboracdo com os funcio-
narios regionais, deviam sugerir solucoes que ali-
viassem as firmas sobrecarregadas de uma multi-
plicidade de contratos, entregues as mesmas pelos
diferentes departamentos de producdo dos Minis-
térios, ou de sub-contratos, aceitos além de suas
possibilidades de entrega dentro de prazos esti-
pulados. Cumpria-lhes manter intimo contato com
o representante da Junta de Comércio relativa-
mente a aplicacao local da politica de concentracao
industrial. As dificuldades concernentes as ma-
térias primas deviam ser submetidas a atencao dos
representantes locais do Ministério do Abasteci-

mento, do Departamento de Matérias Primas e dos
Contréles. A solucao dessas dificuldades devia ser
feita mediante consulta.

As juntas deviam cooperar com o Ministério
do Trabalho e Servico Nacional, no tocante as di-
ficuldades relativas a oferta do trabalho e ao trei-
namento, bem como na aplicacao da Lei do Tra-
balho Essencial. Cumpria-lhes notificar quaisquer
dificuldades de transporte; dar parecer, ao Contro-
lador Regional de Fabricas e Armazenagem, sobre
problemas de abastecimento e distribuicao de alo-
jamento nas fabricas; e, finalmente, organizar
centros de compensacao de capacidade produtiva
onde houvesse necessidade.

FALTA DE AUTORIDADE DAS JUNTAS

Sentia-se geralmente que as juntas regionais
eram incapazes de desincumbir-se eficientemente
da impressionante lista de deveres e fungoes que
lhes foram impostos. Faltava-lhes capacidade para

“assegurar a coordenacao dos esforcos dos funcio-

narios publicos. O seu insucesso foi devido a falta
de autoridade e a auséncia de estado legal definido.
A fraqueza da organizacdo regional foi causada
pela fraqueza do centro. Nenhum ministro fora
encarregado de superintender e coordenar as ati-
vidades dos Ministérios do abastecimento (isto &,
o Ministério do Abastecimento, o Almirantado e o
Ministério da Produgédo Aérea).

Era impossivel delegar as juntas regionais
poderes quie nao existiam nem mesmo no centro.
Diversos Ministérios, e até diversos departamentos
ministeriais, competiam no estabelecimento de con-
tratos com as mesmas industrias, e cada qual cos-
tumava exigir que,as suas encomendas fossem aten-
didas em primeiro lugar.

Em conseqiiéncia disso, algumas grandes
firmas ficavam sobrecarregadas de encomendas que
nao podiam ser atendidas, ao passo que muitas
firmas pequena{s, cujas capacidades, em seu con-
junto, eram muito grandes, ficavam relativamente
folgadas. E’ claro que o sistema néao podia absolver
ou usar toda a capacidade produtiva do pais.

CRITICA OFICIAL

Durante quasi 2 anos, o Parlamento vinha
debatendo os problemas da produgao e das juntas
regionais, compreendendo que o obsticulo nfo.se

devia totalmente a organizacdao das juntas, mas
provinha, em parte, da organizacao central da pro-
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ducao. O assunto foi novamente discutido em ja-
neiro de 1942. O debate, mais uma vez, salientou
a necessidade de se delegar mais autoridade as
juntas regionais de producdo — e de se evitar a
competicao entre  os departamentos do Govérno
para obterem prioridades, sem nenhuma pessoa
designada para impor
aceita-la.

Logo apds, Lord Beaverbrook foi nomeado
ministro da Producdo, “com a responsabilidade
principal de toda a producao de guerra de acérdo
com a politica do ministro da Defesa e do Gabinete
de Guerra... excetuando-se apenas os (deveres)
relativos ao potencial humano e ao trabalho”.

responsabilidade ou

COMITE CITRINE

Lord Beaverbrook, no curto periodo em que
foi ministro, designou um Comité, sob a presidéncia
de Sir Walter Citrine, “para examinar a atual or-
ganizacao e as funcoes das juntas regionais e do
Comité Consultivo Central do Executivo da Pro-
ducdo e para fazer recomendacoes relativas a
quaisquer modificacoes que em tais assuntos se
fizerem necesséarias e desejaveis.”

O Comité Citrine apresentou seu relatério em
1 de maio de 1942, e, em 19 de maio, Sir Oliver
Lyttelton, o novo ministro da Producao, aceitou
oficialmente todos os seus principais dispositivos
e comecou a tomar medidas para executar o plano.

CONSTITUIGAO DAS JUNTAS

As juntas, segundo foi recomendado no rela-
tério do Comité Citrine, se compoem agora dos
seguintes membros: controlador regional da pro-
ducdo (presidente); delegados regionais do Almi-
rantado, do Ministério do Abastecimento e do Mi-
nistério da Producao Aérea; controlador regional
do Ministério do Trabalho e Servico Nacional;
representante regional da Junta de Comeércio; trés
representantes de empregadores; e trés represen-
tantes de operarios. O ministro da Producao
nomeia dois vice-presidentes para cada junta —
um, dentre os representantes de empregadores, e
outro, dentre os representantes de operarios.

Um comité executivo, chefiado pelo contro-
lador regional, dirige o trabalho de cada junta.
O relatério Citrine propds que os comités fossem
compostos do controlador regional, de dois vice-
presidentes, e de representantes dos trés Minis-
térios do Abastecimento e do Ministério do Tra-

balho. A primitiva idéia do Governo a respeito
desta proposta era a de que os comités executivos
fossem compostos somente de funcionarios, com
isso negando representacao a indastria — porém,
mais tarde, em resposta a representacoes das orga-
nizacoes nacionais de empregadores e das unides
trabalhistas, resolveu seguir o plano recomendado.

As juntas regionais se reiinem pelo menos uma
vez por meés, e os comités executivos pelo menos
uma vez por semana. Os comités comunicam re-
gularmente as suas decisoes as juntas regionais.
Uma vez que os comités se relinem muito mais
freqiientemente do que as juntas, é possivel que
a maior parte do trabalho das juntas seja feita
pelos comités executivos.

CONTROLADORES REGIONAIS

Na crenca de que uma organizacao regional
eficiente constitue elemento essencial para o pros-
seguimento bem sucedido da guerra, cujo requisito
é a existéncia de um sistema adequadamente arti-
culado de devolucao da autoridade executiva, o
o relatério Citrine recomendou que, assim como o
Ministro da Produgao tem o encargo de coordenar
e superintender, na administracao central, as ati-
vidades dos ministérios do abastecimento, assim
deveria haver em cada regiao um representante do
Ministro, com o dever de coordenar e superin-
tender as atividades dos controladores regionais
dos departamentos do abastecimento. Esse repre-
sentante do Ministro deveria ser chamado contro-
lador regional (Ministério da Producao) .

O Sr. Lyttelton anunciou os nomes dos seus
controladores regionais, no coméco de julho de
1942. Os seus deveres consistem em harmonizar
e superintender as atividades dos controladores
regionais dos trés departamentos de abastecimento.
Devem ser, necessariamente, homens de larga ex-
periéncia industrial e suficiente conhecimento do
local, afim de aplicar semelhante experiéncia as
condicoes locais. Em geral, as nomeacoes foram
bem recebidas, embora houvessem surgido algumas
queixas, por parte de membros de unides traba-
lhistas, de que havia muitos industriais proemi-
nentes entre os controladores.

O éxito de cada controlador em sua regido
determinara o éxito do esquema interro. Uma vez
que a sua posicao entre os representantes regionais
dos outros ministérios é simplesmente a de “primus
inter pares”, a sua autoridade e influéncia na
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junta dependerao grandemente de sua energia e
prestigio pessoal.

COORDENAQ.&O DE ATIVIDADES

Os ministérios do abastecimento sao respon-
saveis perante o Gabinete de Guerra e o Parla-
mento pela conduta de seus respectivos departa-
mentos. Portanto, os seus servidores designados
para as regioes conservam o direito de se entender
com os seus ministros e, em casos de sériqs desa-
cordos, o direito de recurso. Como presidente da
junta regional, o controlador regional coordena as
atividades dos ministérios do abastecimento e
outras relativas a producao regional. A articu-
lacao com a ssde central constitue, segundo se es-
pera, antes a excecao do que a regra geral.

O controlador regional tem autoridade para
determinar, ap6s debate com o comité executivo,
ou, se necessario, com a junta, e dentro da estrutura
das prioridades gerais ou especiais, ou das alo-
cacoes estabelecidas pelo centro, todas.as con-
tendas que afetem a distribuicao local de.méqui-
nas-ferramentas, areas para instalacoes, matérias
primas e mao-de-obra. Na distribuicao da mao-de-
obra, o diretor regional da producdo e o contro-
lador regional do Ministério do Trabalho e Ser-
vico Nacional agem conjuntamente.

COLOCA(}KO DE CONTRATOS

De acordo com a recomendacao do Comite
Citrine, os departamentos do abastecimento in-
formam as juntas regionais a respeito de todos os
contratos que éles colocam diretamente na in-
dustria e, quando possivel, das modificacoes subs-
tanciais previstas nos programas destinados as re-
gides. Antigamente, as juntas ndo recebiam essa
informacdo, sendo-lhes possivel epenas executar
parte de suas funcoes. Coligiam e atualizavam
informacoes a respeito da capacidade disponivel,
mas nada podiam fazer para que essas informacoes
fossem utilizadas vantajosamente, uma vez que os
departamentos do abastecimento colocavam con-
tratos sem lhes ouvir o conselho. Colocavam-se
contratos em firmas sobrecarregadas ou inade-
quadas. Outras firmas ficavam folgadas, devido a
incapacidade de colocar, em tempo. ftil, enco-
mendas renovadas. Agora que as juntas sao infor-
madas acérca dos contratos colocados, podem in-
dicar as condicGes mais favoraveis para novos con-
tratos. Podem também fazer recomendacdes sdbre

o ajustamento de dificuldades relativas as prio-
ridades.

ATRIBUICAO DE NOVAS FUNCOES

Duas funcoes adicionais foram atribuidas as
juntas, por ocasiao de sua reorganizacao em julho
de 1942. Os ministérios do abastecimento — na
fase inicial do desenvolvimento de planos para a
criacao de nova capacidade ou ampliagdao da capa-
cidade existente — receberam recomendacao para
permitir que as juntas regionais emitissem parecer
sobre os aspectos locais de tais planos. Foi
também recomendado que o controlador regional,
ou representante por éle designado, tivesse o direito
de entrar, para fins de inspecao, em qualquer
firma regional empenhada na producao.

Uma queixa freqiientemente ouvida, antes da
reorganizacao das juntas, era a de que havia muitos
individuos encarregados de obter informacoes a
respeito da capacidade produtiva, por parte dos

diversos departamentos de encomendas e de al-

gumas principais firmas contratantes. Este fato
produziu muita competicao inhabil e anti-econd-
mica.

Em certa area da Inglaterra — responsavel
por cérca da quarta parte da produ¢ao de maquinas
— ha mais de 2.000 firmas que possuem um corpo
de pessoal de menos de 5 membros, e somente 300
com pessoal superior a 200. Todos os contratos
em tal area deveriam ser colocados sob a super-
visao de um o6rgao regional que conhecesse a ca-
capacidade de cada industrial da regiao. Destarte,
muitas demoras e confusoes desnecessarias podem
ser evitadas.

REPARTICOES DISTRITAIS

‘Um orgao proposto pelo Comité Citrine para
auxiliar a junta regional a manter contactos di-
retos e intimos com as firmas individuais é a re-
partigéo distrital. As juntas cumpre formar repar-
ticoes distritais, sempre que forem necessarias.
Os estreitos contactos que uma organizagao dis-
trital estabelece com a indistria local sao de grande
importancia. Portanto, o distrito deve, em todos
os casos, ser bastante psqueno para encorajar os
contactos pessoais. O chefe da reparticao distrital
e seu pessoal sao nomeados pelo Ministro da Pro-
ducao. O pessoal da reparticdao distrital constitue
uma parte do pessoal da organizacao regional, pela
qual é responsavel o controlador regional.
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Comités Distritais

Para assegurar estreita ligacao com a in-
dastria local, um comité de producéo distrital, de-
signado pelo Ministro da Producéao e representando
empregados e empregadores, esta associado a cada
reparticao distrital. O comité de producao distrital
elege o seu proprio presidente e vice-presidente,
um de cada lado do comité, e o chefe da repar-
ticao distrital é membro do comité. No inicio, o
plano foi aplicado somente a engenharia meca-
nica e industrias correlativas.

B

Os comités de producao distrital apreciam
quaisquer questoes que lhes forem apresentadas
pelas reparticoes regionais ou distritais. Tentam
resolver quaisquer problemas que possam afetar a
producdo nos distritos, e informam as juntas re-
gionais acérca das medidas tomadas. Quaisquer
problemas que éles sejam incapazes de resolver
sao transmitidos as juntas regionais com recomen-
dacoes para que sejam tomadas as necessarias

providéncias.

Intercambio de Recursos

A repartigdo distrital atua como centro de
compensacao da producao para o distrito. Possue
registos que conteem informacoes sobre o uso cor-
rente da capacidade produtiva da area, atim de
possibilitar que a distribuicao dos novos trabalhos
seja eficientemente planejada, tanto no que con-
cerne aos principais contratos, como aos sub-co.n-
tratos, e atim de garantir a maxuna eficiéncia pos-
sivel no uso da mao-de-obra, insta.acoes € espaco
térreo. Os deveres da reparticao distrital decorrem,
na realidade, dos deveres dos centros de compen-
sacdo de capacidade (ja mencionados) cujos tra-

balhos foram por ela encampados'.

Estes centros de compensacao de capacidade
foram bem sucedidos em muitas regioes, desde o
primeiro ano de organizacdo das juntas. Assegu-
raram a mais ampla utilizac@o de toda a capacidade
disponivel, possibilitando o contacto entre fabricas
que precisam de capacidade adicional e as gue
possuem capacidade de sobra. Foram respon-
saveis por milhares de contactos entre fabricas, e
é digno de nota que a maior parte dos contactos
foram feitos entre firmas préximas umas das outras,
assim economizando o uso de transporte.

Funcionarios Técnicos

Além do pessoal de rotina, cada centro de
compensacao conta com um ou mais funcionarios
técnicos, requisitados da inddstria mecanica, e de
um comité consultivo, composto de representantes
de empregadores e unides trabalhistas do distrito
abrangido pela jurisdicao do comité. Com éstes
elementos, os centros de compensacao puderam
tratar inteligentemente dos problemas da producao
que se lhes apresentaram, bem como estabelecar
os necessarios contactos com a indastria local e
com o ministério incumbido de tratar do problema
da oferta de trabalho.

Nao causa, pois, surpresa verificar que, nalguns
casos, os centros de compensacao se transformaram
em reparticoes locais que, sob a direcao geral das~
juntas regionais, passaram a desempenhar muitas
das funcoes das préprias juntas.

Fusao de Certos Orgaos

O relatério Citrine recomendou que todos os
6rgaos regionais féssem consolidados num sé érgao,
mas o Goveérno decidiu que os érgaos regionais do
Almirantado e do Contréle da Indastria de En-
genharia Mecanica deviam conservar existéncia
independente, embora os seus servicos fiquem &
disposicao das juntas regionais. Todos os outros
orgaos independentes, encarregados de investigar
as fontes de recursos, e que ja existiam anterior-
mente, foram, entretanto, agora consolidados e
transferidos para a organizacao regional e distrital.
A investigacao das fontes de recursos é um servicc
comum a todos os departamentos.

Onde for aconselhavel e onde tal trabalho
ainda nao houver sido feito pelos velhos centros
de compensacao de capacidade, a reparticdo dis-
trital organiza pequenas firmas em grupos, faci-
litando assim o problema dos sub-contratos e au-
mentando a contribuicdo que as pequenas firmas
podem trazer ao esférco produtivo total. A orga-
nizacao dos grupos esta sujeita a aprovacdo do
comité distrital e da junta regional.

A organizacao regional pode redigir uma “lista
de perigo” (danger list) de firmas, as quais, na sua
opinido nao devem mais ser feitas encomendas,
ou porque estejam sobrecarregadas ou porque
sejam também inadequadas — por exemplo, por
causa de sua ineficiéncia técnica. O poder para
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: R MINISTERIO DA PRODYCAG

COMITE CENTRAL OF COORDENACAO

Composto de representantes dos Ministerios da Pro-
ducdo, Abastecimentv, Producdo de Aeronaves,ira-
bolho; do Almiranfado; Confrole oa MOqulrd-
ria lndustrial

CONSELIO CONSULTIVO 04 PRODUCAO NACIONAL

Compos/to de 23 membros, um de cada jun-
ra Regional e mass os delegados o Conr/e-
deragdo de Empregagores Brifomncos, Fe-
deracdo aas lrnddstrias Brifdnicas e (on-
gresso dos Sindicatos Irabalhistos.

P

11 JUNTAS REGIONAIS .

compos/tus de: ControladorRegional da Producdo, presidente;
Represerifantes reqronats do Almirantado, Minsterios dodbasteci-
menfo, Producdo de deronraves, Irabalfio @ da Junta de Comérclo;
3 representanfes de eipregadores, 0gs Quatsum € vice-presicente;
3 representonles ae empregodos, 0os Quais uim e vice-presiaente;

6 Bl £ Ll 3 0 o I

COMITE EXECUTIVO PARA CADA JUNTA BEGIONAL

compasto de: Contiviodor Regronal da Producdo, presidente,
2 vice-presidentes de cada junla,; Representantes dosmi-

15/¢r10s dolbastecimently, Produgdo oe deronnaves, Trabd -
/70 e do Almirantaqo.

JUNTA REGIONAL

—

COMITE EXECUTIVO

1

REPARTICOES DISTRITALS

O numero de repartigoes variandlo de acordo com as necessidodes
da Regido.

O Chefe ¢ o pessoal de cada Repartigio, embora nomeados pelo
Mirustro da Produgdo, estdo subordinados o Junta Regronol.

COMITE DE PRODUCAG DISTRITAL

Um para cada Reportico Distrital. Composho do Chefe da Repar-

gfggSD/'srn'/‘a/ e de representurfes ce empreqodores e empre -

) l
’

A Junta Regional presto COS O Il -
tria daﬁfogql'da 4 o RA LR D




ACIDENTES DO TRABALHO:

SEGURO SOCIAL OU PRIVADO ? 7T

desqualificar firmas, entretanto, s6 pode ser exer-
cido pelas reparticoes centrais, nao podendo ser
delegado as juntas regionais.

Grupo de Coordenacao Central

Afim de que pudesse haver uma espécie de
coordenacao central dos trabalhos dos orgaos re-
gionais dos Ministérios do Abastecimento, julgou-se
aconselhavel drganizar um comité permanente,
consistindo dos funcionarios do Almirantado, Mi-
nistério do Abastecimento, e Ministério da Pro-
ducao Aérea, responsaveis pelos orgaos regionais
déstes departamentos, de um representante do Mi-
nistério do Trahalho e Servico Nacional e do Con-
trole da Indastria Mecanica, e presidido pelo chefe
da Divisao de Organizacac Regional do Gabinete
do Ministro da Producao.

Conselho Consultivo Nacional

Para aconselhar o Ministro da Producao em
questoes e problemas sobre a producao geral, que
surgem dos atos dos orgaos regionais, foi organi-
zado, sob a sua presidéncia, um Conselho Consul-
tivo da Producao Nacional. Compoe-se de 23
membros: a) 11 membros, um de cada junta re-
gional, nomeados pelo Ministro da Producéao e esco-
lhidos dentre os vice-presidentes das juntas; b) 3
representantes da Confederacao Britanica de Em-
pregadores e 6 representantes do Congresso dos
Sindicatos Trabalhistas, nomeados pélo Ministro
da Producdo, dentre os nomes apresentados por
essas entidades.

Resultados da Reorganizagao

As juntas regionais reorganizadas teem estado
em funcionamento por um tempo tao curto que nao
é possivel informar se as modificacdes propostas
pelo Comité Citrine estao, de fato, provocando o

‘maximo uso desejado da capacidade produtiva.
Emhora o Govérno aceitasse todas as principais
recomendacoes do plano Citrine, fez-lhe certas al-
teragoes que o tornaram menos eficiente do que
era intencao do Comité. O “Controlador regional
(Ministério da Producao)” pouco difere dos con-
trnladores regionais dos outros departamentos. E’
presidente da junta regional e de seu comité exe-
cutivo, mas nao tem poder derrogatorio.

Os criticos assinalam que a decisao do Go-
vérno, permitindo que os 6rgaos regionais do Almi-
rantado e do Controle da Induastria Mecanica
tenham existéncia independente, pode causar de-
mora na producao, porque tal divisao de autori-
dade sébre os recursos e sdbre “o consoércio da ca-
pacidade com as necessidades” enfraquece toda a
organizacao. Outra fraqueza, inerente as recomen-
dacoes do relatério Citrine, é o fato de o Ministro
do Trabalho continuar a ter, juntamente com o
Ministério da Producéo, poderes sdbre a alocacao
de trabalho.

MELHORIAS NOTAVEIS

Sob muitos aspectos, as juntas melhoraram
grandemente. Sob o novo sistema, estdo sempre
informadas sobre os contratos colocados e os tra-
balhos em andamento na area regional. Podem
manter constante vigilancia sobre a marcha das
encomendas, entregas, e utilizacao da capacidade.
E’ muito mais satisfatério que os Orgaos regionais
fiquem fisica e administrativamente subordinados
as juntas.

Se as juntas possuem a completa confianca
dos ministérios e das indastrias, e se possuem todas
as informacoes de que necessitam, ha bastantes
motivos para crer que elas estdao promovendo a
mais sabia e =ficiente utilizacao dos recursos pro-
dutivos da nacao.



