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O /nstinfo de poder na ordem social

VIII — DA POSI(};O DO INDIVIDUO NO GRUPO S'OCIAL
(Continuacao)

AO desejavamos cansar a paciéncia dos lei-
tores, desenvolvendo ou estendendo dema-
siadamente a matéria aqui tratada.

Com ésse objetivo, prevendo a amplitude do
assunto a ser abordado, de inicio tracamos um
plano, segundo o qual visdmos analisar e des-
crever os fatos e as questdes dominantes do pre-
sente trabalho, com a méaxima concisdo possivel.

O interésse por éste estudo, porém, na pesquisa
das causas e das relacoes que envolvem os acon-
tecimentos da vida social, foi maior que O nosso
esférco para a limitacdo do assunto e concisdo
descritiva das nossas observacdes e conclusoes,
obrigando-nos a penetrar em questdes correlatas,
nascidas espontaneamente no desenvolver do ra-
ciocinio, diante de uma preocupacdo sincera de
fortalecer as nossas deducgoes, em todos os sen-
tidos,  com solidas muralhas de légica, afim de
evitarmos os perigos da ilusdo e da fantasia.

Além disso, a beleza do assunto, nas suas li-'

gacOes com outros aspectos do panorama social,
fez com que, por vezes, entrassemos a divagar
fora dos trilhos da. estrada principal déste estudo.

Tudo porém, felizmente, segundo pensamos, pa-
rece ter ficado dentro do plano de utilidade que
motivou éste despretensioso trabalho, enqua-
drando-se, ainda, para maior sorte nossa, no rél
de objetivos doutrinarios e culturais da Revista
do Servico Publico.

Nao se trata aqui, no entretanto, de uma tese
ou fnonografia feita sobre uma base de compi-
lagdo de idéias alheias, descritas com as nossas
Proprias palavras, maé; sim, principalmente, apro-
Veitando conhecimentos adquiridos, do exame de
fatos para o alcance de nossas proprias con-
clusdes .
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“Dali, o leitor compreender4 facilmente as razdes

da amplitude que vamos dando a éste trabalho,

ligada aos nossos temores de inseguranca na ex-
posicdo logica de matéria tdo perigosa, capaz de
conduzir o raciocinio a metas distanciadas da
verdade.

Com essa luta aberta para a inteligéncia,

vamos, éntdao, prosseguir. i

Comecaremos fazendo algumas consideracdes
sobre a matematica, de vez que ela vai nos servir
de' auxilio, oportunamente, para ajudar-nos a re-
solver certas dificuldades. ;

A matematica nao é um fim, é mais um meio
cu um método que serve de instrumento a todas
as ciéncias, — é a ciéncia das ciéncias.

Aucusto CoMTE disse: “E pelas matemaéticas
que a filosofia positiva comecou a se formar —

é delas que nos vem o método”. (27) :

Esse método é fundamentalmente 16gico, tanto
assim que costuma ser denominado por certos au-
“Matematica ou Loégica”. (28)

A ciéncia, segundo H. POINCARE, é um sistema

tores e mestres:

de relacoes (29), e podemos dizer: — a matema-
tica é a sintese dos processos légicos por exce-
léncia, utilizados no estudo ou na apreciacio das
relacdes existentes entre as coisas ou fatos na-
turais, de ordem mensuréx{el, isto &, para os quais
seja possivel encontrar unidades basicas de com-
paracao destinadas a medi-los, e aparelhos ou pro-

(27) A. COMTE — Phxlosophze Posmve — Ed. Ball'
liére — Paris — 1877 — Vol. I, pag. 122,

(28) “Chama-se Loglca a Unica ciéncia que os gregos
conheceram a principio e, por isso, qualificaram pela pa-
lavra Matematica, que diretamente oferece uma tal signi-
ficagao” (Matematica, do grego Mathematos, c1encm) e
M. pE ALMEIDA CAVALCANTI — Apontamentos de Arttme-
tica — Rio — 1906, ’

(29) H. POINCARE ~—, La Valeur de la Scxence —_
Paris — 1929 — Pag. 265,
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cessos que sejam capazes de realizar essa con-
tagem, direta .ou indiretamente, com a precisac
necessaria ou indispensavel a verificacdo experi-
mental das conclusdes abstratas ou cientificas que
nelas se fundamentem.

A matematica, como a logica, tem a sua parte
intuitiva, a nosso ver, que vive no espirito dos
homens e é mais ou menos precisa, de individuo
para individuo, de conformidade com os carac-
teristicos psicolégicos de cada um, na apreciacao
geral de todos os fatos. Assim, as impressoes dos
homens nada mais sdo que processus vitais de
medir as coisas, em face do sistema de unidades
psicolégicas de cada um, para a comparacao dos
acontecimentos.

Entretanto, tem faltado ao homem capacidade
para o estudo e precisao do seu sistema intimo ou
interior de medir e relacionar os fatos que o im-
pressionam ou chegam a sua imaginacaa através
dos sentidos. Mas, segundo pensamos, deve haver
medida para todas as coisas e, nesse caso, a I6gica
positiva seria a generalizagao das relacées mate-
méticas a todas as impressées ou idéias dos ho-
mens, encadeadas pelo raciocinio.

Apesar dessa conceituagdo ampla da matema-
tica, que fizemos, parece-nos, ainda, boa norma de
conduta filoséfica, evitar-se o exagéro de sua apli-
cacdo, quando a natureza dos fendmenos em exa-
me nao permitir, de alguma forma, a medida das
relacdes dos fatos ou coisas que dao expressao a
ésses fenomenos.

Ainda no caso em que a matemadtica se apoia em
elementos mensuraveis, para o desenvolvimento
abstrato das suas relacoes, ela pode conduzir o
espirito humano a discrepancias da realidade,
quando se pretende dar interpretacoes muito gerais
4s suas férmulas ou leis algébricas. E, por isso,
a boa orientacdo do método matematico aconselha
sempre a discussdo dos seus resultados, em face
- dos aspectos objetivos do problema a que disserem
respeito, antes de qualquer interpretacdo muito
geral, de carater puramente abstrato.

Contudo, hd um outro servico que ela pode
prestar ao homem, além daquele que decorre,
naturalmente, das suas atribui¢des de ciéncia das
relacbes mensurédveis das coisas ou dos fenémenos,
quando serve para fornecer ao raciocinio ana-
logias interessantes para o exame de fatos imen-
suraveis. Justamente nesse sentido, no curso déste
trabalho, seremos algumas vezes levados a fazer

uso da matematica, — a mais bela e a mais com-
: T i ¥
pleta de todas as ciéncias, por ser, também, a mais
positiva. ‘
Buscando, entdo, uma analogia ' mecanica,
vamos, a seguir, apreciar, na ordem social, fatos

Y

que interessam a administracio.

Em mecanica, denomina-se sistema, na dinh-
mica, ao conjunto de corpos que se movem, uns
em relacdo aos outros, obedecendo a condicdes de
solicitagdo ou de dependéncia das partes entre si
e em relacdo ao todo. Como exemplo classico de
um sistema dinamico, assim definido, podemos
citar o mais conhecido de todos, que é o sistema
solar, constituido pelo sol, planetas, satélites, co-

metas, etc., ao qual pertencemos nos.

As leis gerais que regem ésses movimentos,
devidas a Kepler, Galileu, Newton e, em suas
relacdes mais profundas modernamente desco-
bertas, a Einstein, sdo precisas e podem ser mate-
maticamente determinadas.

Na sociedade, semelhantemente, ao conjunto
de individuos que se ‘associam ou se reiinem, inte-
grados numa ‘ordem de atividades, denomina-
remos, por analogia, sistema social. '

Nesse caso, porém, as leis que regulam os seus
movimentos sdo complexas e interessam a todos
os conhecimentos. Torna-se, portanto, dificil a
precisdo determinista, em sua totalidade, das in-
fluéncias naturais, ativas ou reflexivas, que, na
ordem social, promovem a ‘atividade dos homens.

- Observando-se, ' contudo, no que interessa a
sociologia, a apresentacdo média dos fatos, al-
gumas leis naturais podem ser abstratamente
destacadas no govérno da vida coletiva do homo
sapiens.

No sistema social, a primeira lei pertence a
mecanica geral, isto é, relaciona as variacoes de

movimento com as forgas, o trabalho ou a energia
que as promove.

Assim, na atividade do sistema, onde preva-
lecem as mudancas de estado dinimico dos indi-
viduos, todas as acoes se dio, naturalmente, a
custa de energia.

De onde provém essa energia ?

Ela provém, em principio, das fontes da Natu-
reza, que sdo captadas ou trabalhadas pelo
homem para a sua utilizacdo conveniente.
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Essa energia pode ser utilizada nos trans-
portes, na indastria, ou pode ser transformada,
bio-quimicamente, no organismo animal do ho-
mem, quando provém dos alimentos.

Toda obra humana, por conseguinte, tem a

marca da energia animal do homo sapiens nela .

aplicada, direta ou indiretamente, desde a ex-
tracao das matérias primas, nas suas fontes natu-
rais, até a sua preparacao industrial, transporte e
entrega para utilizacao.

Se, portanto, a energia é a base propulsora dos
movimentos ou da atividade dos sistemas socials,
e, posto que sem ela ndao pode haver trabalho, a
sua captacao ou producao deve constituir a prin-
cipal missao da ordem econémica. E o sentido
mais profundo da palavra economia deve ser:
poupanca de energia na realizacdo ou utilizacao
de qualquer obra humana.

Voltando as nossas consideracoes sobre os
sistemas sociais, lembrando que nada existe isola-
damente na Natureza, devemos destacar o fato
de que qualquer sistema estd preso a outros por
leis de dependéncia, abrangendo todo o regime
da atividade universal. Néo h4, portanto, sistema
completamente isolado ou autarquico dentro do
nosso universo e, como disseram grandes pensa-
dores da Humanidade, o Unico fato absoluto é a
relatividade geral das coisas.

Se os sistemas sao dependentes entre si e o
homem estd preso ou sujeito a éles, -dentro de
limites estreitos da sua ac@o voluntaria, cada vez
mais apertados pelas contingéncias sociais, dia a
dia aumentadas com o progresso econdmico que
se apoia na divisao incessante do trabalho, vemios,
desde logo, que a idéia de uma ampla liberdade
individual nao passa de um mito ou fantasia da
mentalidade dos povos.

Pensadores ha, no entretanto, como ALFRED
ADLER, que assim consideram a importancia da
liberdade na ordem social:

“Se concebermos um individuo com todos os .

movimentos peados, temos também de conceber
a sua vida psiquica como estagnacao. So a liber-
dade gera gigantes. A -compulsdo mata e des-
troi”. (30)

Na realidade, na vida social do homem, ha

liberdades fundamentais que valem tanto quanto

(30) ALFRED ADLER — A Ciéncia da Natureza Hu-
mana ~ Ed, Nacional de S. Paulo — Péag. 33.

a propria vida, mas ha restricdes.para a sua ex-
pansao muito ampla, que ndo podem deixar de
existir, em beneficio do préprio homem e da har-
monia social.

Nesse sentido, o grande ideal do progresso da
sociologia deve ser o estudo e definigio precisa
das liberdades fundamentais do homem — que
precisam .ser- mantidas a qualquer preco. — e,
da: mesma forma, o estudo. das restricoes da
personalidade, indispensaveis a .vida harmonica
e feliz dos povos, a serem fixadas e definidas
pela moral e pelo direito na ordem ‘coletiva. E,

" sob ésse aspecto, a Humanidade terd se aproxi-

mado ao infinitésimo do estado 6timo, ideal, de
progresso, quando as atividades dos' homens se
manifestarem, com um minimo de -atritos, 6dios e
crimes, apreciados e julgados pela Justica. .

Se concebermos o° homo - sapiens numa’ evo-
lucdo crescente para a perfeicdo, a franca ‘demo-
cracia sera o ideal de todos os regimes, quando
cada cidadéo tiver a idéia exata dos seus direitos,
deveres ou responsabilidades morais e civicas, e
se achar suficientemente educado para desem-
penhar as suas funcoes sociais, dentro’ da honra
e da dignidade, com a liberdade de seus movi-
mentos tolhida apenas pelas forcas voluntarias
que brotam de sua prépria conciéncia.

Nessa visdo futura, ideal, do progresso, no pano-
rama da Humanidade, talvez muito avancada no
tempo ou profundamente fantasista, o Direiio —
serd a propria moral; a ]ustigd —— a conciéncia
dos homens; as Forcas Coercitivas da Ordem
Social — apenas a vontade responsavel de cada
um, em face do trabalho e da solidariedade
humana.

Mas essa independéncia absoluta do homem,
infelizmente, no estado atual da mentalidade
dominante entre os povos, nao pode, aindai, ser
considerada sendo como uma utopia, e. devemos

compreender que . in medio stat virtus.

O certo, porém, segundo nos parece, .COmMO
meta de nossa caminhada pelo roteiro do pro-
gresso, é fazer evoluir- a ciéncia, a filosofia e a
educacao no- sentido de dar aos seres humanos
ndo s6 uma boa compreensdo das leis naturais,
afim de que possam utiliza-las convenientemente
em beneficio da Humanidade, como também um
grande poder moral de submissdo e de confor-
macao as contingéncias impostas a sua vida, pela
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ordem e pelo interésse coletivos ou diante dos
fatos inevitaveis da.Natureza.

Examinando justamente essa face do problema
sociolégico, tendo em vista a paz, assim se mani-
festou o Dr. PEDRO D. RACHE, ilustre matematico
e pensador patricio:

“A paz eterna s6 poderia existir, se todos os
homens agissem, espontanaemente, dentro das leis
naturais”. (31)

Na atividade social, verificamos que o homem
é um corpo- que se movimenta sujeito ndo s6 as
forcas da mecanica universal, como também as
influéncias dos seus desejos, vontades e temores,
os quais dependem, em grande parte, das relacGes
do individuo com o seu sistema, ou das inspiracoes
déste. Ha, portanto, uma inter-reacdo, de ele-
mento para elemento ou coletiva, no sistema
social, que afeta as pessoas de acordo com o
estado da individualidade de cada um.

Podemos considerar ésse sistema social que
estamos estudando, ndo sé constituido por umi.

pequeno grupo de individuos, como no caso de
uma turma de trabalhadores, com rumos precisos
de movimentos ou de acoes produtivas, como
também formado por toda a populacdo de um
pais, com diretrizes de atividades né@o tao-facil ou
exatamente definidas.

Qualquer que seja éle, porém, o seu elemento
dinAmico principal é o homem, apreciado do ponto
de vista mais psicolégico, que é, em média, sem-
pre o mesmo, quanto a certos caracteristicos fun-
damentais de sua mentalidade, quer se considere
o sistema social em exame pertencente a uma
entidade para-estatal, a uma emprésa privada de
natureza econdmica ou a qualquer servico admi-
nistrativo do Estado.

A atividade do individuo, porém, depende muito
da qualidade e da intensidade dos estimulos psico-
~ légicos que atuem sobre éle, dentro do seu sis-
tema de producao, de forma repetida, continuada
ou permanente.

Quanto a isso, podemos observar uma lei geral,
psico-sociolégica, que diz respeito as relacoes da
pessoa com O seu meio social permanente: —
h4 uma grande propensdo nos individuos para se
adaptarem as influéncias gerais do meio, seguindo

(31) PEDRO D. RACHE — Asas para o Brasil — Dis-
curso proferido no dia 21 de fevereiro de 1942, por oca-
sido do batismo do avida “Conde de Porto Alegre’’,

o ritmo normal de acdo déste e aceitando, dia a
dia, imperceptivelmente, sob o efeito da persuasao
ou da sugestao dos companheiros e da tendéncia
humana de uns imitarem os outros, a condicdo de
nivelamento da mentalidade de cada um & dos

demais ou. aquela que predomine no maior nd-
mero.

Essa lei, no entretanto, apresenta muitas exce-
¢Ges, quer no sentido positivo (da superioridade)
ou negativo de adaptacdo da mentalidade dos in-
dividuos ao nivel da mentalidade média, geral,
do conjunto de elementos do seu sistema.

Ha casos, por exemplo, em que individuos de
mentalidade superiormente cultivada (no sentido
geral), dotados de personalidade resistente e do-
minadora, passam a influir no sistema como se
féssem agentes cataliticos das reacbes psicold-
gicas, provocando modificacdes na mentalidade
do maior niimero, no sentido-de imita-los, acom-
panhando as suas idéias e as suas atitudes ou mia-
neiras de agir. Esses sdo os verdadeiros leaders,
os condutores naturais de homens, que empolgam
e dominam as massas, por forca de sua expressdo

ou da sua capacidade persuasiva de convencer
ou de impressionar.

Devemos aceitar como fato verdadeiro a ten-
déncia espontanea dos homens mais para o auto-
matismo irrefletido das atitudes que se repetem

constantemente em si mesmo ou, por 1m1ta§ao.

na maioria dos seus semelhantes, do que para o
contréle sempre conciente ou raciocinado de
tcdas as manifestacoes do seu comportamento. A

Natureza, nesse caso, procura descansar mais o
cérebro do que o corpo.

No caso dos individuos malandros ou de mau
carater, dotados, porém, de personalidade forte,
a sua influéncia perniciosa & boa marcha do sis-
tema de producido sempre foi muito conhec1da.
estando caracterizada na simbélica frase popular:
“uma ovelha ma poe um rebanho a perder”.

Essa lei do nivelamento geral da mentalidade
pode ser mais facilmente observada nos sistemas
constituidos por niimero reduzido de pessoas, onde
a convivéncia do individuo com os demais seja
mais intima e freqiiente. Além disso, é'mais exata
a sua verificacao experimental no caso dos sis-
temas onde a cultura média dos seus elementos

nao seja elevada (caso dos operarxos de fabricas,
de obras, etc )
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E muito interessante observar-se o jogo de rea-
c¢oes psicolégicas que se dao entre os individuos,
através das discussoes, palestras e insinuacoes,
nessa tendéncia geral da Natureza para o estabele-
cimento de um senso comum, dentro do mesmo
conjunto social. O exame apurado dessa matéria,
porém, exigiria, por si sO, longa observacdao espe-
cializada, fornecendo material para vultosa obra.
Assim, vamos deixar de lado ésses aspectos mais
especificos da psicologia social, extraindo deles
apenas os fatos importantes para o nosso fim.

Observamos, ainda, que, dentro do sistema, com
o tempo, a individualidade adquire seus habitos
ou formas especificas de reagir em relacdo aos
estimulos do seu meio social e passa, impercep-
tivelmente, a aceitar e até a estimar as suas velhas
atitudes ou comportamento, quer sejam boas ou
certas, erradas ou crivadas de vicios prejudiciais
a eficiéncia. E essa influéncia da tradi¢do, no
trabalho, afeta, comumente, a opinido sincera dos
individuos, no que diz respeito ao mérito ou per-
feicao da atividade do seu sistema.

Esse fato sociolégico nos conduz a conclusoes

N .

que interessam a administracdo e a organizacao:

I — A administracio — e, mais especialmente,
a organizacdo — deve considerar, na estudo dos
~ seus métodos de aperfeicoar os servigos, a situacao
psicologica ou estado geral da mentalidade do
‘pessoal que vai realizar ésses servigos.

II — Nenhuma organizacao perfeita pode con-
duzir os servicos a resultados satisfatérios, sem
pessoal capaz de aceitar o regime de atividade
que ela passa a impor aos mesmos. '

Vemos, por ai, que para os bons resultados de
uma organizacao bem planejada, deve ela ser se-
guida de um trabalhc de implantagdo, prevendo-
se a preparacdo psicolégica completa do pessoal
para aceitar a nova ordem (por meio de propa-
gandas e adogao de incentivos especiais), a adap-
tacdo conveniente de cada trabalhador as novas

funcées (tendo-se em vista as suas tendéncias e a

sua capacidade técnica) e, finalmente, o treina-
mento ou aperfeicoamento indispensavel de cada
individuo.

A organizacido e a implantacdo, com o treina-
mento e aperfeicoamento do pessoal, sao partes

complementares de todo problema administrativo,
que devem, portanto, estar perfeitamente coorde-

nadas num mesmo programa - de. melhoria de
qualquer servico.

No estudo dos sistemas sociais, o que principal-
mente serve para caracterizar cada um deles é a
sua finalidade produtiva.

Pelo que interessa a. éste trabalho, podemos
dividir as atividades sociais nos seguintes grupos:

I — AcGes dispersas, de uma forma geral, des-
providas de’ coordenacao ou -de orientacdo defi-
nida. :

II — Atividades organizadas, em geral, que
visam fins tteis ao homem.

TNesse tltimo grupo, que unicamente interessa
ao estudo dos sistemas, podem ser incluidas as
emprésas industriais, as organizacoes comerciais,
as associacoes de classe, etc., e, até, finalmente,
toda e qualquer organizacao administrativa do
Estado.

Ja que falamos em utilidade, vamos esclarecer
o significado dessa palavra, do ponto de  vista
sociolégico: — é tudo aquilo capaz de produzir
um beneficio, individual ou coletivo. no interésse
do prazer, do bem-estar ou do alivio de sofrimento
do homem e da ordem ou da seguranca social.

Dentro das ordens de atividades fteis orga-
nizadas, isto é, sujeitas a um regime administra-
tivo, destacaremos aqui, principalmente, duas:

I — atividades gconémicas;
II — atividades do Estado.

" Convém ponderar que, entre as atividades do
Estado, podem estar incluidas atividades eco-
nomicas.

A economia visa, porém, o estudo dos feno-
menos que interessam a certos aspectos espe-
Destaca. abstrata-
mente, do conjunto dos fatos naturais, aqueles
aue dizem respeito a seus fins, visando a descricio
dos mesmos no estudo das leis gerais a que estdo
suieitos.

cificos do trabalho social.

Dessa forma, a economia tem caracteristicas
que permitem o seu agrupamento no rol das
ciéncias.

A economia, por conseguinte, é a ciéncia que
estuda a relacao dos fatos predominantes ou
especificos da ordem econdémica e suas leis ba-

[PRT, ey
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sicas. E a ordem econdmica compreende o con-
junto de atividades sociais que visam a producao,
transporte, distribuicdo ou negodcio e aplicacao ou
consumo de utilidades; estas, porém, teem carac-
teristicas especiais, podem ser transferidas ou ne-
gociadas entre individuos ou sistemas, teem valor,

em alguns casos podem ser acumuladas ou reser-/

vadas para utilizacio em época oportuna e sao
genéricamente denominadas mercadorias.

Assim, uma energia captada, um terreno utili-
zavel, o dinheiro, etc., sdo mercadorias.

A ordem administrativa, porém, é mais ampla
que a econdmica, porque abrange todos os sistemas
organizados de producéo de utilidades, até mesmo
os religiosos. Aqui, no entretanto, vamos apenas
nos. preocupar com os problemas administrativos
do setor estatal ou para-estatal e do setor eco-
noémico.

O que caracteriza, principalmente, a adminis-
tracdo, dentro do quadro geral de todas as ativi-
dades sociais, sao os seguintes aspectos: ;

I — Um rumo, diretriz ou fim para as agoes
produtivas do sistema social em que atua;

II' — Uma disposicao ordenada ou organizada
para os elementos de acdo désse sistema;

III — Um sentido de eficiéncia na disposi¢cdo
ou aplicacdo conveniente de todos os elementos
ou recursos ligados ao sistema, para alcancar a
finalidade visada.

Podemos, assim, dizer que a administracao trata
da disposicao adequada, da forma e da qualidade
da acao produtiva dos elementos ou recursos de

um sistema, orientando, oportuna ou continuada-
mente, a atividade ou a aplicacdo désses recursos
para a realizacdo eficiente das utilidades atri-
buidas ao sistema na‘ ordem social.

Ela pode adquirir aspectos varidveis de sistema
para sistema, tendo em vista a natureza dos seus
fins produtivos e a qualidade e a quantidade dos
elementos ou recursos disponiveis para alcanca-los.

Contudo, dentrc da moral e das leis que de-
finem os direitos e deveres dos entes humanos de
um pais, ou das instituicoes por éles organizadas,
a administracdo goza da liberdade de aproveitar
todos os conhecimentos para a solucao dos seus
problemas.

No conjunto dos recursos apreciados ou mano-
brados pela administracdo, devemos incluir todos
0s$ accessorios materiais, ligados ou pertencentes
a cada sistema em que ela atua, tais como: ins-
trumentos, maquinas, depodsitos de matérias pti-
mas ou reservatérios de energia, créditos ou re-
cursos financeiros, etc., que formam a base do
seu capital.

Todo o preblema material de um sistema deve
ser considerado como accessorio do problema
pessoal, servindo apenas (tendo-se em vista a ori-
gem histérica do progresso material) para ajudar
ou facilitar os homens na sua missao de produzir
coisas tteis em beneficio da Humanidade.

Mas, nio vamos encarar essa face da questao,
porque o que estamos procurando fazer é justa-
mente examinar o aspecto sociologico do com-
plexo administrativo, para apreciarmos as rela-
coes de posicdo dos individuos no sistema ou
grupo social.



