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outros — Chicago — Civil Service Assembly
1942 — 200 pags. $ 3.00.

(Comentério de LLoypD M. SHORT, da Universidade de
Minnesota)

E éste o quinto trabalho de uma série de investi-
gacbes preparadas por um comité para a Assem-
bléia do Servigo Civil, afim de apresentar estudos
analiticos, completos e criticos, sobre as diretrizes
e praticas em vigor em certos setores da adminis-
tracdo de pessoal no servigo publico, e, ainda, com
0 objetivo de formular propostas que visem uma
realizacdo mais ampla e satisfatoria das atividades

- relativas aos servicos de pessoal. A elaboracao de
memorandos preliminares para certos capitulos
coube a membros do comité ‘especialmente de-
signados para ésse fim, tendo sido feita por todos
os membros do comité a revisdao do trabalho com-
pleto. O professor Kingsley, entretanto, na qua-
lidade de presidente, tomou a si a responsabilidéde
de definir o alcance e contetido da obra, redigir
diversos capitulos e servir de coordenador e editor
dos trabalhos de pesquisa.

O térmo “recrutamento” é definido como sendo
“o processo pelo qual se induzem candidatos ade-
quados a concorrerem ao provimento de vagas no
servico publico”. Embora se reconheca a impor-
tancia fundamental do recrutamento para a forma-
cao de um servico publico de alto padréo, o comité
demonstra que s6 um ntGmero relativamente pe-
queno de érgaos de pessoal do govérno norte-ame-
ricano tem dado a devida atencdo a uma politica
de recrutamento, ou tem posto em pratica pro-
cessos aperfeicoados déste aspecto da administra-
¢o de pessoal.

Os dois primeiros capitulos tratam de certos
aspectos basicos do problema do recrutamento de
pessoal e dos elementos essenciais a um programa
positivo de recrutamento. Os autores deram es-
pecial relévo a desejabilidade de se integrar O
processo de recrutamento com os niveis do sistema
educacional e ao desenvolvimento de escalas de
promocéo, afim de se lancarem as bases para um
verdadeiro servico de carreira. Neste ponto, o
livro nos faz lembrar os antigos estudos levados a

efeito pela Comissao de Inquérito sébre Pessoal
no Servico Puablico. O comité ainda nos revela
que certas concepcoes amplamente aceitas na pra-
tica do servigo civil norte-americano produziram
um contingente de servidores publicos mais me-
diocre do que de alto nivel cultural. Entre essas
idéias e praticas predominantes se destacam a com-
peticdo em massa e a énfase da experiéncia e das
chamadas “provas praticas”. Os programas de ra
crutamento sdo classificados em “antecipatérios”
— cujo proposito € o de fomentar a atratividade
geral e o prestigio do servi¢o publico — e em
“diretos” — cujo objetivo principal é o de atrair
um adequado numero de candidatos qualificados’
paré que se submetam a provas especificas, defini-
damente programadas.

Os capitulos subseqiientes foram consagrados a
problemas especificos do processo de recrutamento,
tais como a determinacdo e previsao das necessi-

“dades de pessoal, organizagao dos programas de

concursos, publicagao dos editais, elaboracao da
forma e contetido das fichas de inscricao, sua dis-
tribuicdo, recebimento, revisao e contrdle, bem
como a notificacao de candidatos aceitos ou rejei-
tados. Um breve capitulo final resume as observa-
coes e recomendacoes do comité, e insiste na neces-
sidade de se adotarem diretrizes e técnicas capazes
de atrair e selecionar os mais bem qualificados de
todos os candidatos disponiveis. O comité nao
acha despreziveis os obstaculos ligados ao estabe-
lecimento de um programa positivo de recruta-
mento. Pelo contrario, reconhece as exigéncias
praticas da situacao existente, embora procure, ao
mesmo tempo, apontar o caminho para o objetivo
final de um verdadeiro servico de carreira. Com-
pletam o livro uma bibliografia Gtil e varios mo-
delos de questionarios em uso nos o6rgaos de pes-
soal.

Embora o comité negue qualquer intencao sua
de contribuir com um manual de servico para re-
crutamento, o técnico de pessoal encontrari neste
volume muitas respostas para seus problemas dia-
rios. Os professores de ciéncia politica lucrardo
grandemente com a sua leitura, ndo sé porque o
livro trata de importante aspecto de uma das
funcoes principais que condicionam toda a ad-



142 REVISTA DO SERVICO PUBLICO

ministracao publica dos Estados Unidos, como
também porque lhes prestara auxilio efetivo quan-
do precisarem de responder a certas questoes for-
muladas por seus discipulos no tocante as possibi-
lidades presentes e futuras de conseguirem em-
prégo ou de seguirem carreira no servico publico.

INDICAGCOES

WAGE INCENTIVE METHODS — Their Selection, Ins-
tallation and Operation — CHARLES WALTER LYTLE
— Edicao refundida — New York — 1942 — The
Ronald Press Company — 462 pags. — $ 6. 00

Nenhum estudioso do problema da mao de obra na in-
dastria, ou do pessoal no servigo civil, deixa hoje de
reconhecer o importante papel que representa um sistema
de retribui¢do, no qual, além da analise e avaliacao do
trabalho baseadas em deveres e responsabilidades, seja pre-
visto um adequado plano de incentivo financeiro.

O presente volume, apesar de conter um' tratamento algo
elevado, sob o ponto de vista técnico, a respeito dos mé-
todos de determinacao das taxas de salario, encerra uma
dissertacao bastante clara e eminentemente pratica, que
o torna perfeitamente acessivel a todos quantos desejam
por em uso qualquer daqueles métodos.

O autor dedica o primeiro capitulo da obra a avaliagao
do trabalho, a qual constitue uma contribui¢ao inteira-
mente nova ao estabelecimento das taxas de salario, apre-
sentando uma discussdo exemplificativa dos quatro métodos
mais em voga, e de sua respectiva aplicacdao, de acordo
com as necessidades administrativas. O capitulo segundo
traca um breve histérico dos aspectos relacionados ao
desenvolvimento e propodsitos dos incentivos financeiros,
bem como da atitude das associagoes de classe em relagao
a eles. O capitulo terceiro trata dos problemas que os
chefes executivos devem enfrentar na selecao do plano de
salario que melhor se adapta a uma determinada situagao.
O capitulo quarto expoe a metodologia de analise usada
para o estabelecimento das conclusGes apresentadas no res-
tante do livro. O capitulo quinto classifica os planos,
descrevendo assim as amplas possibilidades agora disponi-
veis. Os capitulos 6 a 15 descrevem os diversos planos
pela ordem de classificagao, mostrando as curvas de salarios
e de custo caracteristicas de um pouco mais de vinte e

quatro planos especificos, apresentando ainda as descrigoes

gerais de outras modificagoes capazes de tornar accessiveis
as licoes da experiéncia.

O autor faz também a critica dos métodos apresentados,
apontando as vantagens e desvantagens que decorrem do
emprégo de cada um déles. ;

Os quatro capitulos finais contém matérias de alto in-
terésse para a geréncia administrativa, como, por exemplo,

as que se depreendem dos seguintes titulos: 16 — Apli-
cagoes coletivas dos planos de incentivo; 17 — Planos’
de incentivo suplementares a producdo; 18 — Planos de

incentivo para trabalhos indiretos (acondicionamento, ex-
pedicdo, transporte, conservacdo de material, servicos de

limiJeza e inspecaoc); 19 — Incentivos para empregados,
supervisores e chefes de escritorios; 20 — Implantacao dos
planos de incentivos.

Terminam a obra quatro anexos e um indice das ma-
térias. Em seu texto, o livro possue copioso material ilus-
trativo, como sejam graficos e tabelas, que facilitam bas-
tante a compreensao do assunto nele contido.

Por todos ésses aspectos, trata-se de uma obra cuja lei-
tura despertard o maior interésse por parte dos técnicos de
pessoal .

PLAN FOR RECONSTRUCTION — W. H. Hurr —
Londres — 1943 — Kegan Paul, Trench, Trubner &
Co., Ltd. — 328 pags. — 8 sh.

O proposito déste livro é apresentar os requisitos insti-
tucionais para o prosseguimento mais eficiente possivel
de uma guerra total, além de descrever em detalhe um
método de encetar a imensa tarefa de passar da guerra
para a paz. Realizando aquele objetivo, o autor publica,
na integra, trés projetos de lei que, sob os titulos de: I)
Projeto de lei de previdéncia do Trabalho; 11) Projeto
de lei de previdéncia do Capital; e III) Projeto de lei
de Protecao a Utilizacdo de Recursos, constituem o plano
de reconstrucao econdémica, que elaborou para o apdés-guerra.
Este plano, que foi submetido ao Parlamento Britanico,
ocupa a primeira parte da obra.

Nos dezessete capitulos da segunda parte, o leitor
encontrara o desenvolvimento completo do assunto, isto é,
uma ampla explicagao do plano proposto, abrangendo prin-
cipalmente todas as suas conseqiiéncias de natureza eco-
némico-social .,

O contetido do presente volume é o seguinte: Preféacio
— Introducao — Parte I: O préprio plano — a) Projeto
de lei de previdéncia do trabalho; b) Projeto de lei de
previdéncia do capital; c¢) Projeto de lei de protegdao a
utilizacdo de recursos — Parte II: Explicacao do plano.
Sumario de capitulos — Caps.: I — Restricao de produ-
tividade; II — A mentalidade restritiva; III — O planeja-
mento da guerra por parte do Estado e seus obstaculos;
IV — Empreendimento, concentracio e o problema da
distribuicdo; V — Ligbes para a paz; VI — O ideal de
igualdade; VII — Justica distributiva; VIII — Previdén-

cia do trabalho; IX - Previdéncia profissional; X —
Previdéncia do capital; XI — A instituicdo da proprie-
dade; XII — A Comissao de Utilizagdo de Recursos;
XIII — O Estado como proprietario; XIV — Coordenacao
e planejamento do Estado; XV — Conchavos e parciali-
dade na fixacao de precos; XVI — Custo do plano; XVII
— Conclusao — Indice.

Agradecemos a gentileza da remessa do presente vo-

lume ao representante do Conselho Britanico nesta capital.

HANDBOOK OF WAR PRODUCTION — EpWIN ARTHUR
BOYAN — New York — 1942 — Mc Graw-Hill Book
Company, Inc. — 368 pags. — § 3.00.

(Prefacio de ERWIN HASKELL SCHELL, professor do Insti-
tuto de Tecnologia de Massachusetts)

A experiéncia pratica é sempre altamente valiosa para
os industriais; mas éste valor é ainda muito maior numa
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ocasiao de emergéncia em que a rapidez se torna essencial
e a-adaptacao e o desenvolvimento devem ser rapidos para
que sejam eficientes.

O presente livro sintetiza experiéncias em assuntos de
producdao de guerra. Baseia-se nos resultados obtidos em
primeira mao por um grande nGmero de pioneiros da
indiistria de guerra, os quais ndo s6 aprenderam através
de seus proprios erros, como também por intermédio- de
suas realizagoes.

A principal caracteristica da obra é o ter sido escrita
Unicamente para aperfeicoar o rendimento do esférco bé-
lico. Revela somente os processos que apresentarain resul-
tados satisfatorios.

Descreve de maneira sucinta as medidas que acarretam
resultados os mais répidos possiveis. E, em suma, um ins-
trumento de trabalho que o industrial pode pér imediata-
mente em pratica sempre que empreender uma tarefa
para a producao nacional.

O autor conseguiu fazer uma exposicao equilibrada dos
Principios basicos para as atividades de guerra e dos mé-
todos especificos de sua aplicacao.

Foi escrupuloso quando procurou incluir em seu livro
todos os elementos essenciais a um rendimento eficiente,
bem como quando buscou explicar os complicados detalhes
que inevitavelmente envolvem a moderna indstria de
organizacao vertical.

O livro, que apresenta um plano légico de idéias, possue
excelente forma e 6timo contefido. Nota-se em suas pa-
ginas uma compreensio geral dos problemas da produgﬁo
bélica, que sdmente o estudo minucioso de uma vasta es-
cala de informacGes correntes seria capaz de proporcionar.
O sr. Boyan extraiu de centenas de relatérios e entrevistas
a esséncia final da técnica da producdo de guerra.

A tabug das matérias é a seguinte : Prefacio — Agra-
decimentos — Capitulos: I — Introducdo; IT — Obtengao
de contratos; III — Conversdo de indGstrias a " producao
bélica; IV — Obtencdo de matérias primas e forneci-
mentos; V — Planejamento e contréle da produgdo; VI —
Mao de obra e expansdp; VII — Contrble da qualidade de
produtos da inddstria bélica; VIII — Conservacido de ma-
teriais estratégicos; IX — Contabilidade industrial em
tempo de guerra; X — Estimativas de contratos em tempo
de guerra; XI — Planejamento e controle de subcontratos.
Apéndices — Indice. :

PUBLICACOES RECEBIDAS

Recebemos e agradecemos : -

Plan for Reconstruction (A project for victory in war and
peace), por W. H. Hutt — The International Library of
Sociology and Social Reconstruction — Kegan Paul,
Trench, Trubner & Co., Ltd. — London — 1943.

The British Method of Government, por A. K. White —
Craig & Wilson — London — 1943.

The T'raining and Teaching of Adult Workers, por Philip
E. Vernon —- University of London Press Ltd. — Sem
data.

British Political Institutions, por Andrew Browning —
Craig & Wilson — London — 1943. :

Young Chidren in War-Time (A year’s work in a residen-
tial war nursery), por Dorothy Burlingham e Anna

Freud — George Allen & Unwin Ltd. — London —
1942. '

Our Birmingham (The Birmingham of our Forefathers and
the Birmingham of our Grandsons) — Published by
Cadbury Brothers Limited,,K Bournville, Birmingham —
1943. &

English Law, por J. L. Brierly — Oxford University Press
—- London — 1943. ;

Music While You Work (A summary of research on Music
in Industry), por Wynford Reynolds — British Broad-

casting Corporation — London — 1942,

Pulmonary Tuberculosis — Ministry of ‘Health -— Memo-
randum 266/T — London — 1943.

Acao Rescisoria, por Nelson Rodrigues Silva — Departa-
mento Juridico da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
— 1943.

Limitacao do Direito de Propriedade e O Tabelamento d=
Géneros pelos Municipios, por Osvaldo Aranha Bandeira .
de Melo — Idem — 1943.

Les Aspects Juridiques de I'Occupation de I'Autriche par
I’ Allemagne, por Hans Klinghoffer — Rio de Janeiro —
1943.

A Satide e os Dentes, por Martins D’Alvarez ; Tabagismo,
por Cunha Lopes; Venenos Sociais, por Pedro Pernam-
buco Filho; Febre Tiféide; Meningite Cérebro-Espinal
Epidémica ; Peste; Sarampo ; Disenteria Bacilar ; Polio-
mielite ou Paralisia Infantil ; Coqueluche ; Difteria; Va-
riola, Alastrim e Varicela — Publicacoes do Servico Na-

cional de Educacio Sanitaria, M.E.S. — Rio de Ja-
neiro — 1942.

Espiritu y Tecnica en la Universidad, por Alfredo L. Pa-
lacios — Universidad Nacional de la Plata — La Plata,

Republica Argentina — 1943.

La Investigacion Cientiﬁéa, por Bernardo A. Houssay —
Universidad Nacional del Litoral, Instituto Social —
Santa Fé, Rep. Arg. — 1942.

Qué es la Filosofia?, por Angel Vassalo — Idem, idem —
1942.
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Romero — Idem, idem — 1941.
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rente — Idem, idem — 1941._
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Elogio. a la Constitucion Nacional, por Josué Gollan —
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1942 — Idem, idem. *
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Estatistica — Rio de Janeiro.

O ovo e sua, importancia, por R. Fernandes e Silva —

Ed. do “Jornal do Comércio’”” — Rio de Janeiro —
1943. z
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Imprensa Nacional — Rio de Janeiro — 1943,
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in 1941, por Gustavo-Adolfo Rohen y Galvez — Harvard
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Boletim do Conselho Nacional de Transito — N. 7, setem-
bro de 1943 — Imprensa Nacional — Rio.
Revista Forense — Numero de agbsto de 1943 — Rio.

Trabalho e Seguro Social — Ns. de agdsto e setembro de
1943 — Rio.

Revista do IRB — Outubro de 1943 — Rio.

Boletim da Uniao Panamericana — Agosto e setembro. de
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Boletim PMC — Julho-agosto de 1943 — Prefeitura Mu-

" nicipal de Curitiba.

Inapiarios — N. 65, setembro de 1943 — I.A.P.I. — Rio.
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Postes de Hormigén de Cemento Portland —
20-8-943. ]

Universidad de Antioquia — N. 58, abril-maio de 1943 —
Medellin, Colémbia.

Nacao Brasileira — N. 242, outubro de 1943 — Rio.

Revista do Comércio de Café do Rio de Janeiro — Ns. 33
e 34, agosto e setembro de 1943 — Rio. y

I B M — Ns. 8 e 9, agosto e setembro de 1943.

Idem —
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SERVIGO OF INTERCAMBIO OE CATALOGAGHD

< SOy
COMPRE A CATALOGAQAO DE SEUS LIVROS
— NA—= '

IMPRENSA NACIONAL
TABELA DE PRECOS

I — Vendas avulsas
FORMA DO PEDIDO A 1& FICHA DE DA 2.2 FICHA DE CADA

DAS FICHAS CADA TITULO T[TULQ EM DIANTE
" Pelo ndmero. ... .. SR PN S R Cr$ 0,30 Cr$ 0,20
Pelo nome dos autores ........... Cr$ 0,40 Cr$ 0,20
Pal R assintoAoN] YOS S Cr$ 0,40 Cr$ 0,20

II — Assinaturas

ESPECIES ANUAL SEMESTRAL | ,SoRic DE
Pelo ntimero (tudo que for editado)..| Cr$ 400,00 Cr$ 250,00 —
Por autores (& escolha do assinante).| - — = Cr$ 50,00
Por assuntos (indicados pelo assinante) — — Cr$ 70,00

BASES DO S. I. C.

I — Cada Blbhotecu-coopcxante fornecerd a catalogagdo de todo o seu acervo,
para que seja impresso e fornecido as demais;
II — A Imprensa Nacional doard a cada Blbhoteca-coopcrante 15 fichas gratuitas
do livro que houver catalogado;
IIT — Cada Biblioteca-cooperante tomard assinatura anual na Imprensa Nacional, bem
como cederd seus direitos autorais das fichas dos livros que houver catalogado,
IV — A Biblioteca do Departamento Administrativo do Servigo Publico fard o tra-
balho de revisdo tipogréfica do material catalogado, para fins de uniformizagao;
V — Os pregos de assinatura entendem-se para uma edi¢do de 2.500 fichas, em
1943, podendo ser tomada em qualquer época com du'elto ao recebimento

das flchas j4 editadas.

A A

INDEPENDENTEMENTE DE QUALQUER COLABORAGAO, TODAS AS BIBLIOTECAS
PODERAO SER ASSINANTES DO S. I. C,, ADQUIRINDO NA IMPRENSA NACIONAL,
QUASI PELO PREGO DAS FICHAS EM BRANCO, A CATALOGAGAO DE SEUS LIVROS.

R e N e S W e

A REVISTA DO SERVICO PUBLICO ESTA SENDO CA-
TALOGADA ANALITICAMENTE PELO S, I. C.




