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Comentdrios e Noticias

Novos rumos ha vida administrativa de S. Paulo

Criado o Departamento do Servigo Publico — A posse dos seus
diretores — O discurso do Interventor Fernando Costa

A criagio do Departamento do Servigo Piblico,
cujo decreto foi ontem publicado no Diario
Oficial do Estado, além de corresponder a uma ne-
cessidade imperiosa de ordem piblica, da inicio a
uma nova e promissora fase da vida administrativa
de Sao Paulo, - A complexidade dos servigos do
Estado moderno exige solugdo racional para os seus
maltiplos problemas de organizagao e funciona-
mento, nio sendo mais admissivel o regime do pro-
tecionismo emperrando a maquina administrativa.
O critério da competéncia técnica vigorosamente
selecionado em concurso deve prevalecer sobre o
favoritismo na organizaqéo dos_ novos quadros do
funcionalismo estadual.

Foi, sem davida, tendo em conta esse alto
critério de politica administrativa, que 0 Sr. In-

terventor Dr. Fernando Costa, desde que assumiu -

o governo de Sdo Paulo vem tomando uma série de
medidas destinadas a corrigir erros do passado, e,
agora, com a criagio deste orgdo, da um passo de-
cisivo no sentido de “desburocratizar” a maquina
da administragio piblica entre nés. Dai o inte-
resse excepcional de que se revestiu a solenidade
de posse dos diretores da nova reparticéo‘: todos
elementos de conhecida competéncia, capazes, por
i8so mesmo, do fiel desempenho das altas fungoes
publicas para que foram escolhidos.

Realizou-se a ceriménia no gabinete do Sr.
Interventor Federal, no Palacio do Governo. O
Sr. Dr. Fernando Costa achava-se presente,
acompanhado dos membros da sua casa civil, Srs.
Nelson Luiz do Rego, Henrique Bastos e Celso de

S. Paulo — (Do correspondente)

Azevedo Marques e de alguns oficiais de sua casa
militar, tendo assistido, tambem, a ceriménia, re-~
presentantes dos Secretarios de Estado e numero-
sos funcionarios de diferentes Secretarias.

Ali se achavam igualmente, para tomar posse
dos altos cargos com que os distingiu a confianca
do Sr. Interventor Federal, os Srs.: Aldo Mario
de Azevedo, diretor geral; Ricardo Capote Va-
lente, Armando Guida, Architiclinio Santos e An-
tonio Ponzio Ipolito, diretores de Divisdo ; e Ma-
nuel dos Reis Araujo, chefe do servio de admi-
nistragao.

Discurso do Sr." Interventor Federal

Dando posse aos diretores do Departamento
do Servi¢co Piblico, discursou, de improviso, o Sr.
Interventor, Dr. Fernando Costa, acentuando a alta
significa¢@o do ato governamental que criou a nova
reparticdo e assegurando a confianga que deposita
na capacidade e dedicagao dos homens que escolheu
para a sua direcdo.

“Como Interventor Federal — comegou o ora-
dor — tenho grande satisfacdo em empossar agora
os membros da diretoria do Departamento do Ser-
vico Piblico. Na vossa escolha, senhores diretores,
prevaleceu, como ftnico critério, a consideragao
de competéncia que ja demonstrastes em cargos an-
teriormente ocupados, a dedicagdo que sempre vos
mereceram Os interesses publicos e a capacidade
que podereis dar provas no exercicio destas novas
e delicadas funcdes.

Preenchendo uma sensivel lacuna em nossa or-
ganizacdo administrativa, este Departamento vira
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concorrer poderosamente para a perfeicdo e segu-
ranca de npssos trabalhos, e, portanto, para a
. grandeza do Estado.

Faltava, nas cogitagdes das administragoes,
preocupacio de ordem puramente administrativa.
Para bem se ajuizar das consequéncias desse modo
de proceder e administrar, bastas atentar para o
que se passa nos setores da atividade particular.
A boa organizacao de nossas propriedades agri-
colas, a prosperidade de nossos grandes estabele-
cimentos industriais, que tdo bom conceito e tanta
admiracdo merecem de todo o Brasil, seriam im-~
possiveis sem a preocupacao, que domina seus dire-
tores e proprietarios, de escolher cuidadosamente
os seus técnicos, os seus auxiliares, os seus ope-
rarios, o seu pessoal enfim. Nao passaria pela ca-
beca de ninguem admitir que o pessoal de um esta-
belecimento fabril fosse escolhido pelo processo das
recomendagdes partidarias, das protecdes pessoais
sem a consideragdo do mérito nem da capacidade
de cada um para as fungdes técnicas, para os car-
gos administrativos ou trabalhos profissionais que
devesse exercer. Como permitir, entdo, que no
servico publico, de que dependem todos os inte-
resses coletivos, seja esse o critério a adotar ?

Com a aguda visdo com que sempre resolve
0s mais sérios problemas do governo, o Sr, Presi-
dente Getiilio Vargas apressou-se em preencher a
grave lacuna representada pela inexisténcia de um
aparelho controlador e selecionador do funciona-~
lismo, criando o DASP, capaz de possibilitar as
reparticoes publicas a aquisicdo de pessoal a altu-
ra das necessidades administrativas que determi-~
nam sua admissdo.

Durante quase quatro anos, exerci as honro-
sas fungdes de Ministro da Agricultura e pude,
durante esse longo tempo, aquilatar de utilidade
daquele orgdo administrativo. Para acentuar a
isencdo de animos com que aprecio as vantagens
de seu funcionamento, esclarego que, por vezes
tive de divergir de algumas de suas decisdes.
Foram divergéncias pouco profundas e explicaveis
porquanto se achava o DASP, ainda, no inicio de
sua complexa atividade, aparelhado ainda, incom-
pletamente, para o vasto trabalho que lhe foi
confiado. Hoje, entretanto, ja ndo me restam da-
vidas de que é realmente notavel sua influéncia no
aperfeicoamento da organizagdo administrativa fe-
deral, principalmente pela alta competéncia, elevado
descortinio e grande patriotismo de seus ilustres
dirigentes. E, ao assumir o governo deste Estado,

uma de minhas primeiras preocupag¢des foi repro-
duzir, aqui, o que a esse respeito conseguiu fazer
o governo central.

Compreendi desde logo que se impunha, entre
no6s, uma radical reorganizagdo da méaquina admi-
nistrativa estadual, com a melhor adaptagdo do
pessoal as suas fungdes, com maior selecdo nas ad-
missoes e promogdes e tambem com melhores remu-
neragdes. As reparticdes acham-se superlotadas.
E nenhum critério houve tambem na distribuicdo
desse pessoal pelos diferentes departamentos, de
modo que uns possuem pessoal em excesso e outros
lutam com deficiéncia de funcionérios. Tornava-se
indispensavel, pois, uma completa readaptag@o fun-
cional.

Essa vai ser a principal atribuicdo do Depar-
tamento do Servigo Publico. Ele concorrera para o
freajustamento da maquina administrativa, em que
esta empenhado o meu governo, possibilitando
assim, as diversas Secretarias de Estado, a reali~
zagdo de seus objetivos. Ele é quem determinara

‘as exigéncias para a admissdo de novos auxiliares

de administragio, e estabelecera as medidas acon-
selhaveis para a perfeita adaptagdo dos funciona-
rios as suas fungdes. Fiscalizara o trabalho, para
exigir de todos o maximo, em beneficio do servigo
publico. Mas, tudo exigindo, tudo fara tambem
para a defesa dos direitos e interesses dos bons
elementos, defendendo-os do protecionismo injus-
tificavel e desanimador.

O Departamento do Servigo Ptblico repre-
senta um aparelho destinado a controlar a vida do
funcionario, a sua necessidade e a sua capacidade,
corrigindo os excessos prejudiciais que atualmente
impedem a perfei¢do do trabalho, aumentam os
gastos publicos e prejudicam a agdo do governo.
Com o que hoje ocorre, cerca de 50% do orga-
mento estadual sdo absorvidos pelo funcionalis-
mo, sem contar o material para o seu trabalho ;
de modo que pouco resta para as demais e nume-
rosas obrigagdes do Estado, precisamente num
instante em que ha tanta coisa por fazer. Diaria~
mente surgem novas necessidades de contrucdo de
estradas e de escolas, novos gastos de natureza
reprodutiva, necessidades de novas subvencdes a
estabelecimentos de assisténcia social, e pouco se
pode fazer exatamente porque se gasta muito com
um funcionalismo numeroso e mal pago.. .

Bem se vé, pois, que era inadiavel a necessi-
dade da criacdo do Departamento do Servico Pu-
blico. De seu trabalho resultara a correcio desses
erros e excessos. ludo se passara a exigir do fun-
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cionalismo estadual, mas tudo se fara tambem para
que, diminuindo-se o nimero de funcionarios, se
possa concomitantemente remunera-los melhor, ga-
rantindo-lhes uma vida mais confortavel e condi-
zente com sua posi¢do social e assegurando-lhes
uma carreira justa e honrosa.

Essa é a nova ordem que o Departamento do
Servico Publico ira dar & vida administrativa de
S. Paulo, abrindo-lhe novos horizontes, novas pos-
sibilidades, para a felicidade de todos nés e para
a grandeza do Brasil”.

Foram longamente aplaudidas as dltimas pa-
lavras desse improviso em que o Sr. Interventor Dr.
Fernando Costa soube, tdo bem, realgar o acerto
da criacdo do importante departamento.

Fala o Sr. Mario de Azevedo

Em nome da Diretoria do Departamento do
Servico Piblico falou, em sequida, o seu diretor
geral, Sr. Aldo Mario de Azevedo, cujas palavras
foram as seguintes :

“Unidade devera ser o principio dominante do
Departamento do Servigo Publico; unidade de
objetivo — afim de evitar dispersoes de esforgos
uteis ; unidade de comando — para garantir co-
ordenacdo sistematica dos membros execut’iv?s;
unidade de agio — que permita atingir maxima
eficiéncia, sem discordancias desgastadoras ; ﬁum—
dade de corpo — para que se apresente hemogéneo
e coeso em qualquer circunstancia. .

Eu creio em Deus, como suprema umc.lade
espiritual na escola do nosso entendimento ; l'rrTa—
gino o universo como a maior unidade da f'lsnca
natural. Eu vejo a terra como a unidade limltad.a
da comunhdo humana e, dentro dela, © Bras_d
como parcela componente de unanimidade contl.-
nental. E, se compreendo nossa patria como uni-
dade nacional por exceléncia, S. Paulo me aparece
e se destaca como parte integrante ¢ inseparavel.
Observo o governo do Estado como uma unidade
administrativa e, nesse quadro, considero o Depar-~
tamento do Servico Pablico apenas sua pequena
fracao. Nessa série infinita e decrescente, tambem
© novo orgdo sera unidade de infima grandeza.
Na sua composigao e através do trabalho constru-
tivo que pretende desenvolver, cumprira rigorosa-
mente o principio de unidade de objetivo, de co-
mando, de agiio e do corpo. _ :

O D.A.S.P. federal, que teve a primazid
de ser o desbravador do problema, e em cuja
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forma foi modelado o nosso departamento, ja deu
as diretrizes gerais e nos proporcionou, em visita
que fizemos aos seus notaveis trabalhos, o fruto
de sua experiéncia no campo ingrato da adminis-
tracao publica. Sem ter ligagdo oficial com aquele
orgdo do governo central, estaremos, entretanto,
continuamente em contacto com a sua jurisprudén-
cia e normas gerais, respeitadas as condigdes pe-
culiares do nosso Estado.

* Os funcionarios que vao constituir a parte
dirigente do Departamento do Servico Publico,
como auxiliares imediatos do seu diretor geral, fo-
ram escolhidos segundo o critério da capacidade
moral e técnica comprovada anteriormente e estdo
inteirados da alta missdao que lhes é confiada por
Vossa Exceléncia.

Nossa tarefa é delicada. Vamos lidar com
entes humanos e manipular interesses em contra- !
posicdo. Milagrosamente teremos de conciliar, ser-
vindo com igual cuidado e atengd@o, os trés parti-
cipantes que se defrontarem na rotina diaria da
administracdo: — O Estado, o funcionario e o
ptblico. Seus interesses se apresentam quase sem~
pre contraditorios; bem coordenados, porem, re-
sultardo no bem social comum do pais. E nio
sera esquecido que, no servico ptiblico, esta com-
preendido tambem “servir o piiblico”.

Embora se denominem “reparticdes” os ele-
mentos administrativos em que se divide e se pro-
cessa o trabalho governamental, sempre teremos
em vista a unidade da administracdo, tudo fazendo
para a conservacao desse principio fundamental da
boa organizagdo dos empreendimentos humanos.

No organismo total do governo do Estado, o
D.S.P. terd funcgdes reguladoras de sua vida
interior, de seu metabolismo. Sua interferéncia na
vida administrativa sera realizada, porem, regular-
mente, com o mais elevado espirito de colaboracao,
as vezes em atitude severa, mas sempre amistosa.

Medida, precisdo, verdade, equilibrio, obje-
tividade, justica, honestidade de propésitos, sao
apenas alguns dos atributos exigidos para o per-
feito exercicio do nosso trabalho. Com o apoio de
V. Excia., que nos. honrou com vossa confianca,
tudo faremos para corresponder aos altos padrGes
de referéncia do cargo recebido’”.

Findo esse discurso o Sr. Interventor Federal
convidou os novos dirigentes a assinar o termo de

posse, declarando-os empossados em suas altas
funcdes.



