CURSOS DE EXTENSAO

DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Encerraram-se, no més préximo passado, as
afividades do Curso de Extensdo de Administra-
€30 Publica, iniciado em junho de 1941.

Cerca de 43 alunos concluiram esse Curso,
Submetendo-se as ltimas provas, cujos resultados
Serdo brevemente publicados.

Foi o que segue o material usado para verifi-
€acdo do aproveitamento nas cadeiras de Estatis-
tica Aplicada a Administra¢io e Administra¢do de
Pessoal

"ADMINISTRAGCAO DE PESSOAL"

Pror. Astfrio DARDEAU VIEIRA

QUESTOES OBJETIVAS =

1.% série
I As questdes constantes desta série sdo do tipo “malti-
Pla escolha”, O aluno deve assinalar com um X a melhor
r
€Sposta para cada questéo.

Exemplo :
O D.A.S.P. ¢ um orgdo

~ de administragdo de pessoal

~ de administragdo geral

~ de administracfio especifica

~ de administra¢io de material

~ misto de administragio especifica e geral

e Das 5 possiveis respostas, 2 sdo evidentemente ina-
esq‘ladas: o D.A.S.P. ndo é um orgdo de administragdo
SPecifica, nem misto de especifica e egeral.

Restam 3%

~ € um orgdo de administracdo de pessoal
~ € um orgfio de administracio de material
~ € um orgdo de administragio geral

3 P?s D.A.S.P. é_, re'almente, um orgdo de administ_raqé’m
2 mini5°31~~ Mas n#o é s6 isso: é, tambem, um orgac.> de
s ,OStI‘aqao de material e de organizagdo de servicos.

utras palavras, é o orgdo supervisor do gue se con-

encj
k €lonou chamar administracéio geral. Portanto, a melhor
“Sposta. ¢

~ de administra¢io geral

O sinal X deve ser colocado de modo que indique cla-
ramente a resposta escolhida.

NAO TENTE ACERTAR POR ACASO!

1. O sistema de apuragdo do merecimento, no servico
federal brasileiro, ressente-se do defeito de :

— excessiva discriminagdo dos elementos do mereci-
mento

— imprecisdo no enunciado dos elementos do mereci-
mento

— nido abranger todas as categorias de servidores

auséncia de ponderac¢do dos graus atribuidos, em re-

lagio a cada elemento do merecimento

— desprezar o elemento “assiduidade™.
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. 2. O Tesouro é o principal orgdo de administracia
de pessoal

~ nos Estados Unidos da América

— na Inglaterra

~ na Prefeitura do Distrito Federal
~ no Estado do Rio de Janeiro

— na Administracdo Federal Brasileira.

3. A quantidade e a qualidade do trabalho produzida
devem ser especialmente consideradas para efeito de :

— aposentadoria

~ promogdo vertical

~ remuneragao

~ classificagdo dos cargos

~ pensdo aos dependentes. &

4. No sistema de classificagdo de cargos, adotado no
servico federal brasileiro, a unidade é:

— a classe

— o cargo

~— a carreira

~ a fungdo gratificada 5

o padrdo de vencimento.
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5. Sera necessariamente defeituosa uma classificacio

de cargos que :

~ ndo leve em conta o fator “eficiéncia”™

~ despreze a gradacdo de dificuldade e responsabilida-
de das fungdes, para se ater ao género de trabalho

~— distinga menos de 3 graus de dificuldade e respon-
sabilidade em cada género de trabalho
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~ distinga mais de 10 graus de dificuldade e respon-
sabilidade em cada género de trabalho
~— deixe de considerar, como um dos principais ele-
‘mentos, a habilitacdo dos eventuais ocupantes dos
, cargos.

6. Na fixacdo do salario dos mensalistas, o Governa
adotou como norma a equivaléncia entre o saldrio superior
de cada série funcional e o vencimento da classe inicial da

! carreira correspondente. Essa orientacdo parte'do pressu-
posto de que :

— os mensalistas ndo teem a mesma representacio so-
cial dos funcionarios

~ o total de mensalistas é muito superior ao de fun-
cionarios, de tal sorte que ficariam excessivamente
sobrecarregados os cofres piblicos, se fossem iguala-
dos os niveis

~— u correspondéncia entre as séries. funcionais e as
carreiras é mais aparente que real

~ os mensalistas, de modo geral, estdo localizados ent
regides onde o custo de vida é mais baixo

~ os mensalistas exercem func¢des auxiliares das que

4 sdo exercidas pelos funcionarios.

7. A existéncia de dois grandes grupos de servidores
g do Estado, um permanente e cercado de maiores garantias,
b outro instavel e mais desprotegido,

é uma situa¢fo que s6 se encontra no Brasil

¢ condenada por todos os autores

é comum ao Brasil, Estados Unidos e Inglaterra

é desconhecida na Inglaterra

decorre, no Brasil, do regime politico inaugurado
em 1937.
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A classificagdo de cargos

~ deve ser utilizada para impedir que o funcionario
execute trabalho estranho ao cargo que ocupa

— deve ser rigida bastante para evitar que os cargos

- A se modifiquem a pequenos intervalos

? ; ~ deve traduzir uma situagdo de fato

~ deve ser mantida inalterada, em todos os detalhes,

F- .para evitar a impressdo de hesitacdo por parte do

Governo ;

~ deve ser revista quando ocorrerem varia¢gdes no cus-
to de vida.

9. A transferéncia envolve um problema de selecdo
quando se processa

~ de uma para outra carreira, de diferente género de
& _trabalho

s ! de um para outro quadro

de uma para outra carreira do mesmo género de
trabalho

a pedido

~ ex-officio.
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10. A experiéncia norte-americana estd demonstran.
do que, nos momentos dificeis da vida nacional, quando a
3 rapidez de a¢do se faz imperiosa, a selegao

i ~ deve ser descentralizada, sob pena de um retarda-
damento extremamente prejudicial

REVISTA DO SERVICO PUBLICO

~— deve continuar a ser feita diretamente pelo orgdo es-
pecializado, ou por outros orgdos mediante delega~
gacdo sua, sob sua responsabilidade e com a sua
assisténcia

~ deve passar a responsabilidade dos Ministérios, onde
poderd ser ou n#o centralizada

— ¢é um luxo que a administragdo deve abdicar para
satisfacdo de necessidades imediatas

~ €& um obstaculo a execuc¢do de programas urgentes.

11. E indispensavel, a um bom sistema de classificagdo
de cargos,

— a indicagdo das linhas normais de acesso

~ a fixagdo de uma escala de vencimentos para cada
classe

~ a indicagdo de centros de formagéo profissional

—~ a especificagdo das classes

~ a aplicagdo do principio de “igual pagamento para |
iguais fungdes e responsabilidades”.

12, O conceito de funcionéario, com a restricdo im-< )
posta pela legislacdo brasileira, : 1

~ é um artificio para atender a finalidades de ordem
pratica !

assenta na boa doutrina

corresponde ao do “officer’” norte-americano

concorda com a jurisprudéncia dos tribunais

retira a qualidade de funcionario ao pessoal que

exerce cargo em Comissdo.
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13. O sistema brasileiro de classificagdo de cargos

~ aproxima-se mais do norte-americano que do inglés

~ caracteriza-se pelo reconhecimento de graus de difi-
culdade, em cada género de trabalho

inspirou-se em estudos publicados na Franga

consiste no grupamento por género de trabalho, des:
prezada a gradagdio por dificuldade e importancia y
das fungdes

~ segue as linhas gerais do sistema canadense. E
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14. Nos concursos e provas de habilitagio realizados
pelo antigo C.F.S.P.C. e pelo D.A.S.P., o contigent®
anual de candidatos do sexo feminino

~ tem 'sido sempre inferior a 30 9, do total, com ten- ;
déncia para baixo '
~ tem crescido progressivamente, de 12 9, do total,
em 1937, a 48 %, em 1940 i
~ tem-se mantido em torno de 25 9, do total {
tem caido bruscamente
—~ tem sido superior ao contigente de candidatos do
sexo masculino.
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15. A sujeicdo dos extranumerarios a legislagdo tra

balhista é uma tese _ J

~ que 0 D.A.S.P. tem repelido numerosas vezes, com .
aprovagao do Presidente da Republica Il

que ndo encontra apoio na nossa legislagéo i

que tem dado margem a frequentes conflitos entre @3

Divisées de Pessoal e o D.A.S.P.

~ prejudicial aos extranumerarios

~ subversiva do nosso regime politico.
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