oAr \

D.A.S.P.

ORGANIZACAO E COORDENACAO.

coexisténcia de trés governos e, consequen-
temente, trés administracdes em operagdo

sobre uma mesma area territorial, fato que se ve-
rifica nas federacdes, como o Brasil, em que os es-
tados-membros sdo por sua vez integrados por mu-~
nicipios, cria problemas de coordenagdo muito com-
plexos e de dificuldade que cresce com o grau de
-intervencao do poder publico e de autonomia dos

governos estaduais e locais.

Se certas questdes sdo do peculiar ‘interesse
de limitadas extensdes territoriais, que porventura
de fato se contenham nas linhas divisérias do mu-
nicipio ; se questdes existem que apenas tocam ao
povo e as terras de um Estado, tambem ¢é fato
que numerosos problemas administrativos transcen-
dem as fronteiras politicas arbitraria ou empirica~
mente tracadas para interessarem, por vezes, va-
rios Estados ou todo o territorio nacional.

E em tais casos que se faz sentir imperiosa-
mente a necessidade de coordenacao, isto é, “a or-~
ganizagdo do esforco de todos de modo a estabele-~
cer-se a unidade de agdo para consecugdo do fim
comum’’.

Levada aos extremos do tempo ainda recente
em que os grupos sociais de base territorial tinham
de viver isolados quando separados por certas ex-
tensdes geograficas, a autonomia estadual e mu-
nicipal pode prejudicar’'a coordenagdo dos progra-
mas de acdio, em assuntos de interesse das trés es-
feras administrativas.

Entretanto, uma boa dose de autonomia, in-
dispensavel a iniciativa, ha de ser deixada aos go-
vernos descentralizados ; mas, quando um desses
governos decidir agir em questdo que possa estar

ot a aplicagdo, desde Taylor, do método cien-

tifico de observacao e analise que trouxe a

organizagdo e geréncia das grandes empresas o

progresso revolucionario .iniciado em fins do-sé-
culo passado.

sendo tratada pela Unido, ou vice-versa, indispen-
savel sera o conhecimento do que se faz ou néo se
faz numa esfera, afim de tornar possivel o plane-
jamento da acdo na outra, evitando-se, assim, pa-
ralelismo ou oposi¢do, e tornando-se possivel a do-
sagem da providéncia complementar ou supletiva.

No exercicio de suas atribuicdes de auxiliar
do Presidente da Repiiblica nos trabalhos de reor-
ganizacao, agrupamento e coordenagdo dos servi-
cos piblicos, de estudo das dotacdes orcamentarias
e das relagdes entre os diversos orgdos da adminis-
tragao, o Departamento Administrativo do Servico
Publico tem sentido essa necessidade de conhecer,
em maiores detalhes as administracoes estaduais, e
de operar em colaboragdo mais intima com os go-
verios descentralizados.

Fot resolvido, em consequéncia, que esse De-
partamento se dirigisse aos Interventores e Gover-
nadores, solicitando-lhes dados sobre a organiza-
¢ao administrativa dos Estados, sobre a localizacio
geografica e ‘atribui¢des das reparticdes piiblicas,
niimero de funcionarios aplicados aos diversos ser-
vigos, dotagdes orcamentarias para as atividades
programadas, etc.

Esses dados irdo constituir um cadastro que
permitira a obtencdo das informagdes necessarias
quando estiver em estudo questdo de interesse da
administragao federal e dos governos descentra-
lizados.

A organizagdo eficiente desse repositério de
dados olerecera dificuldades grandes, especialmen-
te de atualizacao continua ; mas sua evidente neces-
sidade imp6s a decisdo de organiza-lo e, para esse
fim, o passo inicial j& for dado, com aquela pro-
vidéncia.

Afim de conseguir a base de fatos para insta-
lagdo e operagao de seu sistema, o criador do “sci-
entific management” considerava todos os elemen-
tos do trabalho, o material e 0 humano, a organi-
zagao, os métodos e direcao.
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De entfio a nossos dias, muito se tem avancado
em matéria de instalagdes e equipamentos, de se-
lecao de pessoal, de politica de incentivos etc., mas,
algumas idéias centrais do descobridor dos acos
rapidos ainda continuam inteiramente atuais, nao
obstante certas retificacdes, como as relativas a
chefia maltipla ou funcional.

Um dos principios de Taylor, que parece s6
se vir firmando com correr do tempo, é o de sepa-
racdo das fung¢des de planejamento e execugao ; no
ambito do servigo publico federal, pode considerar-
se até certo ponto, uma aplicagdo desse principio
a criagdo de determinados orgaos “staff”, como o
D.A.S.P. e as Comissdes de Eficiéncia.

Mas, se a funcdo de plenejar requer acurada
observagdo e analise de fatos, ha de parecer aos
familiarizados com o servigo publico que esses or-
gaos nao devem ter podido realizar extensamente
em matéria de reorganiza¢des, pois que nio teem
sido frequentes os minuciosos estudos objetivos de
servicos em funcionamento, para fins de racionali-
zagao.

De fato, s6 muito recentemente poude o

'D.A.S.P. analizar com detalhe algumas reparti-
¢des cuja reforma se projetava ; mas, é preciso ob-
servar-se, tambem s6 entdo foram reguladas mint-
cias de estrutura e métodos de trabalho.

Razdes diversas, como o excesso de servico,
vinham impedindo que se realizassem as reformas
chamadas “de baixo para cima' ; mas, algumas pro-
vidéncias recentes (entre as quais a expedicdo do
decreto-lei que limitou as atribuicdes das Comis-
sc“jes de Eficiéncia a estudos de organizagdo, condi-
t;ioes, meétodos e normas de trabalho, e a dilatacio
r:rg:a\i;ieclioa Ir)e.];.S.-P.), ja permitem conside-
4 alizacao de levantamento dos o1~

gaos a aperfeicoar, com a profundidade requerida

par isfatéri ;
Rig um. Satjsfatomo planejamento das medidas de
racionalizagao. :

Antes, porem, de serem iniciados os estudos
que servirdo de base aos futuros processos de aper-
feicoamento, sera preciso, sem davida, estabelecet-
se uma conveniente divisdo de trabalho entre o
D.A.S.P. e as Comissdes de Eficiéncia. Parece
racional que a essas Comissdes, em razdo de seu
contacto diario e direto com os servicos ministeriais,
se atribua a funcdo de identificar os servicos que
estiverem a reclamar, com maior urgeéncia, locais
de trabalho mais adequados, melhor equipamento,
adaptacdo e treinamento do pessoal, etc. As Co-
missdes de Eficiéncia competeria, ainda, a realiza-
cdo das analises que serviriam de base aos plane-
jamentos ; estes, porem, ficariam a cargo do
[OEABSEDE

Essa esbocada divisio de atribuictes, entre-
tanto, ndo importaria, evidentemente, em procedi-
mentos separados do D.A.S.P. e das Comissoes
de Eficiéncia; ao contrario, indeclinavel seria a
necessidade de agirem esses orgaos conjugadamen-
te, sob um regime de cooperagao, entendimento e

‘mituc auxilio, mantendo-se sempre em vista o ob-

jetivo comum.

O bom éxito das medidas de aperfeigoamento,
entretanto, dependera sempre da boa vontade, com-

preensdo e colaboragdo dos orgdos que houverem
de ser estudados.

E licito, porem, esperar-se que essa colabora-
¢do se obtenha sem dificuldade no futuro, pois, até
agora, ela nunca faltou ; ao contrario, tem sido ex-
pontanea, inteligente e por vezes entusiasta, faci-
litando de tal modo o trabalho do D.A.S.P. que
pode, quica, considera-la a causa mais eficiente dos
sucessos alcangados.

O D.A.S.P. congratula-se por esse fato, tao
auspicioso de futuros éxitos e, sem divida, uma des-
vanecedora prova de estima.

, ORIENTACAO E FISCALIZACAO DO PESSOAL

Prestacao de fianca pelos servidores do Estado

obvio ressaltar a necessidade premente de
serem regulamentadas leis, cuja aplicacao
C_.onstante, mormente na esfera administrativa, esta
ligada 'a eficiéncia e alto interesse das atividades

piblicas. A assercdo precinde de maiores ar-
gumentos .

Velho problema, porem de importancia sempre

atual, é o das fiancas. Nao so pelos meios pos-
siveis de satisfacdo, como tambem pelo modus de*
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realizagdo, no referente ao quantum, local, etc., a
prestagdo de [iancas pelos servidores do Estado,
até bem pouco, vinha sendo efetuada disforme-
mente.

E’ verdade que o Estatuto dos Funcionarios,
agora lei basica do assunto, estabeleceu uniformi-
dade, em linhas gerais, prefixando modalidades e
determinando condicées indispensaveis, previstas
no respectivo Capitulo V do Titulo I.

Fora dos preceitos estatutarios, verifica-se a
evidente auséncia de uniformidade nas normas
legais entdao vigentes.

“Ponto necessariamente importante é a [ixag¢ao
do quantum da fianca. Os critérios pecavam pela
disparidade. Nao se vislumbrava, em muitos deles,
sendo em quase todos, solucdo racional e equita-
tiva. Muitas vezes, eram meras estimativas pes-
soais, arbitradas pelo legislador.

Comprovam esta afirmacdo as transcricées ine-
quivocas dos textos de lei. Senao vejamos.

O decreto n. 24 462, de 25 de junho de

1934, regulamento da Faculdade de Medicina de

Porto Alegre, determina no art. 233 :

“O tesoureiro prestara [ianca de .....
10:000$0 na Delegacia Fiscal do Tesouro
Nacional, neste Estado, em apdlices da di-
vida pablica, antes de ser empossado”.

Ja o art. 18, do decreto n. 4 680, de 14
de novembro de 1902, que da novo regulamento a
Imprensa Nacional, impde :

“O tesoureiro prestara a [ianca de . ...
15:000%0 e o almoxarife de 3:000$0. ..".

Por sua vez, diz o art. 57, do decreto nii-
mero 20 043, de 27 de maio de 1931, que aprova
o regulamento do Departamento Nacional de Me-
dicina Experimental :

“Ao tesoureiro, que prestara uma f[ianga
no Tesouro Nacional de 10:000$0, compe-
B rao e

Continuemos. Vejamos o art. 78, do decreto
n. 24 531, de 2 de julho de 1934, que aprova o
regulamento para os servicos da Policia Civil do
Distrito Federal :

“O tesoureiro prestara uma f[ianca dé
25:000%0, de conformidade com as disposi-
¢oes legais vigentes e somente entrara no

exercicio de suas [ungées depois da mesmé
realizada.” i
Entretanto, o decreto 20 865, de 28 de dezenv !
bro de 1931, que aprova os regulamentos da Fat
culdade de Medicina, da Escola Politécnica e d&
Escola de Minas, estabelece no art. 247 : ;

“O tesoureiro prestara fianca de .. ...
10:000%0 no Tesouro Nacional, em apdlices
da divida publica, antes de ser empossado

Se ndo bastassem os exemplos, apontariamos
ainda, os decretos ns. 16 711, de 23 de dezembrd )
de 1924, art. 74; 1 283, de 7 de novembro dG;L
1918, art. 19; 24 560, de 3 de julho de 1934
gy foh SFSLA G )

A [alta de critério basico na estimativa da
fian¢a nao sé implicava em desigualdade de tra‘
tamento, contrdria a justica e ao interesse do.
Estado, bem como se transformava em [requentes
perturbacées da ordem administrativa.

Fatos objetivos ilustram a argumentacao. A ‘3
relacdo dos cargos afiancaveis e o quantum da
fianca por sua vez prestada nos diversos minis’\
térios e respectivas reparti¢Ges, a simples observar
cao, ressaltam a disparidade [lagrante entre as
responsabilidades dos cargos e as [iangas corress
pondentes, sendo que, por exemplo, entre as do
tesoureiro geral do Tesouro Nacional (100:000$0)
e tesoureiro da Divida Publica (50:000$0), com &
responsabilidade até ha poucos anos quase idéns
ticas, a diferenca se torna mais nitida.

Nas reparticées de Fazenda, o critério qué
sempre prevaleceu na [ixacao das [iancas dos tes
soureiros [oi o de que a base para o arbitramento
de tais liancas deve ser a importancia das somas
que costumam existir, sem emprego, em poder do i
funcionario (veja-se a Ordem da Fazenda n. 76:
de 15/3/1852). .

Fixadas em datas bem distantes, as referidas
[iangas ja hoje, é claro, muito se afastam daquelé
critério. Pode-se, entretanto, dizer que, sem exce’
¢ao, os valores habitualmente em poder dos tesou’
reiros ultrapassam, com grande excesso, as res’
pectivas fiangas, sendo relativamente diminutas a5
garantias que a Fazenda oferecem essas caugées:

Ainda ¢ sensivelmente chocante a comparagd®
entre as fiancas atribuidas aos pagadores e tesot’
reiros das Delegacias e Alfandegas dos Estado
pela circular n. 46, de 10 de setembro de 1898 ¢ 85
reparticées congéneres do Distrito Federal.

—
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O critério basico do arbitramento da [ianca
conforme as “somas que costumam existic sem
emprego em poder dos responsaveis” é de tal forma
dispar, que se torna assistematico e impadronizavel,
contrario, portanto, a tendéncia administrativa
atual. Tanto é obsoleto aquele critério, aniec o
conceito moderno de valor, que se ndo pode, hoje,
deixar de considerar o representado por dinheiro
e o representado por titulos diversos.

Logicamente, a fianca é garantia. E’ garan-
tia de fidelidade do cargo, que a Nacio confia, e
aos cofres publicos. Mas ndo os pode acobertar
de criminosos desfalques.

Adotando as providéncias necessarias e cabi-
veis nesse sentido, ndo s6 em defesa do interesse
publico, de capital importancia, como tambem do
préprio funcionario, foi expedido o decreto niumero
8 738, de 11 de fevereiro de 1942, que regulamenta
o Capitulo V' do Titulo I do Estatuto dos Fun-
cionarios.

O Regulamento prevé medidas de inquestio-
navel interesse e resolve, com [elicidade e acerto,
importante problema que preocupava a Adminis-
tracdo Publica.

Em principio, a fianga deve ser proporcional
ao grau de responsabilidade de que esta investido
o servidor, assim como diremos que a remuneracio
ou o vencimento de tal cargo deve ser, tambem,
proporcional aquela responsabilidade. Dai, o cri-
tério, adotado pelo Regulamento de [ixacdo de
lianga, calculada segundo o vencimento ou rermii-
neragao do funcionario.

: Outro aspecto do assunto, que mereceu espe-
cial solu¢cdo no Regulamento, é o referente ao se-
guro de fidelidade funcional, previsto no Estatuto

~Estg Seguro tem, no estrangeiro, larga apli-
cagao. Lintre nds, companhias particulares de se-
guros ja transigem com ele.,

De f[ato, o seguro de [idelidade facilita ao
Juncionario prestar a caugao legal. Néo lhe acar-
reta distirbio ou desequilibrio econdmico, pelo
desembolso de grandes quantias. Ao contrario, 0

Regulamento [ixa o prémio em percentagem mi-
nima.

Adstritas a simples bosquejo noticioso do as-
sunto, estas notas se veem impossibilitadas de
estudo mais amplo.

Fica, porem, aqui, atestando-lhe a importan-
cia, o esquema do Regulamento que compreende :

I, Funcionarios sujeitos a prestagio de
fianca ; '
II, modalidades de [ianca ;
I1l, fixagcdo do quantum da f[ianga :
IV, local em que esta sera prestada ;
V. [ianca, em caso de nomeagdo ou trans-
feréncia do funcionario afiangado ;
VI, refor¢o ou aumento de fianga :
VII, prestacao de nova fianca, em virtude
de rescisao do seguro ;

Vi1,

restituicdo da fianca e extingdo do se-
guro, em virtude de tomada de contas;
. IX, seguro de [idelidade funcional;
X, os que poderio transigir com ecste
seguro ;
X, condicées gerais do seguro :
a) responsabilidade do segurador ;
b) 3 " segurado ;
c) prémio sobre o valor do scguro:
d) validade do seguro quarto ao
tempo ;
e) altera¢ées no seguro ;
f) extingao;
g) providéncias em caso de dano;
h) direito de rescisao ;

XII, penas disciplinares.

SELECAO

‘ Inscricdes permanentes

Omo varias vezes em comentarios anteriores
temos acentuado, a ag¢do do D. A. S. P. em
Mmatéria de selecdo de pessoal, mesmo que seja con-~

Siderada desde o inicio das atividades do extinto

Conselho Federal do Servico Publico Civil, sem-
pre se caracterizou por uma extrema rigidez de

principios ao lado de uma constante flexibilidade
de processos.
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Se se modificassem em qualquer propor¢ao
os termos dessa, orientacdo, ter-se-iam em todos
os casos resultados [unestos para o servico pu-
blico. Se se pretendesse, por exemplo, utilizar
processos inflexiveis é claro que os principios nao
poderiam ser mantidos. A realidade se encarrega-
ria de tornar os processos inexequiveis e haveria
necessariamente uma quebra de orientacdo
ndo menos desastrosa, porque abalaria a con-
fianca, alicerce indispensavel a um servico obri-
gado pela propria natureza, a estar em contacto
direto com o piublico.

Os principios que teem norteado a selecao do
pessoal para o servigo publico desde que se insti-
tuiu no Brasil o sistema do mérito, podem ser re~
sumidos, aparte os aspectos técnicos da questdo, na
igualdade de condi¢des para todos os candidatos
e no julgamento rigorosamente objetivo das pro-
vas realizadas.

Garantidas essas condicdes fundamentais, to-
das as cutras pecas do sistema se ordenardo em
funcéo delas, sofrendo a evolugdo da experiéncia
e obedecendo as exigéncias do interesse piblico
e da realidade.

Sirva de exemplo, de mais um exemplo, ao
que afirmamos, o processo de inscricbes. Em
outros tempos e mesmo no inicio da acdo do
D.A.S.P., nada havia de mais impermeavel a
experiéncia do que isso. Os editais de abertura e
encerramento das inscri¢Ges usavam [ormulas so-
lenes e tabelioas e se estendiam em linguagem
pomposa néo raro de dificil interpretagdo, por va-
rios artigos e paragrafos, que lhe davam uma [i-
sionomia inatacavel de ato legislativo, a que era
preciso obedecer cegamente.

As inscricées seguiam tambem essa orienta-
cdo de vazio formalismo. Houve um tempo em
que cada pedido de inscricdo constituia um pro-
cesso, que, depois de ntinuciosamente informado,

com atenta verificacdo dos selos e dos prazos, era
com o seu parecer bem fundamentado submetido
a consideracao da autoridade superior, que o des-
pachava depois de compenetrado exame, plena-
mente certo das graves responsabilidades que
assumia. Esse complicado e inutil cerimonial se
foi pouco a pouco simplificando. Hoje, os pedi-
dos de inscricao estdo livres dos retardamentos
dos protocolos e obedecem apenas as exigéncias
indispensaveis para a execucdo das determinacGes
legais e o controle dos servigos.

Presentemente, novo passo, determinado pela
experiéncia, foi dado no sentido dessa simplifica-
gdo. Os prazos rigidos que acumulavam, nos
ultimos dias das inscrigées, centenas de candida-
tos nos postos do D.A.S.P., deixardo de vigo-
rar. Por proposta do D.S., aprovada pelo Pre-
sidente do D.A.S.P., as inscricbes a prova de
habilitacdo para Auxiliar de Praticante de Escri~
tério ficarao permanentemente abertas; a qualquer
momento, os candidatos poderdo inscrever-se, de-
vendo as provas realizar-se sempre que haja cor-
respondéncia entre as necessidades dos diversos
servicos, reparticbes e o numero de inscritos. A

‘providéncia consultara, os .interesses dos candida-

tos que ja ndo ficardo, como até agora, durante
meses a espera da abertura de uma prova em que
possam inscrever-se. =

E claro que a providéncia tem o aspecto bem
definido de um ensaio e s6 a prética podera con-
firmar o seu acerto. Mas se, como tudo indica, for
positivado esse acerto, serdo abertas inscri¢6es
para carreiras do servigo puiblico que poderiamos
classificar como de “consumo continuo”, tais como
as de Escriturario e Datildgrafo. Quando isso for
conseguido, o servigo publico tera atingido o ideal
de ter sempre disponivel um corpo de elementos

qualificados para ocorrer a todas as necessidades
que se verificarem.

SERVICO DE OBRAS

s fatos ocorridos em 1941 ja permitem cons-~
tatar as possibilidades da colaboracao espon-~
tanea dos servicos de obras dos Ministérios na
efetivacio das medidas constantes da circular

DM/203, de 24 de dezembro de 1940.

A displicéncia com que a maioria dos Minis~
térios se desempenhou da tarefa vem mostrar, &
saciedade, uma incompreensdo fundamental das
verdadeiras finalidades do Governo ao criar um

corpo técnico encarregado de articular as atividades
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relacionadas com a construcdo dos edificios pi-

blicos.

As normas em apreco focalizaram dois aspectlos
do problema — o da organizacdo dos projetos e
orcamentos e o da execucdo das obras. Para o
Servico de Obras, as medidas normativas adotadas
para a organizagdo dos orcamentos adquirem im-
portancia especial pelo fato de ser o controle da
construcdo baseado nas quantidades de servigos
realizados. Nao fora isso, a padronizagdo teria um
carater puramente formal, servindo apenas para
facilitar o estudo dos projetos e de resultados nulos

na fase posterior de sua execucdo.

Ora, a atitude dos escritorios de obras de
alguns Ministérios vem justamente provar que foi
levado em conta apenas o aspecto formal da ques-
tao. Evidentemente, o que importava a essas re-
particbes era a aprovacdo dos seus projetos e,
como, para isso, era indispensavel padroniza-los,
cumpria-se o dispositivo legal sem maiores dificul-
dades. Conseguido, porem, esse objetivo, e inicia~
da a fase de execugdo do projeto, nada se remetia
ao Servico de Obras que lhe permitisse desempenho
da parte mais importante da sua tarefa, para a qual
se estabelecera a exigéncia preliminar.

E’ de crer que o ndo cumprimento de exigén-
cias claramente expressas resulte da incapacidade
dos escritérios de obras em coligir elementos que
possibilitem o controle das obras a seu cargo. Ouvi-
mos, certa vez, de um engenheiro em atividade
numa dessas reparti¢cdes, que o fato de ndo terem
sido enviados os relatérios mensais devia-se a de-
ficiéncia de pessoal. Ora, essa declaragdo impli~
cava em admitir que sua reparti¢do nao exercia o
controle das obras, ou que, pelo menos, esse con-
trole era demasiadamente sumario para permitir a
obtencdo das informagdes exigidas pelo Servigo.
No erntanto, a verificacdo das despesas feitas em
fun¢do dos trabalhos realizados constitue provi-
déncia que, evidentemente, ndo pode ser dispen-
sada, pois dela depende o sucesso ou o fracasso da
iniciativa. Mesmo nas obras executadas pelo re-
gime de empreitadas globais, em que nio ha neces-

sidade de medi¢des parceladas, “in loco”, dos ser-

vigos, o préprio esquema de pagamentos pressupoe
o conhecimento, pelo menos aproximado, das quan-
tidades correspondentes a cada prestagdo. Alias,
para esses casos é dispensavel a avaliacdo das
quantidades, que pode ser feita em qualquer mo-
mento pelo Servico de Obras, desde que se conheca

o plano de pagamento estabelecido.

Pode-se concluir, portanto, que a apresenta-
¢ao dos relatérios mensais nao significa, pratica-
mente, acréscimo de encargos que exijam apare-
lhamento especial dos servigos de obras dos Mi-
nistérios. Qualquer argumento em contrario servira
apenas para demonstrar uma falha de organizagao

extremamente nociva aos interesses do Governo.

Relacionando as obras executadas e em exe-
cugdo a partir de 1938, verificou o Servico de
Obras que, em muitos casos, nao era possivel
determinar com precisdo as despesas aplicadas.
Essa anomalia, verdadeiramente surpreendente, de-
via-se ao fato de se processarem oS paganientos
independentemente do controle da reparticic en-
carrregada da execugdo das obras, Em outras pa-
lavras, a escrituracao das despesas nao levava em
linha de conta os elementos concretos indispensa-~
veis para a verificacdo da legitimidade dessas des-
pesas, resultando dai um verdadeiro caos admi-

nistrativo.

O simples exame de fatos ocorridos no ano
passado, por ocasido da organizagdo do or¢amento
geral da Unido para o exercicio corrente, mostra
as consequéncias das falhas apontadas na questao
dos relatérios. Desconhecendo o Servico de Obras
o andamento das construgdes, nao lhe era possivel
providenciar a inclusdo de dotagdes para certos
trabalhos ndo ultimados no exercicio por motivos
imprevistos. Disso resultou terem ficado algumas
obras sem verba para prosseguimento, e outras.
que ndo puderam ser comecadas em época opor-
tuna, com verba para prosseguimento e ndo para
inicio.

Cumpre salientar que o Servico de Obras do
Ministério da Justica foi o tinico a apresentar, de
modo regular, todos os documentos exigidos. O

quadro seguinte relativo ao movimento financeiro
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- de uma das obras em execugao, apresenta minucio- servicos de obras dos Ministérios cumpram as

samente a relacdo das despesas feitas, de acordo determina¢des oficiais consiste em condicionar a
com o desdobramento orcamentario. aprovacgao dos projetos a apresentacao regular dos
A experiéncia obtida no ano de 1941, autoriza documentos necessarios para o controle de obras

a concluir que o tnico meio de conseguir que 0s em execucgao.

SERVICO DE OBRAS DO MINISTERIO DA JUSTICA E NEGOCIOS INTERIORES :

LOCAL DA OBRA — “EscOLA 15 DE NOVEMBRO EM QUINTINO BOCAYUVA

CONTRATO — COMPANIA BRASILEIRA DE ESTRADAS E EDIFICAGOES
1) EDIFICIO PRINCIPAL, CASA DAS CALDEIRAS, MURO EXTERNO DA PORTARIA E DEPOSITO PARA MADEIRA

DATA 30 DE NOVEMBRO DE 1941

TOTAL EXE- TOTAL EXE- BALANCO
CAPT. ESPECIFICACOES TOTAL PREVISTO LSTQSSDQTE CUZ‘DS;U';’;NTE TOTAL GERAL
OUTUBRO NOVEMBRO SALDO Deficit

Servigos preliminares... .. 110:600$000 02:000$000 21:600$000 113 :600$000 — 3:000$000
Movimento de terras. . 249:185$000 281:542$002 — 281:542%$002 — 32:357$002
Concreto simples e arm..| 2.089:509$600 2.085:455%598 — 2.085:455%598 4:054%002 =
Alvenarias............ 5 428:680$000 425:0035148 — 425:003$148 3:676$852 -—
Revestimentos....... . 675: 5985000 514:421$879 — 514:421$879 161:176%121 —
Pavimentagdes. . . . .. ks 702:834$000 684:367$474 87:601$424 772:028%898 = 69:194$898

- () (A y: Lo s i B 4:430$496 2:551$800 1:663$440 4:215%240 215%256 —_—

¢ ROdapes e s oy 87:755$300 92:683$800 3321308470 125:814$270 — 38:058%970
D 5 (o) ok o 208 oot SRR ) 4:233$400 10: 8625046 — 10: 8625046 - 6:6285646
CODErtirasiiy., 445 v vmaren 121:5005000 136:973%500 —_ 136:973$500 —_ 15:473%$500
Revestimetos espec...... 717:850$000 146:593$800 666:810$000 813:403$800 — 95:553$800
Bicquadcias i i ik dase - 572:174%200 612:901§648 = 612:9018648 = 40:727%448

NOTICIAS E COMENTARIOS

4 Instituido, em Niteréi, um Curso dé Administracdo Municipal

; Lima importante iniciativa do Departamento das Municipalidades do Estado
b do Rio — O discurso do Dr. Salo Brand na cerimonia

- de inauguracdao — A aula inaugural — Como talou, encerrando a solenidade,
< - o comandante Ernani do Amaral Peixoto

Com a presenga do interventor federal coman- mento das Municipalidades, Dr. Salo Brand, que
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dante Ernani do Amaral Peixoto, realizou-se em
Niter6i, na tarde de 25 de margo p.f., no edificio
da antiga Assembléia Legislativa do Estado, a ceri-
ménia de inauguragio do Curso de Administracac
Municipal instituido pelo Departamento das Mu-
nicipalidades, com a finalidade de difundir, entre
os funcionarios das prefeituras fluminenses, conhe-
cimentos de organizacao administrativa com os
quais possam melhorar e aperfeicoar os servigos
ptiblicos locais.

Dando inicio a solenidade o interventor te-
deral ofereceu a palavra ao diretor do Departa-

_pronunciou o seguinte discurso :

O DISCURSO DO DR. SALO BRAND

~ Caracteristica marcante das manifesta¢des adminis-
trativas do atual Governo do Estado é sem davida aquela
que visa adotar, nos servigos piblicos, as diretrizes mais
adequadas para aumentar a sua eficiéncia.

A instituicio do Curso de Administragdo Municipal, que
ora se instala, num ambiente de profundo e justificado in-~
teresse, sob a presidéncia honrosa do préprio Chefe do Go-
verno, comandante Ernani do Amaral Peixoto, e com a
presen¢a de tdo ilustrado auditério, que empresta assinala-
do relevo a iniciativa, obedece a esse mesmo pensamento,
que busca substituir métodos empiricos e rotineiros por um



