Selecdo e Aperfeicoamento de Pessoal

O DASP E 0OS CONCURSOS

Sob o titulo acima, o professor Mauricio de
Medeiros publicou na edi¢do de 2 de fevereiro
tiltimo, do “Diario Carioca’, o artigo que passa-
mos a transcrever :

“A administracdo publica brasileira nunca se
caracterizou por uma perfeita organizagao. Cres-
cendo aos poucos, sem O menor espirito de sistema,
um pouco ao sabor das necessidades ou das impo-
sicdes politicas, ésse organismo tinha, antes da
creacio do DASP, um aspecto de mostrengo.
Variedade de designagdes. Multiplicidade de re-
muneragdes para fungdes idénticas, etc.

Désse aspecto tinha eu perfeita nogdo, por-
que, em 1927, tendo feito parte de uma comissao
de deputados incumbida de fazer a revisio dos
quadros do funcionalismo piblico civil da Uniao,
acabei sendo o relator geral, pois a Comissao
entendera que o método que eu propuzera para
essa revisio era o melhor. Isso me levou a ler e
estudar regulamentos, visitar repartigoes, conver-
sar com funcionarios, com chefes de servigos, re-
ceber comissdes, por tal forma que a parte util
de meu trabalho era feita, com um grupo de bons
companheiros de trabalho, requisitados de algu-
mas repartigdes publicas, durante a noite, esten-
dendo-se até alta madrugada.

Foi ai que pude ver a diversidade de designa-
¢Oes para os mesmos cargos; a diferenga de
métodos de selegdo e promocdes, a iniquidade nas
remuneracdes, etc. Foi entdo que sugeri a redu-
¢do das designagdes e categorias de vencimentos a
uma tabela de 30 titulos, sub-dividida em cinco
classes. ,

Quando, pois, surgiu um 6rgado centralizadoz
dos servicos administrativos da Unido, a minha
experiéncia me fez logo compreender que s6 have-
ria vantagem nessa creagdo. Quando apareceu a
sua tabela de vencimentos, tive inveja das cir-
cunstancias nas quais seus organizadores tinham
podido conseguir aquilo que eu ndo pudera, pelos

6bices opostos pelo receio de reformas profundas
na administragao.

E' naural que um o6rgao désses, tendo de
opinar sobre todo o mecanismo administrativo,
faca desconteentes e embarace, ndo raro, os res-
ponsaveis por alguns departamentos da adminis-
tracdo.

A transi¢do entre a completa desorden de
outrora e uma obediéncia rigorosa a métodos sis-
tematicos, tem de se fazer por meio de atritos.
Tudo est4 em que se mantenha sempre ésse¢ mesmo
espirito de sistema, atinja quematingir.

Talvez tenha havido inicialmente excessos na
acao uniformizadora désse o6rgdo, ou lhe tenha
faltado uma certa plasticidade indispensavel nessa
fase de adaptacdo. Mas a boa doutrina ¢ a dessa
supervisdao. E o que se torna necessario é com-
preendé-la, para aceita-la.

Porque tivesse aludido a alguns testes infe-
lizes em concursos organizados pelo DASP, fai-
me proporcionada ocasido de visitar seus servigoz
de selecdo, que sdo os que dirigem e organizam
os concursos. Pude sentir, na longa visita que fiz
a esses servicos, um grande desejo de perfeigdo.
Instituir o concurso como método de selecdo para
todos os postos da administracio piblica, em
qualquer que seja o seu grau, nio pode ser obra
improvisada. E' o tempo que vai corrigindo as
imperfei¢des verificadas. E o que mais me agra-
dou foi ver que ésse Departémento nao se pre-
sume de acertar logo na primeira mao. Pela sua
documentagdo, verifica-se que a evolugdo é um
fenémeno ali presente e evolugdo aperfeicoadora,
em face do que a pratica vai ensinando.

Na questdo dos testes, o mais dificil é orga-
niza-los. Para certos casos, ‘ja ha testes interna-
cionais, de eficacia comprovada. Mas para outros
¢ preciso crea-los. Fazer um bom teste, isto &,
uma pergunta que nao comporfe sindo uma so-



