O RELATORIO DO D. A. S. P.

O relatério anual do D.A.S.P., correspondente ao exercicio de 1939, destaca-
se como documento informativo da situagdo administrativa do Pais. Fugindo a orientagdo

‘comumente seguida em trabalhos dessa natureza, ndo se limita a focalizar as atividades

exercidas pelo Departamento no decorrer do ano. Elaborado de um ponto de vista intei-
ramente diferente, encerra uma utililissima analise da administracdo, nos pontos em que
se relaciona com as finalidades do Departamento.

E justamente por isso que o relatério sobressai. Os quatro primeiros capitulos
~ “Organizacdo de Servigos”’, “Orcamento”, “Pessoal” e “Material” — foram redigidos
ndo com a preocupacdo de demonstrar trabalho realizado pelo D.A.S.P. e sim com o
objetivo principal de refletir o estado em que se encontram as atividades administrativas
concernentes a cada um daqueles assuntos. A obra do D.A.S.P. vai transparecendo
naturalmente, incidentemente, no decorrer da exposi¢do, e é afinal sintetizada num dltimo
capitulo, em que se mostra, ja entdo visto por outro angulo, o esfér¢o que o Departa-
mento despendeu durante o ano de 1939.

Na concepgdo comum, ésse altimo capitulo constituiria, por si s6, o relatério do
Departamento. De f[ato, o que geralmente se observa em trabalhos dessa ordem é uma
tendéncia para [ugir a@ verdadeira [inalidade do relatério e compor uma exposi¢do de ma-
téria irrelevante, com a preocupagdo unica de demonstrar servigo, isso mesmo sem descer
ao mérito dos trabalhos, focalizando, exclusivamente, o seu aspecto formal. Sado muito
comuns os relatérios em que figura, em primeiro plano, a quantidade de oficios recebidos
e expedidos, o volume do trabalho de rotina, como si [ésse essa a finalidade precipua da
reparticdo .

E certo que a exposicdo désses fatos vale como indice da operosidade do orgao
administrativo. Mais importante, porém, que a quantidade é a qualidade do trabalho rea-
lizado, sdo os efeitos que tenha produzido, de modc que a administracdo superior possa
ter uma idéia da eficiéncia de determinado servico e da conveniéncia de manté-lo, modifi-
ca-lo ou suprimi-lo.

O relatério do D.A S.P. esta perfeitamente integrado nessa concep¢do. Logo
de inicio, estudando a organizagdo de servigcos, faz um apanhado retrospectivo dos
orgdos de administracdo geral — mostrando a tendéncia que se vem manifestando para
a centralizacdo das atividades dessa natureza — e, ao mesmo tempo, focaliza o estado de
desenvolvimento em que se encontram essas reparti¢ées, os resultados até agora obtidos por
essa politica administrativa. Salienta, em seguida, a creacdo e a reorganizagdo de ser-
vicos, operadas em 1939, pée em [éco a questdo dos regimentos e métodos de trabalho,
mostrando a dificuldade que se tem encontrado para introduzir a racionalizagdo nos ser-
vicos piiblicos.
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4 ' REVISTA DO SERVICO PUBLICO

% No capitulo relativo ao orcamento, ndo se limita a assinalar o papel que o D.

8 A.S.P. desempenhou na elaboragdo da proposta para 1940. Vai mais longe : estuda a

g~ orientacdo tracada pelo 6rgéo que elaborou aquela proposta, analisa cada uma das verbas |
de despesa, a previsdo da receita e o deficit e conclue, finalmente, por uma série de su-
gestées para melhoria da elaboragdo orcamentaria.
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O capitulo IlI, referente a “Pessoal”, é cheio de informagées utilissimas e de in-
teressantes observacées colhidas no desenvolvimento dos trabalhos. A situagdo dos qua-
i dros do funcionalismo e as tendéncias que a ésse respeito se vém manifestando constam
de modo preciso, inclusive com o total exato de cargos existentes em 31 de dezembro de
e 1939, distribuidos por natureza e localizacdo em ministérios e quadros. O relatério de-
3 senvolve-se em estudos sébre problemas vitais de administracdo de pessoal, tais como re-
3 gime de remuneracéo, lotagdo, selecdo, promogées, transferéncias, horario de trabalho, aper-
feicoamento e assisténcia social, mostrando o estado de desenvolvimento em que se acham.
Pée em destaque o fato de maior significacdo do ano nesse assunto — a decretagdo do
Estatuto dos Funcionarios Pablicos Civis da Unido — fazendo um estudo retrospectivo
dos trabalhos, analisando o combate que sofreu a idéia e mostrando os efeitos que se fi-
zeram sentir desde os primeiros momentos de, execugdo da nova lei. Focaliza, ainda a si-
tuacdo do pessoal extranumerario,. apontando as sucessivas melhorias que a legislagdo tem i
introduzido . 1
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| O problema do material é objeto do Capitulo IV, que se inicia com um longo
€ estudo em t3rno do sistema de abastecimento as reparticbes, mostrando a necessidade ur-
‘ gente de uma remodelagcdo completa. Sao focalizadas, tambem, as providéncias que [oi
possivel antecipar nesse terreno, inclusive no que se refere ao fornecimento de combustivel

B e lubrificantes a Estrada de Ferro Central do Brasil e as medidas tomadas ao se declarar
2 o estado de guerra na Europa. Na parte referente a padronizagcdo e especificagées de

material, o relatorio descreve os trabalhos efetuados e em andamento, com um interessan-
tissimo estudo sébre armarios de agco e maquinas de escrever. Além disso, analisa os efei-
tos ia observados da padronizacdo sébre o prego de custo, mostrando as variagées que se
verificaram em 1939, em relacdo a cada um dos artigos padronizados.

O capitulo final é uma sintese das atividades do D.A.S.P., cujo esfér¢co no
sentido de melhorar os nossos servigos piiblicos ressalta nitidamente da leitura de todas
as pegas. E a propria elaboracdo désse relatdrio foi mais um esfér¢o coroado de éxito.

A "Revista do Servico Piibl'co” dedica-lhe éste namero, publicando-o na integra.
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