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Selecdo e Aperfeicoamento de Pessoal

O Govérno e a psicologia industrial

Dentre os modernos psicélogos dos Es-
tados Unidos, Bingham ocupa uma posigdo
de vanguarda. Os seus trabalhos tém tido
notavel influéncia no pensamento cientifico
da América, ndo s6 pela sua objetividade
como pela riqueza de sugestées que encer-
ram.

Walter Van Dyke Bingham dedicou-
-se a principio aos problemas psicolégicos da
mitsica e da audi¢ao. Destacou-se depois,
nestes ultimos quinze anos, como um pes-~
quisador que procura encarar a realidade dos
problemas sociais da grande nagdo irma.

Da sua obra ressalta o magnifico livro
“Aptitudes and Aptitude Testing”, 1937, em
que é demonstrado o papel da medida psico-
l6gica em todo o processo da orientagdo pro-
[issional .

Ainda_na obra citada, Bingham mostra
que a psicologia aplicada, ou melhor, a psi-
cologia industrial deve buscar incessante-
mente meios idoneos de revelar a capacidade
de integracdo do individuo em um oficio, em

~‘uma profissdo. . :

Bingham, que em 1917, durante a gran-
de guerra, emprestara a sua atividade a clas-
sificagdo do pessoal de que necessitava o
exército americano, [oi convidado, em 1931%,
pelo govérno para colaborar num dos mais
importantes setores. do Departamento do
Trabalho : o “Technical Board of the Oc-
cupational Research Program” do “United
States Employment Service'.

Desde entdo, o grande psicélogo nao se
tem cansado de bater pelo alargamento do
front industrial como uma das solucées ao
importante problema da orientagdo profis-
sional . gk

W. BingHAM

E’ por essa razdo que a “Revista do Ser-
vigo Publico” divulga nesta seccdo a impor-
tante conferéncia proferida por Bingham em
1939, na reunido anual da Associagdo Ame-
ricana de Psicologia Aplicada, extraida do
“The Journal of Applied Psychology” de fe-
vereiro do corrente ano.

As atividades profissionais dos psicélogos
sdo hoje extremamente diferenciadas. Alguns
técnicos se dedicam a melhorar os métodos de edu-
cagao comum e a adapta-los as variaveis neces-
sidades dos diversos estudantes. Outros se es-
pecializaram em dar consultas aos adultos ou aos
jovens a respeito dos seus planos de trabalho ou
do seu ajustamento a situa¢des dificeis no lar, na
escola ou no emprégo. Alguns fabricam baro-
metros para medir a opinido piblica, a moral dos
grupos, as preferéncias dos consumidores ou a in-
fluéncia da propaganda. Outros trabalham em
estabelecimentos de servicos sociais, reformatd-
rios e outras instituigdes, cuidando de pessoas
cuja real condi¢do os exames do psicometrista aju-
dardo a diagnosticar, e cujo futuro aproveitamen-
to e felicidade dependem em parte da visio do
psicélogo. :

Nao sdo menos variados os campos de espe-
cializagdo entre os psicélogos que trabalham em
estabelecimentos comerciais ou industriais, porque
ali se encontram todas as espécies e condi¢ées hu-
manas com todos os géneros de problemas, nac
s6 de aprendizagem, como de contréle das emo-
coes, de atitude pessoal. de relagdes, exatamente
como nas prisées ou nas escolas. Consideremos
entdo, os objetos e a natureza da psicologia indus-
trial e examinemos casos em que OS Seus pri .. _
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cipios e métodos puderam ser empregados no se.-
vico publico. Cada psicélogo filiado as secybes
de educacdo, clinica, consulta ou indtstria da As-
sociacio Americana de Psicologia Aplicada en-
contrara em alguma parte déste esboco uma opor-
tunidade para exercer a sua especialidade profis-
sional dentro das atividades do govérno.

A expansio do servigo piblico é um dos fe-
ndémenos mais interessantes déstes tempos de ve-
loz transformacdo. Tio Sam dirige negécios que
se estendem por todo o pais, conquistando deser-
tos aridos e administrando reservas florestais, pa:-
ques nacionais e campos de recreio. Mantém ar-
senais e estaleiros, inicia projetos de edificacdes,
constréi e conserva estradas e ergue barragens
diante das quais se amesquinha a piramide de
Queops. As suas instalacdes graficas sobrepu-
jam as das maiores editoras americanas em volu-
me de producdo. Para opera¢des bancarias e de
sequros, os seus corpos de chefes, contadores e
atuarios sdo maiores do que os das emprésas pri-
vadas. O Departamento dos Correios treina e
dirige cem mil funcionarios. Poucas companhias
de eletricidade giram com capitais maiores ou en-
frentam mais complicados problemas de produgéo
e distribui¢io do que a Administragdo do Vale do
Tennessee. O govérno realmente se reveste da
natureza e das fun¢des de uma complicada in-
dustria.

Nio é de admirar, portanto, que problemas
psicolégicos existentes na indistria particular se
apresentem também aos chefes e trabalhadores do
govérno. Qualquer empreendimento, dirigido ou
nio pelo Estado, enfrenta problemas de organi-
zacdo do trabalho e de ajustamento profissional
dos trabalhadores. E' inevitavel haver diferen-
cas de habilidade, aptidées e temperamento de um
para outro empregado. Todos éles estdo sujeitos
aos efeitos nocivos do desanimo, da monotonia e
da excessiva fadiga, quando mal adaptados ao
servico ou insuficientemente preparados para exe-
cuta-lo. Os estimulos, financeiros ou ndo, a que
reagem S3o os mesmos, quer o cheque de paga-
menot seja emitido pelo Tesouro, quer ndo. O
de'sejoﬂde ver reconhecidos os esforcos, de ter se-
guranga e uma oportunidade de dedicar-se a um
servico que valha a pena é a todos comum. Ba-

rulho- excessivo, ma ventilagdo e iluminagdo inade~

quada tendem a diminuir o rendimento, ‘exata-

mente como as mais sérias perturbagdes que pos-
sam produzir o arbitrio dos chefes, as desordens
emocionais ou os colegas insociaveis. O desen-
volvimento e manutencdo da cooperacio entre che-
fes, gerentes e empregados, a supressio de coa-
flitos indteis e o harménico funcionamento de to-
das as partes de uma organizacio complexa sdo
essenciais, tanto nos empreendimentos ptblicos
como nos particulares. Em ambos os setores, a
descoberta e aperfeicoamento de um talento 2x-~
cepcional em assumir responsabilidades adminis-
trativas, ¢ matéria de grande importancia. E, real-
mente, 0 govérno precisa, tanto quanto a indds-
tria privada, dos métodos e das descobertas da
psicologia industrial.

I

Como sabemos, é duplo o objeto da psicolo-
gia industrial. Destina-se a aumentar o bem esiar
dos que trabalham, ajudando-os, a0 mesmo tem-
po, a produzir mais.

Com essa finalidade, estuda-se e depois or-
ganiza-se o trabalho a ser feito, de modo a pou-
par as reservas de energia humana, prevenir as
irritacbes, diminuir os acidentes, facilitar o rendi-
mento e efetuar economias na producdo. Para a
realizagdao désse objetivo, muito tém contribuido:
as investigacdes, tanto dos psicélogos a servico
do govérno como dos que trabalham nas empresas
particulares.

Os estudos feitos para o Departamento de
Aeronautica Civil, pelo professor Ross Mc Far-
land e os seus companheiros do Laboratério de
Fadiga da Universidade de Harvard, nos pro-
porcionam eloquente exemplo. Essas pesquisas
feitas por conta do govérno federal tiveram apli-
cagdo nédo s6 no servigo pfiblico como nas empré-
sas privadas.

A aviagdo é uma indistria jovem e exigente.
O seu desenvolvimento creou novas condicdes e re-
quer exames excepcionalmente cuidadosos da ha-
bilidade humana e das circunstancias externas e
internas que afetam o raciocinio e a pericia e auto-
controle de um piloto. Um avido é como um auto-
mével, uma locomotiva, uma escavadeira a vapor
ou qualquer outro mecanismo que responde ao
manejo de alavancas e controles por um operador
que observa e age de acérdo com as mudangas
que se passam na sua vizinhanga. Os aviadores,
como os operadores de guindastes e os chauffeurs
de caminhdes, sdo sujeitos a distragdes, fadiga e



REVISTA DO SERVICO PUBLICO 117

falhas de atencio. Mas o vdo acrescenta outras
variaveis a férmula da competéncia. Nas gran-
des altitudes, diminue a quantidade de oxigénio.
A prolongada insuficiéncia de oxigénio tem efei-
tos, as vezes ndo percebidos pelo piloto, sébre a
rapidez e a precisdo da acdo, o alvo da atengéo,
0 senso da responsabilidade e a atitude social.
A natureza déses obscuros fendmenos nio era bem
compreendida. Mec Farland, proficiente conhe-~
cedor das alteragbes psicolégicas e bioquimicas
produzidas pelas variagdes da quantidade de oxi-
génio, foi convidado a resumir o conhecimento
existente e a amplia-lo por intermédio de novas
experiéncias. As suas pesquisas foram executa-
das nas cordilheiras dos Andes e durante vdos
através do Atlantico e do Pacifico, bem como na
camara de experiéncias do Laboratério de Fadi-
ga, onde a pressdo atmosférica, a temperatura, a
umidade e o volume de oxigénio podem ser regu-
lados de maneira a reproduzir as condigdes que 0s
pilotos encontram. Foram feitas expressivas des-
cobertas.

Observou-se, por exemplo, que pilotos, cuida-
‘dosamente escolhidos, mostram, em comparagao
com elementos de contrdle ou passageiros de
avides, sinais evidentes de adaptagdo as grandes
altitudes, como o provam o maior niimero de glé-
bulos vermelhos no sangue e uma pressdo alveo-
lar mais alta de oxigénio. Descobriu-se também,
em desacérdo com as opinides correntes que fa-
vorecem a mocidade em prejuizo da velhice, que
as reagdes neuro-circulatérias mais estaveis dos
individuos entre 45 e 65 anos de idade os habili~
tavam a adaptar-se aos efeitos da insuficiéncia
tdo bem quanto ou mesmo melhor do que os jo-
vens. Em todo caso, a necessidade de recorrer
ao baldo de oxigénio foi situada em cérca de 3.500
metros, altitude inferior aquela em que a pratica
localizara o limiar da diminuicdo do oxigénio.
Esses resultados ajudaram o Departamento de
Aeronautica Civil a estabelecer e reformar cédi-
gos e padrdes de pilotagem. Também a aviacio
militar lucrou com ésses resultados.

Mas os beneficios ndo se limitaram a avia-
cao. Como sub-produto dessas pesquisas, escla-
receram-se outras causas de mau rendimento do
trabalho. Observou-se flagrante semelhanca en-
tre os efeitos da insuficiéncia de oxigénio e os que
resultam do uso do alcool ou de um excesso de
fadiga. Esses trés fenomenos de redugdo da efi-
ciéncia mostraram-se expressivamente ligados a
alteragdes bioquimicas susceptiveis de medida na

corrente sanguinea e nos o6rgdos vitais por ela
abastecidos de oxigénio. De acérdo com ésses re-
sultados, a Comissdo de Comércio Interestadual,
que tentava estabelecer o maximo de horas de tra-
balho dos motoristas de caminhdes, empregou a
técnica e, as vezes, os instrumentos de Mc Far-
land para medir os efeitos de longos periodos de
conducdo ininterrupta. Também os tribunais do
trafego comegam a encarar com nova confianga
o dificil problema da real culpa de um chauffeur
imprudente acusado de embriaguez. A seguran-
ca, tanto na terra como no ar, esta sendo conse-
guida, em beneficio dos trabalhadores, dos em-
pregadores e do publico, gragas as pesquisas de
psicologia industrial promovidas pelo govérno.

ITI

Poderiamos citar outras pesquisas. Em
primeiro lt:gar, viriam as velhas contribui¢des de
O'Rourke a organizagao do trabalho no servigo
postal e os melhoramentos substanciais que éle e
outros introduziram nos métodos de selecdo, aper-
feicoamento, classificagdo e promogido dos funcio-
narios ptblicos, bem como na formagdo da sua
moral. Uma relacdo de todas as pesquisas exe-
cutadas na indiistria por conta do govérno seria
muito longa para caber aqui. Em lugar disso, po-
demos com mais proveito recordar as contribuigbes
de um dos pioneiros da psicologia aplicada, Ray-
mond Dodge que, durante a primeira guerra mun-
dial, juntamente com muitos dos seus colegas.
po6s a sua capacidade profissional a servico do
governo.

Naqueles tempos, os gases asfixiantes eram
uma arma nova. Como defesa contra ela, fabri-
cavam-se milhares de mascaras. Estas, porém,
ndo resolviam o problema porque, na hora do pe-
rigo, as tropas de combate as arrancavam e joga-
vam fora. Porque? A pergunta foi formulada a
Dodge que prontamente identificou a perturbagéo.
Notou que embora as méascaras se adaptassem per-
feitamente a cabeca, restringiam demasiadamente
o campo da visdo periférica. O portador de uma
mascara contra gases no campo de batalha, ou de
um respirador numa mina cheia de po, sente inquie-
tagdo si ndo pode olhar para os lados sem virar
a cabeca, fato que ndo preocupou os técnicos que
desenharam ésses aparélhos de protegao.

Dodge preparou para a Marinha uma bate-
ria de testes para selecionar homens que deviam
ser treinados para os esquadrdes de artilharia e
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também desenhou um aparelho destinado a esco-
lher homens que pudesem ser rapidamente treina-
dos como bons artilheiros. Assim procedendo,
exemplificou trés principios "de psicologia indus-
trial : primeiro, que o psicélogo deve conhecer a
natureza exata da tarefa a ser feita e identificar-
lhe as dificuldades ; segundo, que os testes de se-
le¢do devem ser proximamente analogos aos pon-
tos dificeis do trabalho a ser feito; terceiro, que
um instrumento ttil para selecdo deve ser cons-
truido de modo a servir também para o aperfeicoa-
mento do pessoal assim selecionado. Além dissc,
as contribui¢des de Dodge a um conhecimento pra-
tico da psicologia da propaganda exploraram uma
area que somente agora, vinte anos depois, esta
recebendo dos psicélogos o cuidadoso estuds que
merece. O talento e a visio cientifica de Dodge
se focalizaram sobre ésses problemas praticos de-
vido as necessidades de um ramo do govérno.

E' bem conhecido o trabalho dos psicélogos
que serviram as ordens do Major Yerkes no Ser-
vico Médico do Exército. Sao igualmente ¢onhe-
cidas as realizacdes de Thorndike, Scott, Watson,
Angell, Strong e outros que serviram na Comissdo
de Classificagcdo do Pessoal. Nao s6 ai, como na
Divisdao do Pessoal do Estado Maior, os psicélo-~
gos defrontaram problemas de classificagdo das
ocupacdes, entrevista, provas de trabalho e o ba-
lanco entre as exigéncias de uma grande organi-
zacdo e a massa de pessoal disponivel. Como pu-
deram os psicélogos dar a administracdo do pes-
soal do exército a base pratica indispensavel ? Isso
aconteceu em parte, ao menos, porque as dificul-
dades enfrentadas e o processo de resolvé-las ndo
diferia em esséncia dos problemas que se encon-
tram na indastria privada. Terminada a guerra,
alguns dos processos utilizados no exército du-
rante a emergéncia foram aproveitados pela in-

dastria, o que veio completar o ciclo das trocas -

entre a indiistria e o govérno, no qual cada setor
beneficiou-se com a obra dos psicélogos no
outro.

Iv

Sera chamada a lutar de novo a nossa pro-
fissdo ? Si assim for, em que frente? Para de-
sempenhar que papel ? Essas.interrogag¢oes assal-
tam os pensamentos de todos.

.~Recordemos que ha véarios anos testemu-
nhamos aqui. em nossa terra um conflito pouco
menos terrivel do que a guerra: o combate pelo

emprégo, a luta pela seguranca pessoal que so-
mente uma colocacdo estavel num servico que
valha a pena pode proporcionar. Neste parti-
cular, ndo somente a indistria, ndo somente o go-
vérno, mas toda a vida nacional estio empe-
nhados.

Eis os fatos na sua nudez. O volume da
produgdo de mercadorias afinal atingiu de novo
o nivel de 1929. Mas, enquanto isso, a popula~
¢do cresceu de tal modo que ha agora mais seis
milhdes de trabalhadores clamando por emprégo,
e dai resulta que o jovem americano médio, dei-
xando a escola, gasta trés anos numa iniitil caca
ao emprégo, aprendendo os habitos da ociosida-
de antes de poder achar a sua primeira coloc¢do.

Néo sdo tdo desastrosas como as dos obu-
ses ou dos gases as feridas produzidas por essas
decepgoes ?

E’ preciso lutar e vencer a batalha pela crea-
¢do de milhdes de novos empregos em trabalhos
produtivos. Este é um desafio a que ndo se pode
esquivar qualquer psicélogo, primeiro, para com-~
preender claramente a natureza da situagdo e.
depois, para oferecer-se para o tipo especifico de
servi¢o profissional que melhor concorrer para
aumentar as oportunidades de trabalho.

Ha muito que fazer. E' indiscutivel hoje em
dia a necessidade de novos produtos e novos ser-
vicos que a expansao industrial pode tornar uti~
lizaveis. Pense-se na enorme escassez de casas
baratas, cuja viabilidade de construgdo os paises
da Europa Septentrional nos mostraram. Do
mesmo modo, si a alimentacdo, o vestuario e 0s
transportes — para ndo falar na saude, nas di~
versdes e na educagdo ~ fossem produzidos em
melhor qualidade e quantidade maior por um pre-~
¢o substancialmente mais baixo, o padrdo de vida
se elevaria ao mesmo tempo que ésse aumento da
producdo daria ocupagdo a milhdes de pessoas
agora desempregadas.

Para que essas coisas acontecam, é preciso
quebrar a resisténcia a expansdo industrial. As
reservas econdmicas dos Estados Unidos devem
ser empregadas no aumento de fabricas e de
material. Novas inddstrias devem ser creadas e
novas mercadorias, inventadas e levadas ao mer-
cado. Os processos de fabricacdo podem ser me-
lhorados, como aconteceu, por exemplo, na in-
dastria automobilistica. E para assegurar ésse
desenvolvimento, devem ser identificados e re-
movidos os mais sérios obstaculos a um cresci~
mento sadio da nossa economia, estejam éles no
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nosso sistema fiscal, na politica financeira do go-
vérno, na administracdo de socorros aos desem-
pregados, na hesitagdo dos banqueircs em finan-

. ciar as pequenas emprésas ou na curteza de vistas
dos chefes trabalhistas e dos trabalhadores por
éles dirigidos. O problema é complicado, mas
nao insolavel. :

Talvez o mais sério de todos os obstaculos
seja a confusdo no espirito ptblico. Esta pode
ser referida a ignorancia de fatos essenciais acér-
ca do efeito causado pela orientagdo e politica do
govérno na boa vontade dos que tém capitais dis-
poniveis para arriscar na expansdo industrial.
Trabalhadores e empregadores, consumidores e
capitalistas, sdo todos mal informados ou indife-
rentes. Diante dessa ignorancia e confusdo, os
economistas, os legisladores, os estadistas no cam-
po dos negécios e do trabalho tém uma dupla
funcdo: primeiro, a de formular claramente os
problemas e, depois, a de educar os chefes e elei-
tores de todos os partidos a respeito dos fatos es-
senciais.

Os psicologos educacionais do nosso grupo
profissional poderdo, si quiserem, contribuir para
a estrategia e a tatica dessa campanha de escla-
recimento ptiblico. Também tém aqui uma fun-

~¢do especifica os técnicos em medir e avaliar as
atitudes do publico.

Nao seria possivel, por outro lado, oferecer-
se um niimero maior de psicélogos clinicos e de
consulta para trabalhar em servigos regionais de
adaptacao profissional, de modo a haver menos
erros vocacionais, mais sabio planejamento de car-

reiras, trabalhadores melhor ajustados e, por con-
seguinte, mais e melhores mercadorias e servi-
¢os para uma parte maior da populagéo ?

Afim de realizar ésse objetivo, os psicélogos
industriais estdo até agora cumprindo a sua mis-
sao, quando realizam a sua tarefa central de ha-

bilitar empregados, ptublicos ou particulares, a exe-

cutar servi¢o mais vasto e melhor com menor gas-
to de energia e em condi¢des capazes de lhes dar
maior satisfacao.

Estas s2o algumas das maneiras de coloca-
rem os psicélogos profissionais a sua habilidade a
servico de uma necessidade nacional.

Em resumo, a area dentro da qual age o psi-
cologo é ampla. Mas, quer a sua especialidade
seja educacional, clinica, de consulta cu industrial,
éle encontra no servico piiblico muitos problemas
semelhantes aos existentes na indistria privada,
nas escolas ou nos centros de servico social. Com
efeito, por toda parte ha trabalho e gente que pre-
cisa de ajustar-se a sua situac@o. Mas onde quer
que esteja servindo, o psicélogo nio pode deixar
de compreender que a necessidade maior do nos-
so tempo ¢ a rapida-expans@o das oportunidades
de emprégo. A sua inteligéncia e a sua habi-
lidade técnica podem ajudar enormemente a in-
distria e o govérno a satisfazer essa necessidade.
Pode verificar-se ou ndo, ainda neste ano, a mo-
bilizacdo da profissio psicolégica. Mas a escas-
sez de oportunidades de trabalho exige que nos
alistemos desde ja nessa campanha por mais em-
pregos lucrativos e satisfatorios.

DISCIPLINA

A propésito das provas de habilitacao para
extranumerarios-mensalistas, que vém sendo rea-
lizadas pelo DASP, publicou o “Correio da Ma-
nha"” de 28 de maio préximo findo, subordinado ao

titulo acima, o seguinte topico :

“Ante-ontem, pela manha — uma clara e lu-
minosa manhd de domingo carioca — nas ime-
diacées do Instituto de Educagdo, a rua Mariz e
Barros, era imensa a multiddo. Nada menos de

mil e trezentos candidatos aguardavam a chama-

da para as provas dos concursos de auxiliares de
escritério e de técnico de administragdo.

Pouco depois das 8 horas, um funcionario do
DASP pediu que os candidatos entrassem em fila.
Assim se fez rapidamente. Todos obedeceram,
num ambiente de ordem e alegria sem a presenca
siquer de um guarda civil. Cada concorrente, in-
gressando pelos portdes previamente designados,
apresentava aos representantes do DASP seus
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documentos de identidade, seguindo as setas in-
dicativas que o conduziam ao longo das vinte e
duas salas onde teriam de ser realizadas as provas.
As 814, um sinal da campainha marcou o ini-
cio concomitante dos trabalhos em todas as salas.
O dever de informar os leitores, com éste re-

gistro, se harmoniza com outro ndo menos neces
sario, que é o de justica. Episédios semelhantes
se vém repetindo com frequéncia. E' inegavel qu2
os concursos do DASP estdo creando um clima
de disciplina e organizacdo, virtudes que valem por
fatores educativos” .

Especializacao e aperfeicoamento de funcionarios
no estrangeiro '

O Conselho Deliberativo do D. A. S. P.
aprovou as inscrigdes dos seguintes candidatos
ao concurso para sele¢do de funcionarios piubli-
cos civis federais, destinados & especializagdo e
aperfeicoamento, em cursos e estagios, nos Esta-

dos Unidos da América :

a) Administragdo piblica em geral, especialmente organi-
zagdo, supervisdo e diregao :

Jair Vieira de Rezende, engenheiro, da classe 26,
do quadre suplementar do Ministério da Fazenda ;

Geraldo Pessoa Bezerra Cavalcanti, oficial admi-

nistrativo, da classe I, da Secretaria do Ministé-.

rio da Marinha ;

Paulina Waisman, bibliotecaria, da classe H, do
quadro tnico do Ministério da Agricultura ;

Carlos Alberto Lucio Bittencourt ,oficial admi-
nistrativo, da classe I, do quadro tnico do Mi-
nistério da Agricultura ;

Newton Correia Ramalho, oficial administrativo,
da classe I, do quadro I, do Ministério da Edu-
cagdo e Saide; e

Péricles de Faria Melo Carvalho, dactiloscopista,
da classe J, do guadro tnico, do Ministério do
Trabalho, Industria e Comércio.

b) Administracdo de pessoal :

Aristeu Bulhdes, oficial administrativo, da classe
'H, do quadro permanente do Ministério da Fa-
zenda ;

José de Nazaré Teixeira Dias, oficial adminis-
trativo, da classe ], do quadro I do Ministério
da Via¢&o e Obras Prblicas ;

Anténio Jodo da Silva, oficial administrativo, da
classe 18, do quadro suplementar do Ministério
da Fazenda; e

Helio Cruz de Oliveira, oficial administrativo,
da classe H, do quadro I, do Ministério da Via-
¢do e Obras Piblicas.

¢) Administracdo de pessoal, especialmente classificagdo de
cargos :

Juscelino José Ribeiro, escriturario, da classe EF.
do quadro suplementar do Ministério da Fa-
zenda, e

Anténio Jodo da Silva, oficial administrativo, da
classe 18, do quadro suplementar do Ministério
da Fazenda.

d) Administracdo de pessoal, especialmente sclecdo, trei-
namento e aperfeicoamento :

Peapeguara Bricio do Vale Pereira, taquigrafo-
revisor, da Secretaria da Camara dos Deputa-
dos, do Ministério da Justica e Negécios In-
teriores.

e) Estatistica (especialmente a administrativa) :

Mario Celso Suarez, estatistico-cartografista, da
classe I, do quadro tinico do Ministério da Agri-
cultura ;

Maria José Cunha de Amorim, estatistico, ref.
19, do quadro suplementar, do Ministério da
Fazenda ; :

Guilherme Augusto dos Anjos, estatistico-auxiliar
da classe G, do guadro ftinico do Ministério da
Agricultura e

Jorge Kingston, estatistico, da classe K, do qua-
dro tinico do Ministério da Agricultura.
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f) Orcamento :

Eymard Dantas Carrilho, escriturario, da classe
G, do gquadro tnico do Ministério da Agri-
cultura ;

Roberto Ribeiro Meira, engenheiro, da classe L,
do Ministério da Viagdo e Obras Publicas.

g) Material, inclusive Tecnologia :

Othon Henry Leonardos, naturalista, da classe
K, do Ministério da Educagdo e Saiide e

Roberto Ribeiro Meira, engenheiro, da classe L
do Ministério da Viagdo e Obras Piblicas.

h) Biblioteconomia :

. Cecilia Helena de Oliveira Roxo, bibliotecéaria,
da classe G, do Ministério da Educagéo e Safide e

Paulina Waisman, bibliotecaria, da classe H, do
quadro tinico do Ministério da Agricultura.

INSTRUCOES

Transcrevemos, a seguir, as Instrugdes apro-
vadas pelo Presidente do D. A. S. P., com a
portaria n. 571, e destinadas a regular as provas
de que trata o artigo 4.° das InstrugcGes Especiais
para execugdo, no corrente ano, do decreto-lei
n. 776, de 7 de outubro de 1938. Estas iltimas
foram publicadas em nosso niimero anterior, a
pag. 166.

Sdo as seguintes as Instru¢des reguladoras
das provas :

1. A prova de investigagdo social obedecera as
mesmas normas fixadas para o concurso de Diplomata.

2. A prova de sanidade e capacidade fisica destina-
se a verificar si qualquer candidato apresenta contra-indi-
cagdo, do ponto de vista de sanidade e capacidade fisica,
para Os cursos e estagios.

3. A prova escrita e oral da lingua inglesa cons-
tard de:

a) traducfio, sem auxilio de dicionério, de um trecho
de 150 a 200 palavras, de livro ou revista da
atualidade ;

b) leitura e tradugdo de um trecho de 200 a 300 pa-

lavras, de livro ou revista da atualidade; e
c) conversagdo. -

4. Para efeito de correcio e julgamento da prova
referida no item anterior, serd observado o seguinte :

traducB0, até . .. .. ...vssesses 100 pontos
leitura, tradugdo e conversagdo, até 100 pontos

A nota final sera a semi-soma das notas e s6 sera ha-
bilitado o candidato que obtiver nota igual ou superior
a 50 pontos.

5. A prova de conhecimento das matérias basicas para
o estudo a ser feito sera realizada observando-se o seguinte :

I — A prova para o ramo Administragdo ptblica em
geral, especialmente organizagcdo, Supervisdo e
diregdo, sera escrita e wversara® sobre :

Conhzcimento da administragdo ptblica brasileira.
Organizagdo da administragdo ptblica federal.

II — A prova para o ramo Administracdo de pessoal
sera escrita e versara sobre :

O servigo civil brasileiro a partir de 1936. Ser-
vigos de Pessoal. Pessoal: funcionarios e extra-
numerarios. Classificagdo : carreiras profissio-
nais e séries funcionais. Estatuto dos Funcio-
narios.

IIl — A prova para o ramo Administracdo de pessoal,
especialmente classificagdo de cargos, sera escri-
ta e versara sobre :

O servico civil brasileiro a partir de 1936. Pes-
soal : funciondrios € extranumerarios. Classifi-
cagdo: ~— carreiras profissionais e séries funcio-
nais. Retribui¢do e fungdo. Bases para classifi-
cagdo de cargos. 5

IV — A prova para o ramo Administragdo de pessoal,
especialmente selegdo, treinamento e aperfeigcoa-
mento, sera escrita e versara sobre :

A selecdo de funcionarios depois da lei n. 284.
Sele¢do dos Extranumerarios. Sistema de selegio
seguido pelo D. A. S. P.: selecao geral e selecdao
especifica. Provas mentais e de aptiddo. Provas
de sanidade e de capacidade fisica. Estatistica
aplicada a sele¢do de pessoal.

V — A prova para o ramo Estafistica serd escrita
e constara de dissertagdo e resolugdo de ques-
toes sObre os seguintes assuntos :

Objetivos e fungdes da estatistica administrativa.
A organizagdo da estatistica brasileira.

VI — A prova para o ramo Orgamenfo sera escrita
e versara sobre :

Técnica orgamentaria : vantagens da discrimina-
¢do em verbas préprias (pessoal, material, ser-
vicos e encargos, eventuais e obras). Organiza-
¢do do orgamento brasileiro: normas seguidas.
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Apreciagdo das conclusdes do relatério da Co-
missdo do Orcamento.
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VII — A prova para o ramo Material, inclusive Tec-
nologia sera escrita e versara sobre :

Padronizagdo de material. Abastecimento de ma-
terial. Organiza¢do do sistema de material do
Govérno Federal.

VIII — A prova para o ramo Biblioteconomia sera
escrita e versara sobre :

Sistemas de clasificagdo e de catalogagdo. A
prepara¢do do bibliotecario no Brasil.

Continuam abertas, até as 17 horas do dia
16 de setembro vindouro, as inscrigdes ao con-
curso de monografias sdbre questdes referentes a
Administracao Publica.

Poderdo inscrever-se os funcionarios e ex-
tranumerarios do servi¢o ptiblico federal, median-
te entrega, contra recibo, ao secretario do con-
curso, de monografia inédita e original do can-
didato, sobre assunto que se enquadre em qual-
quer das secgbes discriminadas nas Instrugées
reguladoras do concurso. :

Havera tres prémios para cada um dos as-
suntos sobre os quais poderdo versar ‘as mono-

6. A prova referida no item anterior sera graduada
em escala de 0 a 100 pontos, e s6 sera considerado ha-
bilitado o candidato que obtiver nota igual ou superior
a 60 pontos.

7. Para execu¢fio da prova de lingua inglesa serd
designada uma banca examinadora; e para execugdo da
prova de conhecimento das matérias basicas para o estudo
a ser feito, serd designada outra banca examinadora.

8. Deverdo ser observados, na execugdo dessas pro-
vas, os dispositivos da portaria n. 117, em tudo que n@o
contrariem as presentes inscri¢des.

9. Os casos omissos serdo resolvidos pela Divisdo

de Selegdo e Aperfeicoamento do Departamento Admi-
nistrativo do Servigo Ptblico.

Concurso de monografias de 1940

grafias : um de 5:000$30, um de 1:500$0 e um
de 500$0, que serdo conferidos, respectivamente,
aos autores dos trabalhos classificados em 1.°, 2.°
e 3.° lugares dentro de cada secgdo. Todos os
trabalhos premiados serdo publicados pela Revista

 do Servico Piblico.

As Instrugbes reguladoras déste concurso fo-
ram publicadas, na integra, em nosso niimero an-
terior, a pag. 169. Quaisquer outras explicagdes
que os candidatos julgarem necessarias poderdo
ser obtidas com o secretario do concurso, na sede
da Divisdo de Selegdo e Aperfeicoamento.

ATRIOTISMO LuUCIDO E AQUELE QUE SE BASEIA
P NO CONHECIMENTO OBJETIVO DAS COUSAS DA
PATRIA. OS CENSOS NACIONAIS SAO, POIS, FONTES
SEGURAS EM QUE OS VERDADEIROS PATRIOTAS SE

DEVEM INSPIRAR



