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Vida Administrativa

Comentdrios e Noticias

O concurso para a carreira de escriturario

O DASP realiza pela primeira vez concursos nos Estados -- Assistida pelo
Presidente da Repiiblica a instalagio dos trabalhos
no Distrito Federal

“Abolido o regime do “pistolao”’, os
que ingressam no servigo publico entram
com outra mentalidade, uma vez que con-
quistaram o lugar por esférco proprio” —
diz o chefe do Govérno.

A Divisdo de Selegdo e Aperfeicoamento do
D.A.S.P. acaba de realizar o segundo concur-
S0 para a admissao de escriturarios no servico
publico federal. Esse concurso se revestiu de par-
ticular importancia, ndo s6 pelo namero elevado
de candidatos que a éle acorreu, como tambem
pela sua extensdc a sete das principais capitais
do pais.

Tem sido grande preocupagdo do D.A.S.
B emprestar um carater eminentemente nacional
ao recrutamento de funcionarios selecionados para
a administragio. Quando se pensa, porém, na vas-
tidio do territério brasileiro, nas deficiéncias de
Nossos meios de comunicagdo e pregos de trans-
Dorte, tem-se imediatamente uma idéia das dificul-

s

dades que se antepbem a generalizagao dos con-

cursos, de modo a tornar acessivel a todos os bra-
sileiros o ingresso nos servigos do Estado, indo re-

cruta-los pelo menos nos grandes centros de po- -

Pulagio. O recente concurso para ecriturario cons-
titue, pois, com a extensdo que lhe foi dada, uma
grande experiéncia nesse sentido. Obedecendo a
Uma organizagdo tanto quanto possivel racional,
a sua objetivagdo Veio demonstrar, ainda, que a
Tealizagdo dos concursos podera chegar, mais cedo

¥

(Reportagem do Servico de Documenta¢do do D.A.S.P.)

do que era de prever, ao ideal colimado, isto é,
a amplitude eminentemente nacional que éles de-
vem ter. :

NOVAS NORMAS PARA A SELECAO
DOS SERVIDORES DO ESTADO

Aprovadas as “instrugdes especiais’ destina-
das a regulamentar cada concurso, segue-se ime-
diatamente a sua publicacdo, tanto no “Diario
Oficial” como na imprensa em geral. Dai até a
abertura das inscri¢des, determinada por edital,
e, depois, até a realizacdo das primeiras provas,
ha uma fase de curiosidade dos candidatos, ao
mesmo tempo que surge a necessidade de um es-
clarecimento continuado, afim de que tudo se de-
senvolva na maior ordem. A satisfacio de uma
coisa e outra constitue, ‘evidentemente, tarefa de
grande importancia, para o desempenho da qual
o Departamento se acha convenientemente apare-~
lhado. Essa tarefa compete & seccio de publici-
dade do Servi¢o de Documentacio do D.;A.S.P &
que dela se desempenha orientada pelos principios
e normas de uma publicidade objetiva, de resulta-
dos apreciaveis.

Dai, pois, o interésse revelado pela nossa jm-
prensa em bem conhecer a conduta do D.A.S.
P. no sentido de uma divulgacio honesta e por-
menorizada das normas seguidas nos trabalhos de
recrutamento selecionado de servidores de acen-
tuada capacidade e necessaria eficiéncia.
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Assim é que o Senhor Luiz Simées Lopes,
presidente do D.A.S.P-, teve ensejo de ressaltar,
em entrevista concedida ao vespertido “O Globo",

g as linhas gerais do programa que vai cumprindo
o mesmo Departamento naquele setor de suas ati-
vidades. Consideradas, sem davida, de alta ex-
pressdo social, pelo seu marcante trago democra-
tico, vieram elas ao encontro de aspira¢des muito
justas de milhares de brasileiros que, procurando
servir ao Estado, ndo se sentiam anteriormente
amparados pela execugdo rigorosa de principios

que possibilitassem a apuragdo real de suas apti-
ddes, do seu desejo de trabalhar e de suas hones-
tas inclinagdes.

4

by SELECAO FINAL

A selecdo inicial do funcionalismo por meio
de concursos — afirmou o Senhor Luiz Simdes
Lopes — é realmente uma das mais importantes
atividades do D.A.S.P. De sua constante e

bem' orientada pratica, articulada com o aperfei~

coamento e a especializagdo dos funcionarios, de-
pende, em tltima analise, a realizagdo dos objeti-
vos do Govérno Nacional.

Dada a intervencdo, cada vez mais dilatada
e profunda, do Estado na vida das nagdes, a ad-
ministracdo ptblica se tornou altamente comple-
xa. Governar é, hoje, uma tarefa transcendente.

Os servigos publicos s6 podem atingir plena
eficiéncia nos seus encargos si férem servidos por
pessoal cuidadosamente escolhido entre os melho-

res elementos do pais.

Em frente aos portées do Instituto de Educagdo, os ‘candidatos esperam a ordem de formar “coluna por um”.

Si - ésses servigos ndo alcangam suas finali-

dades — continua o Presidente do D.A.S.P. —

~ 7. 2 . 2 13 P 4

o Govérno, que s6 age por intermédio deles, fica

transformado em um paralitico, cheio de’ idéias

brilhantes e de boas intengdes, mas incapaz de rea~
liza-la. %A

' LIGEIRO RESUMO -
O Presidente do D.A.S.P. resume, a se-

guir, o que tem sido feito em relagdo aos concur-
sos. No regime anterior — diz — a norma er2
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nao haver concursos. Os poucos promovidos, ndo
raro, se apresentavam cheios de falhas, ndo haven-
do mesmo um critério fixo para a sua realizagao.
Cada reparticdo os executava de acordo com as
Opinides e os pontos de vista dos seus organiza-
dores. Dai decorria que, para um mesmo cargo,
Com a mesma remuneragao, se faziam concursos
que variavam do extremamente facil e elementar
a0. mais dificil, pelo programa enciclopédico e de
exigéncias numerosas, muitas das quais sem aten-
der as necessidades do servico.

mizar os critérios de julgamento e procurou-se, de
preferéncia, realizar provas escritas, nas quais &
possivel atribuir a nota sem conhecer a identidade
do candidato.

Contudo, corrigidos ésses defeitos, viu o D.
A.S.P. que a sua eliminagdo nao era suficiente
para dar aos candidatos toda a eficiéncia da sele-~
cdo do pessoal. O trabalho de aperfeicoamento
ainda ndo terminou, mas com a continuacdo dos
esforgos poder-se-a chegar ao “concurso-padrio’’,

satisfatorio em todos os seus pormenores.
L

O Diretor da Divisdo de Selecdo distribue aos fiscais os magos de provas, momentos antes do inicio dos trabalhos.

O primeiro passo foi, naturalmente, esten-
der a rede de concursos e corrigir os defeitos do
Tegime anterior, com a realizagdo de concursos
Padronizados no seu grau de dificuldades para as
Mesmas carreiras.

Por outro lado, com as Bancas Examinado-
fas integradas por pessoas de elevado critério e
de reconhecida competéncia intelectual, sanaram-
se outras falhas do sistema anterior. Deu-se uma
Orientacdo objetiva aos programas para unifor-

Nao obstante, o que ja tem sido feito vai
correspondendo as necessidades do servico piiblico

e se apresenta, em suas linhas gerais, préximo dos
objetivos do D.A.S.P.

OS RESULTADOS

A qualidade do pessoal — esclarece o Se-
nhor .Simées Lopes — que os concursos tém le-
vado as reparti¢cdes piblicas, da a certeza de que
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a orientagdo segue o bom caminho e de que real-
mente a selecdo inicial esta sendo feita de acérdo
com as necessidades do pais. Animado por ésses
resultados, o D.A.S.P. estd ampliando, dia a
dia, a esfera dos seus concursos, que ja se vém rea-
lizando para as mais diversas carreiras, das mais
.modestas as de nivel mais elevado. Ja se fizeram
concursos para serventes e carteiros, de um lado,
e para diplomatas, médicos-legistas e técnicos de
educacao, do outro. O aumento constante das ins-

subordinados ao principio do concurso cérca de
55 mil cargos piiblicos. Com o advento do Decre-
to-lei n. 1.909, de 26 de dezembro do ano pas-
sado, foram incorporados ao “sistema do mérito”
mais 62 mil fun¢des publicas.

A EXTENSAO DOS CONCURSOS

Terminando a sua entrevista, o Senhor Luiz
Simoes Lopes referiu-se a amplitude dos concur-
sos. Em 1937, inscreveram-se 140 candidatos. Esse

O Diretor da Divisdo de Selegdo expde ao Chefe do Govérno a maneira pela qual se organizam os con-

cursos do D. A. S. P.

cricoes, os crescentes pedidos de abertura de no-
VOs concursos e até 0S NUmerosos Cursos que se

‘abrem para preparar candidatos demonstram que

ha confianca no sistema e compreensio dos obje-
tivos da politica de reerguimento administrativo
Hospaigy. i :

Fato altamente auspicioso e que demonstra a
rapidez com que se estabeleceu o ‘“sistema do
mérito”, como o classificam os tratadistas ame-
ricanos, é o seguinte : até fins de 1939 estavam

niimero subiu a 3.672 em 1938, a 5.401 em, 1939
e a 15.246 no primeiro semestre do ano em curso.
Dezeseis deles estdo atualmente em andamento —
disse — entre os quais, trés, os de oficial adminis-
trativo, escriturério e técnico de educagdg, em rea-
lizacdo também nos Estados, o primeiro e o tlti-
mo no Rio, em Sdo Paulo e Belo Horizonte, e o
segundo, nas citadas capitais e em Belém, Recife,
Salvador e Porto Alegre. Dentro de algum tem-

po, outros concursos serdo abertos tambem nos

Estados e de tal modo que em breve a rede de se-
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le¢do atinja a todos os pontos do territério na-
cional.

OS ASPECTOS SOCIAIS DOS
CONCURSOS

A obrigatoriedade e a extensdo dos. concur-
sos, quebrando. as velhas praxes e subvertendo o

critério eleitoralista do recrutamento de funciona-

rios, foi recebida, a principio, com certas reservas
e desconfiangas pelos que, possuindo somente o

assim e la se realizam, como se sabe, cérca de
1.200 concursos por ano, para recrutamento de
servidores do Estado, como, alias, ja foi acentua-
do em artigo na “Revista do Servigco Publico”.

A proposito dos aspectos sociais que vém sen-
do focalizados pelos concursos e, tambem, da mo-
dalidade dds provas preferidas, convém uma refe-
réncia especial a entrevista concedida ao “Diario
de Noticias” pelo professor Clovis Monteiro, di-
retor do Internato do Colégio Pedro II e professor
de Portugués daquele tradicional educandario. O

O Presidente da Repiiblica manifesta suas impressées sébre-os trabalhos. N

mérito a seu favor, ndo se sentiam suficientemente
encorajados para enfrentar o novo estado de
coisas. Os primeiros resultados desfizeram, po-
rém, ésse ambiente,

Hoje, os concursos tém o seu prestigio. E
nio ¢é so6 isso. Viao revelando aspectos interes-
santes do ponto de vista social, dentro e féra dos
quadros administrativos, Certamente, dia chega-
ra em que éles se transformem em motivos de res-
peito aos funcionarios piublicos, além dos que sdo
inerentes a esta tltima qualidade. Na Franca é

professor Clovis Monteiro foi escolhido para pre-

sidente da Banca Examinadora do concurso de
* Escriturario e a entrevista a que nos reportamos
resta publicada na edicdo de 31 de agosto daquele

matutino, isto € no dia mesmo em que se efe-

‘tuavam as primeiras provas do concurso.

Aludiu o citado professor aos CONnCcursos, em

geral, para dizer que, com a realizacio dos mes-
mos, ndo lucram somente a administracio publica
e 0s que, vitoriosos, ingressam nas diversas car-
reiras do funcionalismo. Sdo beneficiados todos
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quantos a éles se submetem e aqueles que, sendo
candidatos, ndo chegaram a participar das pro-
vas. ..

Como os concursos tém interessado a pes-
soas de todos os niveis sociais, é inegavel a in-
fluéncia que vém exercendo e continuardo a exer-
cer, cada vez mais, na educac¢io de nosso povo e no

- desenvolvimento da nossa cultura.

A convic¢do de que apenas o mérito real, bem
apurado e bem julgado, constitue fator de triunfo

de trabalho ou de corrida para os cargos piublicos.
Puro engano. Numerosos candidatos, colocados
na administragdo ptiblica ou fora dela, pretendem
apenas melhorar de situagdo. Outros nao dese-
jam seguir a carreira de escriturario, mas nela
procuram apenas fazer estagio, afim de se pre-
pararem para a realizagdo de aspiragdes mais
altas.

O Presidente da Banca refere que num dos
altimos concursos em que funcionou tratava-se de

O Presidente do D. A. S. P. comenta, perante o Chefe do Govérno, as instrugées aos[iscais, impressas nos en-
velopes ‘destinados ao recolhimento dos folhetos de prova-

na profissdo escolhida, é estimulo salutar, em to-
das as idades, para o trabalho honesto e para os
‘esforcos eficientes. :

NAO HA CORRIDA PARA OS CARGOS
PUBLICOS

Ao concurso para Escriturario — afirmou o

professor Clovis Monteiro— apresentaram-se cér-
ca de 4.000 candidatos. Podera parecer que essa
extraordinaria concorréncia seja indice de falta

preencher um sé lugar, de certa importancia, e por
isso de provas ndo muito faceis. Compareceram
mais de cem candidatos. Ao serem identificadas
as provas, ouviu éle de muitos, para os quais os-
resultados haviam sido favoraveis, que estavam
apenas fazendo treino para o concurso de oficial
administrativo. §
Outro fato demonstrativo da importancia dos
concursos e dos beneficios que deles decorrem é
contado ainda pelo profesor Régo Monteiro. Es-

tava éle numa livraria do centro da cidade, a exa-
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minar as novidades literarias, quando a sua aten-
‘gdo foi despertada pela palestra de dois homens
que trocavam idéias sébre livros destinados a en-
sinar o Portugués. -

~— Este ndo é bom — dizia um deles. Aque-
le é melhor; é mais ou menos como o de Laude-
lino.

O Presidente Vargas visita algumas das salas em que se
realizaram as provas-.

O homem que dava essa opinido trajava uni-
forme de “mata-mosquito”, assim como o seu in-
terlocutor.

‘Evidentemente, ndo era para se manterem nos
seus modestos lugares que estavam ali a folhear li-

. '~ vros, ao lado de professores e literatos.

Na opinido do professor Clovis Monteiro, os

resultados obtidos até agora em todos os concur-

sos estdio a demonstrar a exceléncia do critério.

adotado para a realizagdo das provas.

As decoragdes, que as vezes tanto brilho pa-
recem emprestar aos exames nos Colégios e Aca-
demias, nada adeantam nos concursos do D.A.S.
P. Nestes, as questdes formuladas sdo objetivas
e tambem objetivo é o julgamento, Nao se tem em
vista verificar o que sabe teoricamente o candida-

_intermédio do Correio Aéreo Militar, do Depar-

to, desta ou daquela matéria, mas realmente si
esta apto a desempenhar a fungdo a que se des-
tina. ;

A ORGANIZACAO DO CONCURSO

Pode parecer facil a organizagdo de um con-
curso a ser realizado, ao mesmo tempo, em varios
pontos do pais. Essa tarefa, entretanto, exige
um trabalho cuidadoso, em que tudo é previsto e
programado, afim de ndo serem desvirtuados os
principios ja estabelecidos para a justa apuragio
do mérito dos que se propdem ingressar nos ser~
vicos do Estado. ,

A preparagao do concurso de Escriturario foi
bastante meticulosa, tendo sido necessario afastar
um sem nimero de dificuldades, felizmente venci-

Esses candidatos chegaram cedo e aguardam, -senfados,
o inicio das provas.

das pela cooperagao eficiente do Instituto de Apo-
sentadoria e Pensées dos Industriarios, das auto-
ridades do ensino da Prefeitura do Distrito Fede- o
ral e dos Estados, do Ministério da Guerra, por

tamento dos Correios e Telégrafos e das empré-
sas de navegacao aérea particulares.



80 REVISTA DO SERVICO PUBLICO

As numerosas providéncias tomadas, desde a
preparacdo de material e seu transporte, até a dos
locais de trabalho, contaram com a boa vontade e
a cooperacdo das autoridades pertencentes aos or-
gaos acima referidos.

- Seguindo o principio ja consagrado pelo D.A.
S.P., dentro das normas da moderna ciéncia ad-
ministrativa, principio éste que exige a centraliza-
¢ao de orientacdo e a descentralizagdo de execugao,
o concurso de escriturario teria de ser organizado
na propria Divisdo de Selecao e Aperfeigoamento

EM RECIFE — A Comissao Executiva do concur so

e julgado por uma s6 Banca Examinadora .cen-
tral. Somente assim poderia ficar assequrada a
‘unidade de critério, dentro dos padrdes existentes,

- nao somente para os processos de organizagao,

‘propriamente ditos. como tambem e sobretudo para
o julgamento das provas.

Nomeada, pois, a Banca Examinadora, desig-
‘nou-se, tambem., uma Comissdo Executiva para
cada cidade de realizagdo das provas, composta de
autoridades do ensino federal e estadual, e de um

representante do D.A.S.P., funcionario da Di-
visdo de Selecdo.

A inscricdo dos candidatos, nos Estados, fi-
cou a cargo das Delegacias Regionais do Insti-
tuto dos Industriarios, que se entenderam direta-
mente com a Divisdo de Sele¢cdo e Aperfeigoa-
mento, segundo as determinagdes superiores.

Tudo preparado, foram expedidas instrugoes
as Comissoes Executivas, dando-lhes a responsa-
bilidade do fiel cumprimento de todas as normas
baixadas nao s6 nessas instrucdes, bem como das

foi recebida pelo Interventor Agamemnon Magalhaes.

que se encontram especificadas nas demais rela-
tivas a realizacao dos concursos.

‘De acoérdo com essas instrugdes, o delegado
do D.A.S.P. junto as Comissdes foi o portador
de todo o material necessario as provas. Os fo-
Ihetos destas, em envelopes lacrados e timbrados,
foram depositados na sede local do Banco do
Brasil contra recibo, enquanto o material de ex-

pediente ficou em poder do delegadb do D.A.
SR ;
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Para que se tenha uma idéia de como tudo foi
previsto, nos seus minimos detalhes, para os tra-
balhos a executar, basta passar os olhos na mala
conduzida pelo representante do D.A.S.P. jun-
to as Comissoes Executivas, mala essa que sai da
Divisao pesada, afim de ser antecipadamente cal-
culado o custo de transporte aéreo. Antes de fe-
cha-la, o Diretor conferiu, juntamente com o seu
condutor, o material relacionado numa lista de 40
itens: 1) —Portaria de designagdo da Comissdo
Executiva; 2.°) — Instrucdes para a mesma Comis-

de presencas as provas; 13) — quadros de distri-
buicdo de candidatos (localizacdo nas carteiras);
14) — envelopes telados para cartdes de identifi-
cacdo; 15) — lapis tinta; 16) — lapis vermelho :
17) — bracadeiras-distintivo para os fiscais e
membros da C.E.; 18) — caderno para assenta-
mentos diarios; 19) — notas para a imprensa lo-
cal; 20) ~ sinete; 21) — bastdes de lacre; 22)
— velas; 23) — papel de telegrama ; 24) — ma-
ta-borrdo ; 25) — blocos de papel de carta; 26)
— envelopes em branco ; 27) — cadernos de papel

EM RECIFE — Aspecto de uma das salas durante a realizagdo das provas.

ao; 3.°) — instrucdes para a fiscalizagao; 4.°) —

¢ k :
Xemplares da portaria 661 (instrugdes gerais para

Co, : v
NCursas); 5.°) — exemplares das instrigdes es-.

f:lﬁaiS para concursos ; 6.°) — exemplares do edi-~
de convocagio publicado no Diério Oficial ;
s ~ relacdo dos candidatos inscSitos no cor%—
datoo' 8.%) — cartdes de identificacio dos candi-
S3 9.°) — cartdes de presenga as provas; 10)

; .e;‘;’dopes lacrados contendo folhetos de pro-
tril;ui ~) — cartazes com as indicagdes parg a dis-
$d40 dos candidatos pelas salas; 12) mapas

almago ; 28) — folhas de papel carbono; 29) —
envelopes oficio ; 30) — raspadeira ; 31) — gram-
peador : 32) — Caixa de grampos; 33) — per-
cevejos; 34) — clips; 35) — borracha; 36) —
barbante ; 37) ~ papel de embrulho ; 38) ~— goma
arabica ; 39) — mostruario do material para ins-
truir os fiscais ; 40) — mala especial para guarda
do material do concurso.

- As instrugdes baixadas as Comissdes Execu-
tivas estabeleceram as normas de convocacio dos
candidatos pela imprensa local, com a necessaria

OE RS SN T R e,

.
2

=

e S o

PR

Craneg e

-

ot
SEpae

chiay

g hm fo it el

e

i e A R



82

REVISTA DO SERVICO PUBLICO

antecedéncia, e a maneira de distribuicio dos car-
toes de identificagdo.

Relativamente ao preparo dos locais de reali-
zacdo das provas, as Instrugdes ndo s6 determina-
ram os entendimentos com as autoridades esta-
duais ou municipais para a sua escolha, como tam-
bem o levantamento da lotagdo das salas e o es-
tudo da distribuicdo dos candidatos. Alguns dés-
ses levantamentos foram executados na prdpria
sede da Divisdo de Sele¢do ,usando-se para isso
as plantas fornecidas pelas autoridades do ensino
federal e estadual. Assim, os representantes do
D.A.S.P. ja partiram do Rio com a idéia exata
das dificuldades a vencer.

EM RECIFE — Outra sala em que se realizaram as provas.

Incluidos no preparo dos locais estdo ainda
as seguintes operacgoes :

a) — colocacdo dos cartazes para indicar
aos candidatos a sala de cada um, se-
gundo o nimero de inscricao ;

b) — distribuicido dos cartdes de presenca
pelas carteiras ;

¢) — anotacdo, na ficha de contréle de fis-
calizacdo, da distribuicdo feita.

Antes da realizagao das provas, ao represen-
tante do D.A.S.P. coube ainda a tarefa de ve-
rificar a satisfagdo de uma série de outras peque-
nas exigéncias de ordem técnica.

Como, ao terminarem as provas, segue-se O
trabalho de sua desidentificagao, destacando-se a
parte que contem o nome do candidato e colocan-
do-se nela e no folheto ntimeros correspondentes.
para que possam ser identificadas depois, as Ins-

\

trucges determinaram o respectivo limite em cada
cidade. , gt

Desidentificadas as provas foram guardadas
novamente no Banco do Brasil, enquanto o embar-
que dos volumes para o Rio era providenciado pela
Comissdao Executiva.

AS PROVAS — NIVEL MENTAL
COOPERACAO DO I.N.E.P.

O concurso de escriturario constou de provas

de habilitacdo e de sele¢do, compreendendo exa-
mes de sanidade e capacidade fisica, provas de ni-
vel mental e aptiddo, portugués, nogdes de direito,
matematica, escrituragdo mercantil e corografia do
Brasil .
" Essas provas se dividiram em 4 folhetos : 1.°)
Nivel Mental e Aptiddo; 2.°) portugués e nogdes
de direito ; 3.°) matematica e escrituragio mercan-
til e 4.°) corografia do Brasil e estatistica.

Os leitores poderdo ver a técnica a que obe-
deceram e a matéria de que constaram essas pro-
vas na secgdo competente desta Revista, na parte
dedicada a selecdo e ao aperfeicoamento do pes-
soal.

Quanto a prova de nivel mental e aptidao, os

candidatos mantém geralmente algumas reservas, .

pelo seu aspecto de novidade no Brasil. Daremos
aqui, por isso, maiores esclarecimentos.

Para o concurso de escriturario, como para
os demais, em que se planeje a selecdo tambem por
provas de nivel mental e aptiddo, a cooperagac do
Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos fez-se
presente. Como sdo organizadas as questdes dessa
prova e como se apuram os seus resultados, se-
gundo as informagoes colhidas no préprio I.N.
E.P., é o que vamos vér, em seguida.

Pela sua secgao especializada de Selecao e
Orientacao Profissional, ésse Instituto se encar-
rega do estudo preliminar das carreiras do fun-
cionalismo publico, uma a uma ai analisadas, como
contribui¢do ao estudo das bases técnicas dos con”
cursos, provas de habilitagdo ou transferéncia.

Este estudo toma em consideracdo os deveres
e responsabilidades do cargo, os tipos de servigo
as condigoes de sanidade e de capacidade fisica, as
condi¢oes de nivel mental ou de aptidoes espe”
ciais, o nivel cultural geral e o de conhecimentoS
especializados, a formacdo e a situagdo da carrei~
ra respectiva no quadro do funcionalismo. E
assim, uma analise da profissdo, encarada por to~
dos os seus aspectos, e para a qual colaboram, co®
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as suas observacdes, os chefes de servico, median-
te questionarios que preenchem em cada caso; oS
médicos do Servigo de Biometria Médica, na parte
l‘SfErente a sanidade e capacidade fisica; a Sec-
¢ao de Psicologia Aplicada, com observagdes pro-
Prias, quando necessarias. Todos ésses dados sdo
r?unidos e sistematizados pela Seccdo de Orienta-
§40 e Sele¢do do I.N.E.P., que os encaminha,
€M tempo oportuno, & Divisdo de Selecdo, por in-
termédio da dire¢do do Instituto.

ve como informante, atende a perguntas e chama-
dos pelo telefone relativos as atividades de suas
funcgoes.

Alguns désses tipos de servico predominam
conforme a natureza da reparti¢do em que o fun-
cionario esteja lotado, mas sdo todos caracteris~
ticos da carreira.

O nivel mental a exigir, em fungdes de tal
natureza, deve ser o da média da inteligéncia adul-
ta. O escriturario deve ser capaz de compreender.

EM BELO HORIZONTE ~ A Comissdo Executiva reunida antes do inicio das provas.

ment?? caso do escriturario, o estfxc.io foi acurada-~
atiVidadelto por essa forma.. Vex;xfxcou-se que as
= escrites- normais da carreira sdo as segumtefi -
by turario trabalha sob ornentaqao,ﬁ receber.l lo
Vigo.goes detalhadas ou frequ?)tes sébre o ser-
2 ’as‘epara ou classifica papéis e dc?cumentos :
_n§amento de frequéncia, férias e licengas dos
r:]l; CtléoséinS; ficha pedidos e ‘r'elatérios: registzf
c°’1fere08: data e confere papéis e documentos ;
trabalhos datilograficos e anota os erros
ca:cma gutros varios servigos, tais comcz :. verifi~
Quiv::pels' regista~-los em orfiem alfabet.xca, ar(—
Rl ordens e circulares, dispor ma.ten.al para
grafos, ler e selecionar correspondéncia. Ser-

rapida e precisamente, as determinagdes do servi-
GO, sejam orais ou escritas ; ter espirito de ordem
e de cooperagdo ; ser capaz de manter atengio con-
tinuada, em trabalhos de execucdo monétona ; ter
meméria pronta, e capacidade para entender rela-
¢oes abstratas, l6gicas ou numeéricas.

Com base nestas observacgoes, e no estudo do
rico material que ja possue o I.N.E.P., dos nu-
merosos concursos ja realizados, a Sec¢do de Ori-
entagdo e Selecdo organizou uma prova constante
de quatro partes, da seguinte forma : a primeira,
com predominio do exame da capacidade geral de

‘compreensdo e de atencdo (execucdo de ordens,

sobre ‘um grafico de facil analise); a segunda, de
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verificacio de rela¢des l6gicas simples, envolvendo
-capacidade de critica e raciocinio; a terceira, de
séries numéricas, capaz de revelar, a um tempo,
imaginacdo e raciocinio ; uma parte, enfim, de na-
tureza mais complexa, em que se solicitava o pre-
enchimento de lacunas em uma narragdo de tipo
simples, em linguagem comum.

Os exemplos das questdes acima referidas,
estdo na parte relativa‘ao concurso de Escritura-

fica e o que vale cada questdo a ser apresentada
ao candidato.

A prépria determinacdo do tempo de execu-
¢do para essas provas baseia-se em estudos expe-
rimentais. Na prova mental do concurso de escri-
turario, por exemplo, uma pequenissima porcenta-
gem (uns 2%, talvez) de candidatos ainda nao
havia terminado, e faltavam, ainda, 5 minutos para
que se esgotasse o tempo pré-fixado.

EM BELEM DO PARA — Flagrante da realizagdo das provas, na Escola de Aprendizes Artifices.

N\

rio, na Secgdo de Selegdo e Aperfeicoamento do
pessoal, desta mesma Revista.

OS RESULTADOS

Como ja referimos, o material empregado foi
‘selecionado nas provas de concursos anteriormente
feitos. Realizados os concursos, as provas de ni-
vel mental e aptiddo ' séo analisadas no [.N.E.P.
‘ja do ponto de vista de mera distribuigdc da fre-
quéncia de erros e acertos, ja do da significagao
-das capacidades mentais que envolvam, e da ccr
relacdo com o nivel cultural a exigir-se na carrrei~

- ra. Dessa forma, sabe-se;, de antemdo, o que sigai-

Apbs a correcdo e a revisdo — que estdo
sendo realizadas na Secgdo de Orientacdo e Sele-
cdo do I.N.E.P. — as provas serdo analisadas
nos seus resultados. A apuracdo estatistica de-
monstrara, entdo, si a prova se mostrou “fide-
digna' e “valida' na variagdo dos pontos atribui~
dos a cada candidato. E, s6 entdo, a vista de
todas essas observacoes, é que se determinara o
“quantum’’ minimo para habilitagdo. / '

Ao leigo, que desconheca todos estes cuida
dos de organizagdo e execucdo, as provas de nivel
mental e aptidao podem parecer um instrumento
de valor precario. Nada ha nele, porém, de arbi-
trario. Assim, a nota minima, de habilitagdo, &

- -
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dada sempre em funcdao dos meéritos revelados,
¢m media, pelo proprio grupo submetido a selecdo.

_Proporcao dos inhabilitados ndo se afasta, pelo
CIiterio empregado, de 16 a 18% dos candidatos.

nimero de pontos a exigir variara, portanto
S¢gundo as proprias qualidades dos individuos sub
wetidos as provas. Tendo comparecido a prova
de nive] mental e aptiddo, aqui no Distrito Fede-
fal, cérca de 1.370 candidatos, é de se esperar
que sejam, assim, habilitados nessa prova 1.150,
“Proximadamente. Os inhabilitados serdo cérca de
220. .

Para og grupos de candidatos dos diferentes
*Stados, onde tambem foi realizada a prova, o
n‘les.mo critério sera observado. Si a analise esta
hsrf'ca demonstrar grande variagao para a ~amos-
ra” de um Estado, far-se-do indagagoes sobre as
‘ondicdes de realizagio da prova, ou outras que
Possam explicar essa variagdo. Si ficar verificado
que., dentro das mesmas condi¢des normais de
ifr];c?’ao. diferencgas significativas se apresenta-

o0 emonstrando que o grupo de um Estado, em
;nueti:)a' apl;esentava menor ou maior 't'eor que .o. de
.+ Serao estabelecidos “minimos” de habilita-~
g0 Variaveis segundo os grupos considerados.

da SNenhUm arbitrio, ou nenhuma predominéancia
S de outra, Considerada a capacidade geral do
:;;-I’::ede cada regido, sef‘éo cérca dos 84% mais
S sempre aproveitados.
Oval?Sdestudos realiza.dos no _I.N.E.P:, sobre
Fenes I das provas de nivel mentftl e ap'txdao, con-
" a qualquer. A correlagdo variavel, entre
‘:jas € outras provas de cada concurso, demons-
. due representam um instrumento de selecdo
'91m0 de confianca.

& SENHOR PRESIDENTE DA REPUBLICA
ASSISTE AOS TRABALHOS

2 ,N(_’ Distrito Federal, o Senhor Presidente da
emp zbl‘Ca deu inicio aos trabalhos. permanecendo
~®morada visita no Instituto de Educagao.
maisRecebi.do pelo Presidente do D.A.S.P. e de-
X Gaufondades, a entrada do edificio, o Chefe
pavimovﬂ'ﬂo foi levado a uma das galerias do 1.°
& €nto, onde estava o posto de diregio dos

ahalhos_
e Foi dado imediatamente sinal para o micio
Provas, pelo Diretor da Divisdo de Selegio ¢

ituacdo de uma regido, ira influir nos resulta--

Aperfeicoamento do D.A.S.P., que passou. en-
tao, a exibir, ao Presidente, o material pele qual
se poderia avaliar da organizacdo do concurso
que se realizava, em varias capitais do pais, e, .
a seguir, tambem, quadros e yraficos com estu-
dos referentes a varios concursos anteriormente
feitos.

Sua Exceléncia o Senhor Getialio Vargas
examinou todo ésse material, com grande interés-
se, fazendo varias perguntas relativas a diferen-
tes aspectos do trabalho do D.A.S.P. no to-
cante aos concursos que vem realizando.

A propésito de uma dessas indagagdes, o di-
retor da Divisdo de Sele¢do salientou que os re-
sultados das provas estavam permitindo verificar
tambem as qualidades e as deficiéncias do nosso
ensino, Os concursos para as carreiras de Agro-
nomo veterinario e contador, por exemplo, de-
monstraram que os estudos dos candidatos, nas
escolas de sua respectiva formagdo, tém sido di-
rigido mais num sentido te6rico do que mesmo
pratico, de habilitagdo para o trabalho profissio-
nal correspondente.

O fato — disse aquele Diretor — pode ser
atribuido a duas razdes : a prépria natureza dos
programas desenvolvidos nessas escolas, e a ine-

ficiéncia, nalguns casos, de instalagdes de eusino,

para os exercicios praticos necessarios.

Sera preciso, salientou, reajustar o 2nsino as
verdadeiras necessidades profissionais, pois que
outras ndo tém sido consideradas nos concursos
do D.A.S.P. Mesmo em relagdo ao ensino se-
cundario, sera preciso considerar o problema, pois
muitas profissdes tém por base o curso que é&le
oferece.

IMPRESSOES DO PRESIDENTE DA
REPUBLICA

Acabada a exposi¢do feita pelo professor
Murilo Braga, o senhor Presidente da Republica
manifestou a sua opinido a respeito do que ou-
vira : ,

— Realmente é curioso verificar — disse Sua
Exceléncia — como os processos usados pelo D.
A.S.P. estdo revelando nio sé as qualidades,
como as deficiéncias do ensino, e as zonas onde o
trabalho mais atende as necessidades da vida pra-
tica.
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Depois de percorrer as principais dependén-
cias em que estavam se realizando as provas, o
Chefe do Govérno ainda teve oportunidade de
externar suas impressdes, em palestra com os pre-
sentes. 3

— Hste movimento de concursos — disse Sua
~Exceléncia — representa uma verdadeira revolu-
cao silenciosa na vida do pais. Além de selecionar
pessoas capazes para os servigos piublicos, =ssta
influindo profunda e beneficamente no cz ater da
mocidade. Abolido o regime do “pistolao”, os que
ingressam no servico piiblico entram com outra
mentalidade, uma vez que conquistaram o lugar
com esfor¢o prépric.

Nesta altura, o professer Lourengo Filho, di-
retor do Instituto Nacional de Estudos Pedagé-
gicos, observou que se vem verificando uma alta
correlacdo entre os indices mentais dos candidatos
selecionados pelos processos empregados pelo D.
A.S:P. e as suas qualidades de disposi¢do para o
trabalho e certos tragos de carater, como a dedi-
cacdo ao servico e tenacidade.

Intervindo, o Doutor Plinio Cantanhede, pre-
sidente do Instituto dos Industriarios, confirmou
que isso tem sido notado tambem no pessoal do
6rgdo que preside, e que foi o primeiro a empre-
gar os referidos processos.

O Senhor Luiz Simdes Lopes, presidente do
D.A.S.P., observa que, sendo ainda muito pe-
queno o nimero de funcionarios selecionados pelos
concursos ,registra-se, as vezes, em certas reparti-
¢oes, influéncia da rotina sébre os novos funciona-
rios, ou melhor, uma certa percentagem de absor-
cao as velhas praxes de trabalho ; e que certas me-
didas para uma perfeita reforma do funcionalismo
ainda sao necessarias, como, por exemplo, a insti-
tuicdo de cursos de aperfeigoamento para os fun-
cionarios piblicos. E tem o prazer de declarar aos
presentes que o senhor Presidente da Repiiblica
ja o autorizou a contratar os servi¢os de um nota-
vel técnico norte-americano, Reitor de uma Uni-
versidade de Washington, que vira ao Brasil afim
de colaborar na reorganizacao dos referidos cursos.

O Presidente Getilio Vargas confirmou a
Qbservagéo, manifestando mais uma vez o seu in-

terésse nelo trabalho que, nesse sentido, vem sen-
do realizado pelo Departamento Administrativo
do Servico Publico, e tambem o seu desejo no
sentido de que o recrutamento do funcionalismo
mediante concurso se dé em todos os pontos do
pais : ‘

O CONCURSO NOS ESTADOS

Nos Estados, o concurso de Escriturario teve

a mais larga repercussdo, a julgar pelo noticia-~

rio da imprensa local, em todas as capitais em
que o mesmo foi realizado. As provas decorre-

ram na melhor ordem, tendo a elas comparecido:

autoridades federais, estaduais e municipais.
Em Porto Alegre, o Secretario da Educa-

‘cao assistiu aos trabalhos, e em Salvador e Re-

cife estiveram presentes os préprios Intervento-
res federais, Doutores Landulfo Alves e Agame-~
non Magalhdes. O Chefe do Govérno pernam-

bucano deu mesmo o sinal para o inicio das

provas.

Da mostras do entusiasmo que demonstrou
um artigo da autoria de S. Ex. transcrito no
presente nimero da Revista do Servico Piiblico,
no qual se lé que o Secretario da Fazenda ja
havia recebido ordens no sentido de pedir ao D.
A.S.P. a lista dos candidatos classificados, no
concurso feito em Pernambuco, afim de nomear
para as reparti¢cbes do Estado os que ndo forem
aproveitados no servico federal.

Além dos delegados do D.A.S.P. junto as
Comissoes executivas, trés Diretores do Depar~
tamento assistiram, como representantes especiais;
a realizacdo das provas, em Pernambuco, em Mi-
nas Gerais e em Sio Paulo. Para Recife, seguitt
o Doutor Rafael Xavier, diretor da Divisdo do
Material ; para Minas Gerais, o Doutor Mario
Bittencourt Sampaio, Diretor da Divisdo do Ex~
tranumerario, e para Sdo Paulo o Doutor Moa”
cir Ribeiro Briggs, diretor da Divisdo de Orga~
nizagao e Coordenagdo. Na Baia, o D.A.S.P.
esteve representado pelo secretario do respectivo
Presidente, Sr. Asterio Dardeau Vieira.

CONSERVE EM ORDEM SUA MESA E SEUS UTENSI-
< LIOS: CADA COUSA EM SEU LUGAR POUPA O B
TEMPO DA PROCURA




