e

WS Lo
B L

o
.
¥
&
g‘:’

R

\
1

]

et

B

S L g

18 ' REVISTA DO SERVICO PUBLICO

ik San o)

Estudo sobre a conformacao numérica das carreiras dos
funcionarios publicos civis

Adotado, pela lei n.° 284, o principio geral de
formagao de carreiras divididas em classes para os
funcionarios civis federais, na elaboracdo dessas
carreiras foi seguido o critério de uma classe nao
ter maior niimero de cargos que a classe imedia-
tamente inferior.

Foram, dessa forma, constituidas algumas
carreiras onde duas ou mais classes consecutivas
tém igual nimero de cargos; porém, nas demais,
a grande maioria, cada classe tem um nimero de
cargos menor que o da classe imediatamente in-~
ferior. :

Determinado o niimero necessario de cargos
exigido pelo servico em uma carreira, e verifica-
dos os niveis superior e inferior que determinam
as classes em que se deve decompor a carreira,
ésse nimero de cargos foi dividido pelas diversas
classes, formando de preferéncia uma série cres-
cente.

Justifica-se ésse critério? Essa série deve ser
qualquer? Havera uma férmula que se imponha e
que se adapte a todas as carreiras? ;

Tomemos ao acaso duas carreiras, a de Agro-~
nomo D. N. P. A. e a de Agrénomo D. N. P. V.,
do Ministério da Agricultura.

A primeira constitue-se de 90 cargos divi«
didos em quatro classes: G, H, I, J; assim:

AGRONOMO D. N. P. A.

T gie 15
Classe I 20
ClagsesHE et S e 2D
ClARS Girr. e ¥ ks B0

Total . ey, 30

Classe

F. L. GastaL
Cartégrafo do D. E. P. do Ministério
do Trabalho.

A segunda compde-se de 325 cargos dividi-
dos nas mesmas quatro classes:

AGRONOMO D. N. P. V.

CIECLEE 2 i
@lasdem e i e 80
GlassedHigisheny e e 85
Ry A e s

Lot | S e eend )

Um Agrénomo D. N. P. A. da classe I
conta, para efeito de promogdo, com 15 cargos
na classe J, onde existem probabilidades de va-
gas para as quais existem 20 pretendentes na pro-
porcdo de 20:15 ou seja 4:3. Para o Agrénomo
D. N. P. V., classe I, esta proporcdo é de
80:70 — 8:7, isto é a probabilidade é muito
menor.

O Agronomo D. N. P. A., classe H, tera
acesso uma vez que vague um dos 35 cargos que
lhe estdo acima, para o que existem 25 pretenden-
tes na proporgdo de 25:35 — 5:7; conta, portanto,
com muito maior probabilidade.

O Agronomo D. N. P. V., classe H, tem
a propor¢do 85:150 = 17:30; logo ainda tem
muitissimo maior probabilidade.

Vejamos outro exemplo mais frisante nestas
duas carreiras:

AGRONOMO DO ENS. AGRIC.

(lagges Iamim St - 2
Clagqes KT ut S iiee 3
tlota] i s e 5
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AGRONOMO DO FOM. AGRIC. E justo que o Quimico Agricola, classe K,
tenha maior facilidade de acesso que o Engenheiro

Clasies gt 50 5 de Minas classe K?
Deveriam contar com a mesma proporgao ?
ClaSset\Tauil- St o) Ou se deveria dar maior facilidade para o Enge-
—— nheiro de Minas uma vez que éle ja vem traba-

oAl S R e 435

Os Agronomos do Ensino Agricola, classe
K, sdo trés para duas vagas na classe L. Os
Agrénomos do Fomento Agricola, classe K, sdo
6 para uma vaga na classe L. Logo, o Agréno-
mo do Ensino Agricola tem muitissimo maior pro-
babilidade de subir, estda em uma carreira de aces-
so muito mais facil do que a de Agrénomo do
Fomento Agricola.

E justo haver essa diferenga de carreira para
carreira e de classe para classe ?

Devemos dar a todos a mesma probabilidade
de acesso?

Mas vejamos; duas carreiras sido considera-
das com o mesmo nivel superior, isto é, os seus
altimos cargos, dada a soma de conhecimentos
necessarios, responsabilidade, etc., para preen-
cher as fungdes mais elevadas, sdo semelhantes,
tém a mesma classificacdo; sejam por exemplo a
carreira de Quimico Agricola (M. A.) e a de
Engenherio de Minas (M. A.) que terminam em
classe L:

QUIMICO AGRICOLA

Classe L .

e
_—~ e~ e~

Prop. 12:8
Classe K .

(=)}

ENGENHEIRO DE MINAS

Classe L w5 8 (
(" Prop, 15:8
Classe K por THASI54(
Clagse T ba el Sl h
Glagae sl s 17

Classe Hia 18
Clagse (Gl s 19

lhando desde a classe G?

Qual é, pois, a solucdo para cada um désses
casos? Qual o critério geral a ser adotado?

Para facilitar o raciocinio e a critica, é pre-
ferivel que adotemos arbitrariamente um critério
e figuremos uma hip6tese para discussao.

As classes incluidas nas carreiras formadas
vao de A a N; nao existem carreiras com mais
de sete classes. Mas, para adotar uma férmula
geral, e respeitando o principio de se compor
cada classe inferior de maior niimero de cargos

que a classe imediatamente superior, construamos

a carreira hipotética:

ClagsesIN STk - et ins 1
Classe M . 2
Classe L . . . 3
GlassesKids < - i iz 4
Glassed]=ous & 5
Classe I . 6
Classe H . 7
Clagses G s laaeton i5dd 8
Classe F . 9
ClasSesEioon' s Sl 10
ClassetD Sie e aedars’ 11
Classe C . 12
Classe B . 13
Classe A . . .. .... 14

Obedecendo ao principio citado, essa € a
carreira com o menor nimero possivel de cargos.

Quanto a facilidade de acesso, constata-se
que existem (Quadro I) dois candidatos da classe
M para uma possivel vaga na classe N; tres can-
didatos da classe L para tres vagas nas classes
M e N; quatro, classe K, para seis vagas nas clas-
ses superiores; cinco, classe ], para dez vagas, e
assim sucessivamente, havendo sempre maior nfi-
mero de vagas por candidato até a classe A, que
conta 6,5 vagas por candidato.

e
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tempo de vencimentos maiores, iniciara a carreira

em niveis mais altos. Formulemos, portanto, as se-~

guintes sequéncias derivadas da- primeira:

(razio 1)

(razio 2)

(razio 3) (razdo 4) (razio 5) (razdio 6)

QUADRO I
N.” DE CLASSE TOTAIS PROP. ENTRE  PROP. RE-~
CARGOS ACUMU~ CANDIDATOS E  DUZIDA A
LADOS VAGAS PROV. UNIDADE
£ Y 1
3 2k AWk 3 2501 24 5o
# Sk 6 S147 5! 1Rkl
' 4 e K 10 4:6 1: 1Y
Bt |8 15 55510 1882
(oA s 21 6:15 1: 2 1
7 HEe 28 7221 18:83
Ry (5 36 8 :28 1: 3 1
gEers Hies 45 9 :36 1: 4
0SS A 55 10 :45 1374 17
1 s DI 66 11 :55 185
2L G, 78 12 ;66 U585
13 S B 91 . 13:78 1:6
14 A. 105 14 :91 1: 6 14

e T — S P e e
"

O acesso ai, pois, é mais facil para os cargos
inferiores, e a dificuldade cresce proporcional-~
mente para 0s niveis superiores. !

Como vimos, porém, ndo existem carreiras
com mais de sete classes. Figuremos pois a se-
qguinte carreira:

Classe N .
Classe M
Classe L
i Classe K
Classe ]
’ Classe I
Classe H

N0 U QN =

na qual existe a facilidade de acesso que ter-
minamos de estudar.

Para as carreiras constituidas da seguinte

forma:
bt
j;‘ Classe N Classe N Classe N Classe N Classe N
.;\: »rin =M PREM 2o By SV
#EUT » L L BT E Sy e
' > LK SR » K
L ». o] 258 &) N Y

ST _—

a dificuldade de acesso, supomos, deve ser
cada vez maior pois o funcionario gozara por maior

N 1 N 1 N 1

M 2 M 3 M 4

L S L Sl L 7

N 1 N 1 N 1

M 5 M 6 M 7

L 9 L 11

K A KRR S K 1 U3 K 1%
J 5 J 9 J 13

I, GNG] T

HE w7

Seguindo ésse mesmo critério, podemos cons-

truir o quadro geral:

QUADRO 1I

CLASSE

(raz. 1) (raz:2) (raz.

3) (raz.4) (raz.5) (raz. 6)

N . TS R T I e S A
M . B g G O S i N
et £pile ps ol s ol B et s |

K 1 s G P

1o a0y i

1i¥; 6=

H . 7

ORISR S0 (R Uit 0 Sie = T R Em i R
CLASSE (m2) (m2) (m2)
W 3 R R T B L L e )
Tee Sy Ly TR TR e A T
K . 4R RN g S ) e 12

T PR R L SRR 4
A N

H. ]

Gy g

G ey T R TGRS R YT
CLASSE (m3) (m3)
AT A TR R O T W G )
R, s A o R R O
i L e S IR B o <o e

I. Bl RO o 5 BT

H . e e s

&5 Reei

F . 9

Totais 42 — 48 — «15~ 36~ 24—~ 4



CLASSE (m2) (m4) (m2) CLASSE (m2) (m4) (m2)
K. 4 G A e 4 G 8 ~ 88—~ 88—~ 8~ 8~ 8
e A S S R D g [ Bi% e TV e R R A T
i 6— 8~ 10—~ 12— 14 E...10—~ 12—~ 14~ 16— 18
Hi 71— 10— 13— 16 D...1l— 14—~ 17—~ 20
Gt ST ISR b C...12—~ 16— 20
B gy reh {4 B...13—~ 18
E 10 A . . 14
ST R AR I s A B VR 1 TR i LRI )
. NOTA: — As colunas assinaladas com (m2), (m3),
. (m4), etc. sdo respectivamente compostachom miltiplos
de 2, multiplos de 3, muiltiplos de 4, etc. ganizagao
CLASSE (m5) dgs caTr‘::i;&.osporetanto, up(lse?n sz utileizar oz cx)ll;.'u::os aai
assinalados, seus maltiplos e também seus submiltiplos.
Jie: 5~ 5~ 5~ 5 — 5~ Para facil.itar a procura do namero minimo de cargos que
;{- : ?" ;— SeaaE-sal O il i i) v A A e
- Y v ] 1] Bt S RS
G 8— 11— 14— 17 Qualquer carreira, portanto, com qualquer ni-
R 0 S 3 e 17 mero de classes e com qualquer nivel superior, sera
ol S L s A 1 constituida com o nimero de cargos especificado
IDJ = b neste quadro ou com miiltiplos désse nimero.
7 e Seja a primeira carreira que nos serviu de
TR Eoa Wen Sk BIREe bt P osuit o EIBexenpios
AGRONOMO D. N. P. A.
Wb UL AN A,(_n_l_z) (m3) (m2) (m6) ClasselaRmiiciie 15
1% 6 NG S R B B et b Classe 1% 85 maniecis 20
H. oDy e W AT TR 1 e ) Classe: H§id s eipoie s 25
G R LA (e W AR e Classe!Gls ia s hive o 30
F . gt 12 % 15— 118> s
E < : 10 en 14 X 18 Total ....... 90
D . . —
C : ‘,12 A Consultando o Quadro II, para a carreira G,
SR H, I, ], temos:
Totais 63—~ 33—~ 20—~ 24—~ 33~ .3 ] 5
I 9
i i = H 13
CLASSE_ S G 17
G PR T ke 12 13 que se pode desdobrar nos seguintes milti-
K . 9 1 13 15 17 plos, que guardam entre si a mesma propor¢ao:
E... 10—~ 13~ 16—~ 19 J] 5 —~ 10 —~ 15
et et 5 ¥ 1Y I 9 —~ 18 ~—~ 27
il 20—t 7 H 13 — 26 — 39
a1 5 G 17 — 34 ~ 51
Titais W70 SN i7I5R 168 A s T LN G R0 Totais 44 — 88 ~— 132
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A carreira de Agrénomo D. N. P. A. podera
se transformar, pois,

de 15 : para J] 10 — 5 exc.
20 ~ I 18 —~ 2 exc.
H 325 H 26 — 1 vago
G 30 G 34 ~ 4 vagos
Total 90 Total 88

Este projeto, como foi dito de inicio, ndo &
apresentado com outro fim sinfio o de oferecer um
ponto de partida para o estudo, a discussdo e a cri-
tica de todos os interessados no assunto.

Logo se lhe notam falhas. Si no exemplo da-
do acima o servigo exigisse 110 funcionarios, para
enquadrar rigorosamente a nossa carreira nesse
projeto teriamos que cortar o nimero de cargos
para 88 ou aumenta-lo para 132. Entre ésses dois
nimeros nao existe outro que seja dividido em
partes (inteiras) proporcionais a 5, 9, 13 e 17.

E qualquer projeto baseado em nfimeros pro-
porcionais contaria com a mesma dificuldade. Nao
podemos lidar com frag¢des de cargos... Poderia-
mos, no entretanto, desprezar as fracdes, servir~
mo-nos dos inteiros mais préximos.

Outras falhas serdo apontadas. Mas o que
nos interessa é focalizar o assunto; boas sugestdes
hdo de surgir sem divida.




