Aperfeicoamento

CURSOS

No semestre findo em junho tltimo funcio-
maram, sob a orientacdo do D.A.S.P, trés cursos
dos quais dois em carater de extensdo e um no
de formacdo. O movimento do pessoal discen-~

te foi o seguinte:
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Presentemente, funcionam em carater de ex-~
tensdo 4 cursos e no de formagdo 1, achando-se
em fase de instalacio o de Organizagdo e Ge-
réncia de Escritério. :

E o seguinte o movimento atual do pessoal
discente:
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CURSOS DE EXTENSAO

DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Inaugurado o Curso em 16 de junho dalti-
mo, teem sido ministradas com regularidade as
aulas das disciplinas que sdo objeto do primeiro
periodo: “Fundamentos de Administracdo Pii-
blica", “Principios de Organizacio” e “A Esta-
tistica a Servico da Administragdo”. Esta parte
geral deverd estar terminada em fins de setem-
bro ou principios de outubro, quando tera inicio
o 2.° periodo, de 10 semanas, em que se fara a
especializacdo dos alunos.

Em 2 meses de funcionamento, de 16 de ju-
nho a 15 de agosto, foram dadas, a cada uma
das turmas, as seguintes aulas:

Fundamentos de Administragdo Prblica:

Natureza e fins da administracdo Puablica

Evolugdo da organizacdo governamental

Estrutura de Governo

Areas administrativas. Centralizacgo.

Centralizagéo vetsus descentralizacio

Relacées inter-governamentais

Relacdes Extetiores

Evolucdo da Organizacio Administrativa

Tipos de Organizacdo Administrativa

Paradigmas Organizacionais (Divisdo do trabalho
como base de organizacio) :

Coordenagdo das unidades administrativas

Coordenagéio das unidades administrativas (alcance do
controle)

Organizacdo da Chefia Executiva

Organizagdo vertical e horizontal

Organizacfo por propésito e por processo

Organizacdo por clientela e por lugar

Importancia crescente da fungdo administrativa

Principios de Organizagéao

Consideracdes gerais

Racionalizagdo

Taylorismo

Fayolismo

Fordismo

Outros sistemas — Comparagdo

Fisiologia do trabalho

Condi¢des do trabalho — Estudo dos tempos
Estudo dos tempos e dos movimentos
Fixacdo das tarefas

Atributos, conhecimentos e aptiddes do organizadot
Classificacio

Organogramas

Graficos de Gantt

A Estatistica a Servico da Administragio

Niimeros representativos da série
Régua de calculo — Maquina de somar
Critério para escolha dos ntGmeros representativos,
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Propriedades da média aritmética

Exercicios s/calculo da média

Processo simplificado no calculo dos ntameros repre-
sentativos

Classes

Processo simplificado em séries longas

Exercicios s/média e mediana nas séries c/grupa:
mento em classes

indices de dispersdo

Propriedades dos desvios em relacdo a média. Cal-
culo abreviado dos indices de dispersdo

Desvio Padréo

Comparagao dos indices de qualificagao

Exercicio s/calculo abreviado do desvio padrao

Qualificagdo da mediana e da modu

Outros niimeros representativos

Exercicio sobre calculo dos quartis e dos desvios
quartilicos

Exercicio s/ indices de dispersdo referentes a moda ~
Distribui¢do de frequéncia ~— Distribuicdo normal.

Relacdo entre os nameros representativos e os in~
dices de qualificagdo nas distribui¢des normais.

Medidas da Assimetria (Skewness) ~— Média pon-~
derada

Critério para atribuicdo de pesos. Critério subjeti-
vos e objetivos — Exemplos

Das aulas de Estatistica e Organizagao teem
sido distribuidos sumérios aos alunos do Curso.
As de “Fundamentos da Administragdo Ptblica”
veem sendo taquigrafadas e serdo impressas, de-
pois de revistas pelo professor, e vendidas pelo
pre¢o de custo.

Uma dificuldade que logo se apresentou aos

alunos, e que foi prontamente removida, era a
obtengdo do material bibliografico relativo as
disciplinas lecionadas. Especialmente na parte
de Administracdo Piablica, verifica-se no Brasil
grande caréncia de livros, o que em parte decor-
re de serem todos estrangeiros. Alem de serem
vendidos por precos pouco accessiveis, a sua ob-
tencdo esbarra nas dificuldades oriundas da
guerra. :
Para que os alunos néo ficassem privados da
leitura recomendada pelos professores, o DASP
tomou a providéncia de instituir, na sua biblioteca,
uma secgdo destinada ao Curso. Dos livros que
os professores indicaram foram reservados os que
a Bibiotecla possuia. Uma encomenda foi feita
nos Estados Unidos, no valor de 600 dollars, para
completar a colegdo, de modo que se possa dispor
de 5 exemplares de cada livro indicado.

O material que constitue a seccdo do Cursu
fica retido na biblioteca, onde pode ser consulta-
do pelos alunos das 9 as 19 horas.

Outra providéncia, tomada com o mesmo ob-
jetivo, é a tradugdo de trechos de autores estran-
geiros e sua distribuicdo pelos alunos. Essa pra-
tica foi iniciada, por iniciativa do protessor de
“Fundamentos de Administracdo Publica”, com
a traducdo de um artigo de Leonard White, in-
titulado “Administracio como Profissdo".

Prova de verificacao de aproveitamento

~ Realizou-se no dia 31 de agosto tltimo a pro-
va inicial de verificagio de aproveitamento do
Curso de Extensio de Administracdo Piiblica.
A prova, compreendendo 120 “tests”, de 3
diferentes tipos, versou sobre os pontos da disci-
plina “Fundamentos de Administragdo Publica”
ministrados em aulas durante os dois primeiros
meses de funcionamento do curso. Comparece-
ram 89 alunos. Afim de colher subsidio para
avaliar a eficiéncia do método de ensino adotado
no curso, o professor da disciplina, sr. Benedito
Silva, obteve que alguns estudantes de administra-
¢do publica, ouvintes ocasionais e ndo ouvintes

das aulas, tambem se submetessem a prova.
As trés séries de “tests” apresentadas sdo as

seguintes:

1.* série

Todos os itens constantes desta série sdo “tests” do
tipo F. (falso) V. (verdadeiro). O examinando deve
tracar um circulo ou em volta do F., ou em volta do V.,
conforme seja falsa ou verdadeira a afirmagdo contida em
cada item.

Exemplo:

A bibliografia brasileira sobre a ciéncia da administra~
¢do ainda é muito limitada. 55, SAsA

A afirmagdo é verdadeira; por isso o circulo foi tra-
¢ado — para ilustrar — em volta do V.

NAO TENTE ACERTAR POR ACASO!

— ——

1. O gque caracteriza definitivamente um organismo
governativo é o poder de criar e cobrar impostos por conta
prépria. F. V.



