6 REVISTA DO SERVICO PUBLICO :

DISCURSO DO SR. LUIZ SIMOES LOPES

Ao ser investido das altas funcées
de presidente do D. A. S. P.

Excelentissimo Senhor Presidente da Repii-
blica;

Senhores Ministros de Estado; demais auto-
ridades presentes; minhas senhoras; meus se-
nhores.

No momento de receber do Chefe da Nacao
a alta incumbéncia de presidir o Departamento

Administrativo do Servico Piablico, cumpre-me
preliminarmente agradecer em nome dos Direto-
res de Divisdo e no meu préoprio a confianca em
nés depositada. '

Resolvida a instalagdo do Departamento Ad-
ministrativo, com a absor¢ao do Conselho que eu
tinha a honra de dirigir, tive oportunidade de
sugerir a Vossa Exceléncia, Senhor Presidente, o
nome de eminente brasileiro, para a Presidéncia
do novo 6rgdo, que veiu situar definitivamente o
Chefe da Nagdo — dentro do Estado Novo —

como orientador supremo da administracido pii-

blica.

Entendia eu que para o éxito de progra-

ma tdo grandioso era mister encontrar um gran-
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de nome — alta cultura servida por qualidades
de direcdo — figura de real prestigio entre as
classes dirigentes do pais. :

Vossa Exceléncia, entretanto, pelo conjunto
de circunstancias que apontou, resolveu convocar-
me e eu, soldado obscuro, desde 1929, da grande
cruzada chefiada por Vossa Exceléncia, aqui es-
tou para assumir meu posto, repetindo as mesmas
palavras com que em 1930 aceitei o honroso cargo

de oficial de gabinete do Chefe do Govérno Pro-
Visorio.

Essa preferéncia me desvanece, Senhor Pre-
sidente, mas também me preocupa, justamente por-
que ndo sou um estranho para Vossa Exceléncia.

Conhecido de Vossa Exceléncia desde a sua
eleicio para a Camara Federal, ha oito anos ve-
tho trabalhando a seu lado e penso ter desempe-
nhado com lealdade e boa vontade os encargos
que me tém sido confiados. Inquieta-me, porém,
a pergunta que ora me fago: poderei levar a bom

termo esta nova missdo, de tdo alta responsabili-

dade ?

Nizo me considero uma capacidade em ad-
ministragdo piblica; ndo frequentei cursos regu-
lares de ciéncias administrativas e tenho, por con-
sequéncia, os defeitos e inconvenientes dos auto-
didatas, daqueles que estudam sem mestres e sem
método. Mas, prometo, que, para contrabalangar
essas falhas o meu esférgo ndo terd limites, que
despenderei cem por cento para colher um re-
sultado apreciavel.

Era, ha muito, um desencantado com o re-
gime de ficgdo em que viviamos e, perante Vossa
Exceléncia e seus ministros afirmei, em 28 de
outubro de 1937, que os regimes politicos deve-
riam ser modificados ou substituidos, de forma,
a ficar assegurada a eficiéncia da administracao,
porque ésse é o supremo bem piblico, tao pro-
funda é a interferéncia do Estado na vida mo-
derna.

Assim, cético em face da ficcdo, sem dar
atencao a miragem falaz, sem me deixar cegar pe-
las iluminuras demagégicas, eu via através o “man-
to diafano da fantasia” democratica a “nudez
crua” da realidade brasileira. Eu sentia as ne-
cessidades a atender, via os setores desguarneci-
dos, os claros a preencher, as providéncias tardias
e as omissdes, a falta de agdo de presenca do Po-
der Publico; e compreendi que o patriotismo mais
acendrado e a dedicacdo sem limites nada podiam
ante a resisténcia ou a foérca de inércia da estru-
tura do Estado.

Por isso eu trazia, dentro de mim, a me. guiar
os passos, a mistica do Estado Novo — sinénimo,
para mim, de Estado Ativo: a Nacdo, que a poli-
ticagem envelhecera precocemente, rejuvenescida
pelo Estado Ativo, Estado que tudo prevé e a
tudo prové, que nado espera que os problemas se
apresentem para resolvé-los, mas, ao contrario,
vai ao seu encontro para ataca-los, que nio assis-
te aos acontecimentos mas orienta-os, que nio se
contenta com o progresso realizado porque quer

acelera-lo, Estado, em suma, que nio conhece si-
nao a ofensiva.

Hoje, o ambiente me é propicio, estou no
meu “habitat”, o clima me é favoravel, porque
eu sinto o Estado Novo, e, confiante nas condi-
¢oes vantajosas de trabalho, eu me atrevo a acei-
tar sébre os meus hombros fracos o péso incal-

culavel da tarefa que Vossa Exceléncia me con-
fia, Senhor Presidente.
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E' uma dilatacdo sensivel das reésponsabili-
dades que me cabiam como membro do Conselho
Federal do Servico Pablico Civil, cujos trabalhos
resumi no Relatério que ha dias tive a honra de
apresentar a Vossa Exceléncia.

Por aquele documento, Vossa Exceléncia tera
tido ocasido de verificar como se iniciou a execu-
¢do da profunda reforma introduzida nos servi-
cos ptiblicos pela lei 284, de 1936, que marcou
uma nova era na administra¢do do pais.

Trabalho de largo félego — a maior revo-
lugdo pacifica ja operada no Brasil — tem o
aspecto altamente atraente das obras que se fa-
zem, concientemente, para os pésteros.

Nao conheceremos todos os seus frutos; ja
vislumbramos, porém, através das fendas que a
lei 284 abriu na carapaga que envolve os 6rgdos
da administracdo, os primeiros raios de luz, da
luz que ha de, um dia, inundar os servigos pi-~
blicos, criando um ambiente sadio e otimista, onde
ndo havera dificuldades, onde tudo sera possivel
realizar, onde o espirito de “servir’’ sera tdo in-
tenso, onde o ar estara tdo saturado dele, que nédo
poderdo medrar a indiferenca, nem o desanimo,
que o interésse pessoal se sentira mesquinho e
vil em face dos interésses supremos da Nagio e
do Estado.

Meus Senhores:

O momento ndo é oportuno para um retros-
pecto do trabalho feito pelo Conselho, nem me
cabe dizer da “qualidade” désse trabalho. E’ in-
teressante, porém, citar alguns ntmeros: o Con-~
selho, instalado em 8 de dezembro de 1936, rea-
lizou 178 sessdes e proferiu 2.955 Resolugoes.
Ele preparou o advento do Departamento Admi-
nistrativo, de agdo mais ampla e eficaz, e — fato no-~
tavel na nossa histéria administrativa — deu uni-
dade a legislagdo que foi submetida ao seu exa-
me e, mais ainda, elaborou o primeiro conjunto

‘de leis organicas, umas complementares das ou-

tras, para os servi¢os piiblicos. Através dessa le-
gislagdao, o Govérno firmou nitidamente a sua po-
litica, em relacdo aos servicos e aos seus serv1do—
res, funcionarios e extranumerarios.
Antecipando-se ao Estado Novo, o Conse-
lho Federal, apoiado por Vossa Exceléncia, Se-
nhor Presidente, ja vinha paulatinamente estu-~

dando e restaurando o arcabougo desconjuntado

e oscilante do Estado, dentro de um plano con-
cebido com os mais elevados propésitos e de cri-
térios definidos e impessoais.

A acdo do extinto Conselho Federal como

6rgao de colaboragdo direta com o Govérno, obe~
deceu sempre a um principio fundamental: o in-
terésse da Nagdo acima de tudo, sobrepondo-se
a tudo, mesmo aos direitos e aspiracdes mais le-
gitimos. As conveniéncias do Estado e dos ser-
vigos publicos, preterindo as dos funcionarios.

Buscou-se, porém, com boa vontade, harmo-
nizar os interésses reciprocos.

Sem cortejar o funcionalismo, estudou—se com
carinho, e concedeu-se tudo quanto se lhe podia
dar, sem prejuizo dos servicos, dentro de um
principio légico de que a sorte do funcionario
deve estar estreitamente ligada a sorte e as con-
digdes financeiras do Estado. Dessa comunhio
perfeita, resultardo, sem divida, grandes benefi-
cios para o servigo piiblico.

Antigamente, “beneficiar’” o funcionario era
conceder-lhe vantagens esporadicas, sem expres-
sdo, gratificagdes indevidas, facilidades momenta-
neas; a administracdo era prédiga em dar empre-
gos e distribuir favores ilegais aos ja empregados;
a legido dos “encostados”, dispensados de ponto
ou a disposicdo de gabinetes, correspondia a um
“beneficio”, em favor de alguns, mas em detri-
mento dos que realmente trabalham.

Nés queremos o servidor disciplinado, cum-
pridor de deveres, gozando de beneficios reais.
Por isso, em vez da aposentadoria aos 57 mil fun-
cionarios, abrangidos pela legislagdo anterior, o
Estado Novo concedeu, pela lei 288, aposenta-
doria, peciilio e pensdo a mais de 100 mil servi-
dores, sem onerar exageradamente os cofres pii-
blicos, gragas ao plano adotado, que repousa sdbre
bases atuariais sélidas.

E, neste momento, o Govérno estuda, ainda,
um vasto plano para resolver o problema da cons-
trugdo de casas para seus servidores, civis e mi-~
litares.

Meus Senhores: k.

E’ certo que essa trajetéria que o Conselho
se tracou nos trouxe muitos dissabores e provocou
contra nés. uma campanha violenta e tenaz de
quantos viram frustrados os planos arquitetados.
dos que, a frente dos servicos, os consideram como
propriedade privada, dos que vivem a idear re-
formas para se beneficiarem delas e, de um modo
geral, de quantos s6 se aproximam do Estado para
explora-lo, para arrancar, por qualquer meio, al-
gum beneficio.

Mas, os membros do Conselho ndo aspira-
vam ao ap]auso facil e suspeito dessas classes
de interessados; queriam servir o Brasil, fiéis ao
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exemplo de Vossa Exceléncia, Senhor Presidente,
defensor intransigente dos interésses gerais.

Si alguma vez parecemos intolerantes ou nos
excedemos na vivacidade de conceitos emitidos, é
porque o nosso trabalho foi feito sob a mais in-
tensa emocgdo civica e porque nele concentramos
0s nossos ideais mais caros, nele pusemos os nos-
sos coragdes, nele jogamos tudo o que tinhamos
de melhor dentro de nés préprios.

Igual motivo me anima a falar neste mo-
mento, perante o Govérno, com tanta franqueza.
O Departamento Administrativo, que hoje se ins-
tala, prosseguira na luta iniciada pelo Conselho
para o aperfeicoamento da maquina do Estado.

Hoje estd o Govérno aparelhado para atacar
com grande energia a reorganiza¢do dos nossos
servigos publicos, porque o Departamento sera o
centro de irradiagdo que vem completar o siste-
ma, e por intermédio do qual o Chefe da Nacao
agira, de modo geral, nos varios setores.

Os Servicos de Pessoal, criados em todos os
ministérios, as Comissdes de Eficiéncia, o Insti-~
tuto de Previdéncia e Assisténcia dos Servidores
do Estado, o Instituto Nacional de Estudos Peda-
gogicos e o Instituto Nacional de Tecnologia, co~
laborando com o Departamento, constituem, sem
divida, um conjunto extraordinario de elementos,
de agdo. E' um sistema que, influenciado dire-
tamente pelo Chefe da Nacdo — pois que o De-
partamento Administrativo é um 6rgao da Presi-
déncia da Repiblica — atuara largamente, racio-
nalizando o servigo publico, padronizando o mate-
rial e regulando sua aquisi¢do e consumo, selecio-~
nando, aperfeicoando e amparando os servidores
do Estado, dentro de critérios gerais e uniformes.

Compare-se ésse panorama, a perspectiva que
se nos depara, com as reformas de antigamente,
eivadas de vicios, parciais, pessoais, atingindo de-
terminadas reparti¢des ou sémente a individuos,
auténticos paliativos, que nada adiantavam a co-
munidade, que mesmo quando aumentavam O0S
vencimentos dos funcionarios ndao organizavam a
classe, que nunca trataram de “profissionalizar”,
o servidor do Estado, nem de dar-lhe uma assis-
téncia efetiva.

O Estado Novo fiscaliza e assiste o seu ser~
vidor, pela Seccido de Assisténcia Social, criada
em cada Servico de Pessoal, e pelo Instituto de
Previdéncia e Assisténcia dos Servidores do Es-
tado, em organizagao. Protege-o contra a usura,
como fez, recentemente, ao baixar a lei sobre as
consigna¢des em folha.

Sl
i -

De nada valeram os arremessos dos agio-
tas, as suas ameacas, os expedientes menos dignos
que puseram em pratica. O Govérno ouviu todos
os argumentos, pesou-os e decidiu, resolutamente,
acabar com aquele comércio indecoroso. Conside-
rou que era de seu dever fazé-lo, mesmo contra
a vontade de alguns funcionarios, menos esclare-
cidos, e de outros que se prestavam ao papel de-
gradante de instrumentos da agiotagem contra
seus colegas de classe.

A lei foi feita e serda mantida.

O Govérno Nacional ndo é ingénuo. Nao
acredita na “benemeréncia’ de centenas de caixas
que se dizem “beneficentes' e de outras que sem-
pre tiveram pessoas influentes ou altos funciona-
rios na sua direcdo. Féssem as instituigdes exis-
tentes, em tdo grande nitmero, realmente “bene-
ficentes” e o funcionalismo ndo precisaria de ne-
nhum outro amparo dos poderes piiblicos; fossem
elas “beneficentes” e seus fundos, certamente,
nao dariam para pagar altos ordenados nem cam-
panhas de imprensa; féssem elas “beneficentes”
e os servidores do Estado ndo teriam chegado ao
grau de pentiria em que ésses falsos protetores os
atiraram.

-

Essa libertacdo é ato do Estado forte e con-
ciente sem peias nem receios.

Aproveito esta oportunidade para render pu-
blicamente as minhas homenagens aos membros
do extinto Conselho Federal, dedicados compa-
nheiros de trabalho, aos membros das extintas
Comissdes de Eficiéncia, diretores de pessoal e a
todos quantos colaboraram na obra comum, e para
agradecer aos senhores ministros de Estado o
apoio que nos prestaram e sem o qual impratica-
vel seria a nossa tarefa.

A Vossa Exceléncia, Senhor Presidente, se
deve, porém, tudo quanto conseguimos executar.
Nada nos faltou. Tivemos sempre o apoio inte-
gral de Vossa Exceléncia, apoio moral e material.
Si mais nao fizemos foi por deficiéncia nossa,
exclusivamente.

O Departamento Administrativo entra hoje
em plena agdo.

Nao existe mais no Brasil, felizmente, o Es-
tado apolitico, o Estado amorfo. O Estado Novo
€ realista. Sabe o que quer, tem pontos de vistas
definidos, pratica uma politica clara e precisa, e
inicia resolutamente a administragdo planificada.

O Departamento Administrativo sera emi-
nentemente objetivo.
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Presidira a sua atuagdo um largo espirito de
colaboragdo com todos os 6rgdos administrativos,
isento de preferéncias e de idéias preconcebidas.
Nio nos acastelaremos em pontos de vista estrei-
tos e imutaveis, mas, ao contrario, receberemos,
no contato didrio que desejamos manter com to-
dos, as influéncias benéficas do bom entendimen-
to e examinaremos, cuidadosamente, todas as su-
gestdes que nos chegarem.

E' uma primeira experiéncia, em larga escala,
de administracdo controlada; por isso, nada é in-
tangivel, ndo ha dogmas, e as nossas decisdes
serdo reformadas tantas vezes quantas novos ar-
gumentos nos convencerem dessa necessidade.

De outro lado, a atitude do Departamento
sera ativa. Tomara imediatamente a ofensiva con-
tra os males que corroem a administragao.

O Estado Moderno, como todos os organis-
mos vivos, ama os combates e plasma 0 cgréter
dos seus subditos ao calor das refregas em que se
empenha para a grandeza e bem estar da Nagio.

O Departamento Administrativo — 6rgao do
Estado Novo — n@o receia a luta em que se vai
. empenhar e conta certamente com o apoio de to-
dos os bons brasileiros para expulsar dos servi-

cos publicos a rotina, ali criando uma nova men-
talidade, novo clima, novos métodos.

O Presidente, os Diretores de Divisdo e os
funcionarios ‘do Departamento trabalhardo em
equipe, formardo uma falange compacta que, sob
as ordens diretas de Vossa Exceléncia, Senhor
Presidente, vencera todos os obstaculos e realiza-
ra o seu programa.

Quero ainda ressaltar o acérto de Vossa Ex-
celéncia, Senhor Presidente, ao escolher, para Di-
retores de Divisdo do Departamento, uma pléiade
brilhantissima de ilustres brasileiros.

Eu, como disse, procurarei suprir as minhas
faltas vivendo para éste Departamento, colocan-
do-me integralmente ao seu servigo, dominando
meus impulsos e desprezando os ataques, trans-
formando em novas férgas os golpes sofridos na
minha vida publica e particular. Contribuirei, as-
sim, para ver realizado o meu sonho: eu sonho
com o Brasil — indio jovem e vigoroso — er-
guendo-se do “bergo espléndido” em que os sau-
dosistas o querem ver “deitado eternamente’’, tri-
lhando o caminho do Progresso, marchando se-
reno e conciente para altos destinos, ao som das
cantigas mais remotas da sua raga.
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