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EVOLUGAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

Vem de bem longe a idéia de se dar uma
organizagdo racional ao aparelhamento adminis-
trativo brasileiro.

Ainda no regime monarquico, os propagan-
distas da forma de govérno republicano ja defen-
diam ardorosamente os principios basicos de uma
organizagdo administrativa do Estado, que, har-
monizando politica e administragdo, as definisse
mais claramente, impedindo que no setor dos ser~
vicos publicos se fizessem sentir, profundamente,
as influéncias partidarias.

_Proclamada a Repiblica, os programas go-
vernamentais comeg¢aram a prometer uma orien-~
tagdo no sentido das exigéncias dos servicos pi-
blicos para a organizagdo administrativa do Pai:,
que, naquela época, ja reclamava uma reforma ra-
dical.

A atengdo dos nossos governantes, porém, foi
atraida para a solugdo de assuntos de naturezas
diversas, que de perto interessavam a nova orien-~
tacdo politica imposta ao Pais. Désse modo, foi
relegada para plano secundario a anunciada re-
organizagdo geral da administracdo publica, o que
resultou no seu esquecimento.

E, desde essa época, vem a administragdo do
pais se ressentindo dos defeitos, falhas e erros que
acusa todo o mecanismo burocratico, cujas pegas
trabalham sem coordenacdo, sem ritmo, entravan-
do a marcha dos servigos piiblicos.

Entendeu-se, entdo, e é o que comprova a
nossa legislagdo tumultuaria e esparsa, que a so-
lugido para o momento era, como se fez, a adogdo
do sistema de reformas parciais, fracionadas, sem
a pre-existéncia de um plano uniforme e geral.

Em vez do ajustamento e reajustamento dos
6rgdos existentes, outros eram criados, alguns des-
dobrados, aumentando a balbirdia reinante.

Consul Moacyr R. Brices
Diretor da Divisdo de Organizacdo e Coordena-~
¢dodo D. A. S. P.

Na organizagdo, criagao e reforma de repar-
ticdes e servicos, eram esquecidas as reais neces-
sidades da administracdo, para que féssem aten-
didas as conveniéncias do momento.

E a consequéncia disso tudo, por demais
prejudicial & administragdo, foi estabelecer-se ain-
da maior confusdo, que redundou na anarquia
completa em que os servigos se executavam, orien-
tados diferentemente e organizados de modos va-
rios.

Enquanto isso se verificava em relagdo a or-
ganizacdo de servigos, quanto ao pessoal para os
executar mais se acentuava a tendéncia indisfar-
cavel de beneficiar o interesse pessoal, de amparar
situacdes individuais, com flagrante preteri¢ao dos
direitos coletivos da grande classe dos servidores
do Estado.

E o atestado mais eloquente dessa verdade,
que se ndo pode esconder, estd na propria legis-
lagio reguladora da administracdo publica, que
vale por uma afirmacdo do quanto as leis ndo
atendiam, de modo geral, as finalidades que as
justificavam, aos propésitos dos seus idealiza-
dores.

Os vencimentos dos funcionarios piblicos
eram fixados arbitrariamente, ao sabor das in-
jungdes do momento, desprezados a prudéncia,
o acérto e a justica.

A natureza da funcdo, a hierarquizacio, o es-
calonamento normal e natural, eram elementos
esquecidos, que ndo se computavam para fixar
proventos compensadores do desempenho de fun-
cao publica.

Quasi todas as majoragdes entdo efetuadas
eram parciais, com o intuito de beneficiar certos
e determinados serventuarios, nio havendo nem
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mesmo o natural escripulo de esconder-se a ver-
dadeira finalidade dessas iniciativas.

E, quando se pretendia estender &sses bene-
ficios a classe inteira, ndo se o fazia de modo acon-
selhavel mas se fixando uma percentagem sébre
os proventos existentes, o que, em vez de regula-
rizar a situagao geral, mais a agravava, acentuan-
do a disparidade, o desequilibrio, as injustigas no
tratamento que, igualmente, deveria abranger o
funcionalismo todo.

Os governos, em meio do regime republica-
no, tentaram impedir a continuagdo dessa situa-
¢do, que apresentava sintomas de gravidade in-
disfargavel; a desorganizagdo reinante na admi-
nistragdo publica atingia tal vulto que ja nao
mais se acreditava ser possivel conseguir-se um
regime em que imperassem a ordem e a disciplina.

Dai o ter vindo a baila projetar-se, para o
funcionalismo federal, um Estatuto que impusesse
a administracdo uma orientacdo uniforme e se-
gura, corrigindo-se, tanto quanto possivel, as fa-
lhas, os enganos e os erros que a pratica apon-
tava.

Surgiram entdo esbogos, planos, idéias, to-
dos ainda com os mesmos vicios anteriores, por-
que ndo se conseguia divorciar a politica da admi-
nistragdo, embora se féssem tornando, com o pas-
sar do tempo, quasi irremediaveis os males que
entravavam a movimentacao do aparelho admi-
trativo.:

E' que ndo havia ainda o desejo sincero de
realizar alguma cousa.

E a prova disso esta no fato de nenhum dos
projetos, por essa ocasido apresentados, ter ido
adiante; julgavam-se insanaveis as falhas encon-
tradas, que, assim, ndo eram corrigidas e invali-
davam os trabalhos que chegavam a ser elabo-
rados. /

Surgiram, entdo, os aumentos da “Tabela
Lyra” e, mais tarde, o de 100% soébre os venci-
mentos de 1914, concedido ao funcionalismo no
altimo Govérno anterior a revolugio de 1930.

Désse modo se minorava, por um lado, a afli-
tiva situacdo financeira do funcionalismo; por
outro, maior confusido se estabelecia nos quadros
do pessoal, multiplicando as dificuldades para a
implantagdo de um plano racional, que corrigisse
as gritantes desigualdades existentes.

A essa altura é o pais envolvido por uma re-
volugdo que, em pouco, se tornou vitoriosa.

E, ante os olhos do Chefe do Poder, aparecia
o panorama desconcertante em que se refletiam,

em coOres negras, a gravidade de uma situagdo
financeira deficitaria, o desespéro de uma posi¢do
econémica ameagadora e, por fim, sem referir as
dificuldades de ordem politico-partidaria, a des-
organizacao em que a administragdo piiblica se
debatia ,regulada por uma legislagdo confusa, es-
parsa e tumultuaria, e que culminava com a au-
séncia de aparelhamento eficiente e material hu-
mano capaz.

Removidos os primeiros obstaculos, afastados
os empecilhos naturais e resultantes da convulsdao
por que atravessara o pais, poude o Govérno vol-
tar as suas vistas para a administragdo piblica.

Foi entdo organizada a Comissdo Mixta de
Reforma Econémica e Financeira, em cujo pro-
grama de ag@o se incluia a elaboragao de um plano
geral de reajustamento dos quadros e vencimen-
tos do funcionalismo.

Essa Comissdo, depois de longos estudos,
apresentou, afinal, um projeto, que foi submetido
a apreciacdao do Govérno.

Esse projeto evidenciou fartamente que a con-
fusdo reinante nos dominios da administracio era
maior do que se julgava, situagdo essa que im-
possibilitava ao Pais assumir as novas responsa-
bilidades que o progresso cientifico e social vai
atribuindo ao Estado.

Notou-se, assim, que a eficiéncia da organi-
zagdo administrativa nem de longe correspondia
aos dispéndios do Estado na manutencio de seus
servigos.

E ndo se pode negar que, entre os motivos de-
terminantes dessa situag@o quasi insustentavel, se
destacavam a forma de recrutamento dos servi-
dores do Estado e a desigualdade gritante da re-
muneragao, que obrigava os menos favorecidos a
procurar, fora dos servigos publicos, o que lhes
faltava para fazer face a despesas inevitaveis.

Nao se conhecia, ao certo, quanto o Estado
despendia com os seus funcionarios; as cifras que
os orgamentos consignavam nunca indicaram o
vulto real dos gastos efetuados. Ia muito além o
caos. O Orcamento da Despesa previa somas
que se despendiam, sem contrdle, sem seguranga,
sem exatiddo, na administracio publica.

Acrescente-se a tudo isso a elasticidade, so-
bremodo prejudicial aos cofres piblicos, na inter-
pretagao das leis concessionarias de abonos, gra-
tificagdes e adicionais.

E sempre que, a favor do Estado, se suspen-
dia a concessao de qualquer beneficio injusto e ir-
regular, argumentava-se com o “direito adquirido”,
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para acarretar a nacgdo prejuizos incalculaveis,
cujas consequéncias nao se podem prever. As
equivaléncias e as equiparacdes resultantes do
exagéro na interpretacao legal justificavam a ju-
risprudéncia administrativa e as sentencas judi-
ciais, determinando, por outro lado, sérias difi-
culdades, além de estabelecer enorme confusao.

Convem salientar que na@o existia uma escala
fixa e invariavel que padronizasse os vencimentos,
disso resultando, inevitavelmente, grandes absur-
dos e maiores injustigas. Havia; por essa época,
perto de quatrocentas modalidades de pagamento
de cargos piblicos federais.

Si era essa a situagdo em relagdo aos venci-
mentos do funcionalismo, menor ndo era a desor-
dem na denominagao dos respectivos cargos. Mui-
tas, nenhuma relagado tinham com o cargo e eram
simples titulos. de favor, dados, algumas vezes,
para satisfazer a vaidade individual, outras para
encobrir a verdadeira natureza do cargo a criar-se
ou, ainda, para justificar remuneragdo maior do
que, normalmente, se atribuiria ao. cargo.

Feito ésse levantamento geral, estava o Go-
vérno examinando as conclusdes daquela Comis-
sdo, quando agitaram-se os funcionarios -ptblicos
civis, pleiteando o estabelecimento de um abono
provisério, enquanto nao se fizesse o reajustamen-
to definitivo.

A prudéncia aconselhava, porém, que a con-
cessao désse abono fdsse evitada, para que mais
ainda ndo se complicasse a insustentavel situacio
em que se debatia o funcionalismo. Nao se poude
impedir, porém, que fosse apresentado um projeto
de lei concedendo o almejado beneficio com o obje-
tivo de minorar, como se alegava, as dificuldades
financeiras dos servidores do Estado.

Convertido o projeto em lei, foram, como néo
podia deixar de acontecer, as mais graves as suas
consequéncias, nao 6 para a administracdo e para
os. cofres ptiblicos, como tambem para o préprio
funcionalismo.

Sofreu a administrag@o porque a concessao,
sem as devidas precaugdes que a preméncia do
tempo ndo permitia, de um abono, embora provi-
sorio, convulsionou todos os setores dos servigos
publicos, onde o pessoal, interessado na solugdo
final do problema, nenhum rendimento apresen-
tava no trabalho, que era executado atropelada-
mente, com evidente prejuizo para a boa marcha
dos servigos.

Os’ cofres piiblicos menos ndo sofreram as
consequéncias désse abono, que veiu agravar a

nossa situacao ja deficitaria sem trazer real bene-
ficio ao funcionalismo, desde que se multiplica-~
ram as desigualdades, aumentadas, ainda, pelas
restricdes, na concessdo da melhoria, consignadas
no texto legal.

Contemplados désse modo os funcionarios
efetivos, era logico que tambem se levantassem,
para consecucdo de um aumento, os entdo cha-
mados contratados, isto é, o pessoal extranumera-
rio, que, sentindo as mesmas dificuldades que aque-
les, passando pelas mesmas privagdes, forgosamen-
te teria as mesmas ambigdes.

E o trabalho nesse sentido se desenvolveu
intensamente, abrangendo todos os interessados,
que, em elevado niimero, agindo coletivamerte, .
reclamaram a atengdo dos poderes publicos para
a sua situagao, em nada desigual & dos demais ser~
ventuarios da Unido.

O Govérno, atendendo-os, determinou que
fésse projetada uma legislagio em que se lhes
definisse a situagdo, fixando as condi¢des de
admissdo, determinando os direitos e obrigagoes,
e, por fim, revendo a nomenclatura das denomi-
nagoes, padronizando e reajustando as remunera-
¢bes, a partir de um minimo estabelecido.

O projeto foi organizado e submetido a apre-
ciagao do Govérno, que o aprovou.

Atendidos, em principio e de modo geral, os
reclamos dos extranumerarios, satisfeitas, tanto
quanto possivel, as suas imediatas aspiragoes, com-
preendeu o Govérno que se apresentava a opor-
tunidade de impor-se ordem e disciplina aos ser-
vicos piblicos, reorganizando-se, de forma radi-
cal, o mecanismo administrativo.

E com ésses propositos o Govérno reiniciou
os trabalhos de elaboragédo de um plano gover-
namental.

A Comissdo incumbida dos estudos do re-
ajustamento, nao obstante a preméncia do tempo,
trabalhou ativamente, conseguindo idealizar e ela-
borar o ante-projeto de aplicagdo de um plano
racional que, por seus principios e normas, tra-
gava novos rumos aos servicos publicos, organi-
zando-os de acérdo com a evolucdo cientifica e so-
cial, e reajustando os quadros e vencimentos do
funcionalismo.

O Govérno, que orientou diretamente a or-
ganizagdo désse trabalho, encaminhou-o ao Poder
Legislativo.

A Camara dos Deputados, secundando os pa-
tridticos intuitos do Govérno e os seus propésitos
de organizar eficientemente a administragdo pu-~
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blica e amparar os servidores do Estado, estudou
o projeto governamental, que, depois de discutido
amplamente, foi aprovado.

Subindo & sangdo, foi o projeto convertido
em lei, tendo sido vetadas, apenas, as emendas
que viriam alterar o plano geral estabelecido.

E, déste modo, incorporou-se a legislagdo a
lei 284, de 28 de outubro de 1936, que reajusta
os quadros e os vencimentos do funcionalismo
piiblico civil da Uniao.

O funcionalismo federal, antes dessa lei, es-
tava dividido pelas reparticdes, constituindo pe-
quenos quadros e, em grande niimero de casos,
ocupando cargos isolados, sem acesso. A melho-
ria normal, mediante promocgado, era dificilima e,
muitas vezes, ndo se sabia bem a quem cabia
a promogdo, visto que os cargos tinham denomi-
nagdes as mais diversas, sem nenhuma correspon-~
déncia com a natureza da funcédo exercida. -

O principio fundamental da lei do reajusta-
mento é o agrupamento dos funcionarios por pro-
fissdo, constituindo carreiras, que integram gran-
des “quadros’’, sendo assim facilitado o acesso
e, a0 mesmo tempo, obtida uma selegdo de valores
mais perfeita. O esquema é o sequinte: dentro
de cada Ministério ha um ou mais quadros; éstes
se compdem de varias carreiras, estas de classes e
as classes sdo formadas por determinado nimero
de cargos. Alguns cargos, entretanto, por sua na~
tureza, ndo podem constituir “carreira’ e, sendo
isolados, caracterizam uma funcéo.

A todas as profissdes necessarias ao servigo
do Estado correspondem carreiras; os cargos em
niimero certo distribuidos as reparti¢des constituem
a lotacdo de cada um. O sistema de lotacdo per-
mite notavel flexibilidade na movimentacdo do
pessoal, porque torna possivel alterar, sempre que
necessario, por Decreto do Executivo, os regimen-
tos das reparti¢des, redistribuindo os cargos de
acordo com as conveniéncias do servico.

A nomenclatura das fungdes publicas, antes
sem nenhuma significagdo, foi adaptada, com a
formagdo de carreiras, as reais atribuicdes do
funcionalismo, reduzindo-se, assim, alguns milha-
res de denominagdes de cargos piblicos a menos
de duas centenas de carreiras profissionais e de
cargos isolados. Por um sistema engenhoso de
supressoes e criacdes de cargos em varias classes
(excedentes e vagos), foi possivel dar-se as carrei-
ras uma estrutura razoavel, tendendo para a forma
de piramide. ¢

Cuidou, tambem, a Lei 284, do ingresso de
pessoas em cargos piblicos. Este far-se-a sempre
pelas classes iniciais, mediante provas de habili-
tacdo que atestem, pelo menos, a capacidade in-
telectual minima exigida, provando ainda ter o
candidato todos os requisitos fisicos para o exer-
cicio da funcdo. Foi o ponto de partida para um
critério mais cientifico de recrutamento: o do pré-
vio exame vocacional.

E’ que, a servico do Estado, como respon-
saveis pelos bens comuns da Nagao, devem estar
os melhores elementos do pais, aqueles que terdo
a honrosa responsabilidade de orientar a cousa
piblica. A base déste programa é um recrutamen~
to perfeito, e os complementos sdo a seguranga
de acesso a uma remuneragio compensadora.

O acesso, grandemente melhorado pela ins-

tituicdo das carreiras, foi regulado de forma equi-

tativa. O funcionario pode esperar justica, visto
como ndo mais depende éle de amparos politicos,
mas tdo sémente, no caso de merecimento, da
aplicagdo de métodos objetivos para apuragao do
seu valor.

Outro aspecto importante da lei 284 foi a
extingdo do regime, manifestamente abusivo, da
concessdo de quotas a funcionérios que nenhuma
interferéncia tém na arrecadacdo, regime ésse que
acarretara um desnivelamento profundo, ndo s6
entre os funcionarios de idéntica profissdo do
mesmo Ministério, como tambem entre os execu-
tantes de fungdes analogas nos demais Minis-~
térios. !

E, finalmente, convem ressaltar a precaugdo
da Lei quando declara que a criagdo de reparti-
¢coes, desmembramentos dos servicos publicos ja
existentes e reformas, ndo poderdo permitir no-
meagdes que contrariem os principios gerais esta-
belecidos, nem tdo pouco a isengdo de concursos
para o provimento efetivo dos cargos exercidos
interinamente e cujo preenchimento definitivo nao
dispensa aquela exigéncia.

E’ evidente que nada teria sido possivel apli-
car, das intimeras inovagbes da Lei do Reajusta-~
mento, sem a criagdo de o6rgdos proprios, con-~
sultivos e deliberativos, tendo a seu cargo o estu-
do permanente do problema e colocados em si-
tuacdo de ter a visdo de conjunto indispensavel
para a concepcao e realizagdo de planos gerais.

Com ésse objetivo, e aproveitando os ensina~
mentos que outros paises nos trouxeram sobre o
assunto, a propria Lei 284 criou o Conselho Fede-
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ral do Servigo Piblico Civil e as Comissdes de
Eficiencia.

Estudando a organizagdo dos servigos pii-
blicos, promovendo a realizacdo de concursos
para provimento de cargos, organizando progra-
mas e nomeando bancas, estabelecendo normas e
prescrevendo condigdes para o exercicio de cargos
de fungdes especializadas, estudando a possibili-
dade da redugdo dos quadros dos funcionarios e
opinando, entre outros assuntos, sobre normas
e planos de racionalizagdo, prestou o Conselho
Federal servi¢o relevante a administragao publica,
pela intensidade e amplitude da agdo que lhe
coube exercer em seus dominios.

As Comissdes de Eficiéncia, verdadeiras ex-
tensdes désse Conselho nos Ministérios, tiveram
a seu cargo a orientacdo geral dos servicos res-
pectivos, com autoridade para sugerir, ao Ministro
de Estado, as modificagGes garantidoras do seu
maior rendimento, e, por outro lado, propunham,
para os que melhor se conduzissem na execugdo
désses servigos, a promogdo compensadora e es-
timulante, que fésse ao mesmo tempo um prémio
e um incentivo. '

Sao essas, em linhas gerais, as sabias inova-
¢des da Lei do reajustamento.

O que era preciso, inicialmente, foi realizado,
e — acrescente-se — com desassombro e largas
vistas, vencendo-se a rotina e a tradicdo e orien-
tando-se, no sentido do progresso, a organizagio
dos servicos piiblicos.

Na&o parou ai a fase construtiva na adminis-
tracao federal.

O Govérno, com a prudéncia e a reflexdo
que a magnitude do problema exige, continuou
estabelecendo medidas necessérias a perfeita, com-
pleta e racional organizacdo do aparelhamento
administrativo, por constituir ésse assunto perma-
nente preocupagao dos poderes piiblicos.

E’ o que se verifica pela expedicdo de Leis,
Decretos e Circulares, tendo em vista aperfeicoar,
desenvolver e completar o plano instituido pela
Lei n. 284, de 1936.

Havia unidade de orientacdo, vontade de
bem servir e programa de agdo. Ja se conseguira
muito; ndo o suficiente. Mais, entretanto, ndo era
possivel empreender, pois pesava, ainda, sobre
0s servicos ptiblicos o peior dos males — a inter-
feréncia preponderante da politica partidaria —
asfixiando as organizagdes e deturpando as fina-

lidades.

Bem mais dificil seria a solugd@o désse pro-
blema si, a 10 de novembro de 1937, ndo se ti-
vesse modificado radicalmente o panorama politi-
co do Brasil.

Com o Estado Novo, o Govérno tem ingerén-
cia direta em seus varios e diferentes 6rgaos. Ha
a inteira responsabilidade do Chefe da Nacao,
que, por sua vez, conta com os elementos in-
dispensaveis para orientagdo, coordenagdo e fis-
calizagdo dos servigos piiblicos. Nem outro pode~
ria ser o principio constitucional. O Estado mo-
derno é um organismo vivo, permanentemente mo-
bilizado e pronto a agir em qualquer setor. Para
atingir ésse fim, necessita da agdo de o6rgaos es-
pecializados e bem aparelhados, que fagam com
que todos os eventos nacionais obedegam as di-
retrizes do espirito renovador.

Nasceu, assim, com o Estado Novo, o Depar-
tamento Administrativo do Servico Piblico. Ins-
tituiu-o a Constituicdo de 10 de novembro, no
art. 67, e organizou-o o Decreto-lei 579, de 30
de julho do corrente ano. Era um imperativo da
nova ordem de cousas; ndo se conceberia o re-
gime, tal como se acha delineado na Constitui-
¢do, sem um 6rgdo ativo, diretamente subordina-
do ao Presidente da Reprblica, destinado a es-
clarecer e auxiliar o Chefe Supremo do Pais,
na delicada missdo que lhe confiou a Carta Po-
litica de superintender a administragdo publica.

Si indiscutivel era a relevancia das fungdes
cometidas ao extinto Conselho Federal do Servi-
co Pablico Civil, avulta consideravelmente a im-
portancia da missdo atribuida ao 6rgéo controla-
dor do Servico Civil. E, si antes da outorga da
Constituicdo de 10 de novembro, o Conselho era
atil, vantajoso, atualmente pode-se afirmar sem
exagéro que o Departamento Administrativo ¢ um
6rgao imprescindivel, indispensavel ao acionamen-
to da maquina administrativa.

Nao quer isto dizer que o Departamento seja
um organismo préprio dos Estados autoritarios.
Os Estados Unidos da América do Norte e a In-
glaterra, paises eminentemente democraticos, pos-
suem o seu Civil Service. E', sim, um érgéo im-
prescindivel a racionalizagdo da administracio pi-
blica. Toda vez que se cogitar de moralizar o
servigo civil, no sentido de obter o maximo de efi-
ciéncia, ai surge nitida e precisa, como consequén~
cia indeclinavel, a necessidade de um 6rgdo con-
trolador. :

Ja demonstrei, em largos tracos, como no
regime passado, a administragdo, sujeita a in-
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juncdes politicas de toda sorte, & mercé dos con-
chavos, era uma engrenagem imprestavel. A Lei
n. 284, de 1936, foi o primeiro ajuste; com a criagdo
do D. A. S. P., consolidou-se o Servi¢o Civil
brasileiro.

Isto porque, pondo de parte a elaboragéo e fis-
calizacdo do orcamento, cuja importancia nao é
preciso encarecer, o D. A. S. P. tem como
fungdo precipua conseguir dos Servicos Publicos
o maximo de eficiéncia, dentro do maximo de eco-
nomia. O Estado deve despender o minimo ne-
cessario e obter o maior rendimento possivel. Nao
¢ empiricamente que se ha de chegar a ésse re-
sultado. S6 o estudo profundo, detalhado, meti-
culoso, de todas as repartices e estabelecimen-
tos publicos, dos respectivos métodos e normas
de trabalho, da padronizagdo e abastecimento do
material, podera levar a resultados positivos. Este,
justamente, o principal objetivo do-D. A. S. P.:
o estudo pormenorizado dos servigos, das neces-
sidades dos diversos estabelecimentos, - tanto no
que concerne ao pessoal quanto ao material, para
propor ao Presidente da Reptblica as modifica-
¢Oes que se tornarem Tuteis ou necessarias.

Muito ja se fez, desde outubro de 1936: a
fixacdo de normas para selecionamento de candi-
datos ao funcionalismo, a padronizacio do mate-~
rial, a lei organica do pessoal extranumerario, o

regulamento de promogdes, a lei sébre consigna-
¢oes em folha, a criagdo do servigo do. pessoal nos
Ministérios, a criagdo do I. P. A. S. E., a cria-
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Cabe ao D. A. S. P. seguir e desenvolver
essa politica construtiva do Servigo Civil Federal.
Nele existe a Divisdao de Organizagdo e Coorde-
nagdo de que nao é preciso salientar a importan-
cia: compete-lhe elaborar os planos de reforma
e racionalizar os métodos e normas de trabalho
nas reparti¢does federais. Ao primeiro relance vé-
se, logo, quanta cousa interessante e sedutora
se inclue nesse programa. Reformar, alterar a es-
trutura dos servigos; estudar em cada Ministério,
em cada repartigdo, os motivos da deficiéncia de
produgdo, perquirindo os meios de sana-la; re-
duzir, e extinguir até, a burocracia enervante, que
eterniza os processos, fomenta a corrupgdo e
entrava as boas iniciativas.

Com ésse programa, com o apoio do Go-
vérno e com o auxilio da parte sadia do funciona-
lismo, o Servico Civil Federal sera, em breve, a
realidade do pensamento patriético dos que o idea-
lizaram entusiasticamente e, sem vacilagbes nem
desfalecimentos, o implantaram, certos, de que as~

sim, prestavam o melhor de sua colaboragao ao
Erasil. \
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