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A IMPRENSA NACIONAL E SEU NOTAVEL DESENVOLVIMENTO

Ha uns sete anos, tive oportunidade de visi-
tar o velho edificio da Imprensa Nacional, na rua
Treze de Maio e experimentei, entdo, uma forte
impressdo de desconférto, de balbtirdia e desas-
seio. Os operarios trabalhavam num amblente que
se pode chamar de ligubre, sem o minimo exagé-
ro. Ali ,a luz e o ar entravam com dificuldade.
Dos interiores mais profundos do casardo, vinha
um cheiro persistente de pordo tmido, ésse cheiro
de bolor préprio das velhas casas abandonadas.
As maquinas distribuiam-se sem nenhuma ordem,
aumentando a impressdo angustiosa de falta de es-
pago. Naquela ocasido, seria dificil, si ndo im-
possivel, prever a transformacdo que ali se ope-
rou. Porque atualmente, a Imprensa Nacional,
ainda no mesmo prédio, com as suas oficinas, as
suas segbes, as suas maquinas, o seu pessoal com-
primidos num espago ainda mais estreito e limita-~
do, é uma coisa muito diferente. Entra-se e sente-
se a presenca do ar e da luz. Por todos os lados,
foram abertos respiradouros e janelas. Desapare-
ceu o cheiro de umidade. Nao se encontra mais
aquela tremenda desordem, porque as maquinas fo-
ram dispostas de maneira a facilitar uma produgdo
racional, permitindo que o trabalho dé o maximo de
rendimento.

O mais curioso de toda essa transformacio
¢, todavia, a conquista do espago. Outrora, o
edificio avancava pela rua Treze de Maio, for-
mando um &ngulo agressivo na esquina com O
Largo da Carioca. Para desafogar o trafego, a
administragio municipal, em combinagdo com o
Govérno federal, tomou diversas medidas, entre as
quais a demoli¢do da parte avancada do prédio,
ampliando o Largo da Carioca e tornando largo
e desafogado o trecho da rua Treze de Maio que
Vai até Almirante Barroso. Durante a demolicdo
Ninguem viu sair do prédio nem uma tnica maqui-
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na, e os trabalhos da Imprensa Nacional prossegui-
ram com todas as aparéncias de normalidade. To-
das as se¢des que ai funcionavam, continuam fun-
cionando. Como se teria dado o milagre da multi-
plicagido de espago num logar onde a falta déste,
justamente, constituia o mais sério problema a re-
solver ?

Nao houve, contudo, nenhum milagre. Visi-
tando o velho edificio da Imprensa Nacional, a
gente vé que tudo foi realizado com a maxima sim-
plicidade. Grande parte das Oficinas de Plani-
impressdo e Composicdo foi alojada em barracoes
levantados para os lados dos terrenos do antigo
Teatro Lirico. E as demais se¢bes foram compri-
midas na parte do edificio que permanece de pé.
Interveiu ai um admiravel espirito de ordem e de
organizagdo. Tratava-se de acomodar tudo num
espaco que féra reduzido quasi a metade. Que
fez a direcio da Imprensa? Arrumou as segdes
burocraticas de modo inteligente, fazendo as divi-
sdes indispensaveis por meio de tabiques, deixan-
do no local somente os moveis e objetos absoluta-
mente necessarios ao bom funcionamento dos ser-
vigos.

Quanto aos barracdes, apresentam éles as ca-
racteristicas de higiene, claridade e seguranca que
se devem exigir aos abrigos de maquinismos que
precisam ser resguardados contra a umidade e a
intempérie. E assim funcionardo os servicos des-
se importante estabelecimento industrial do Go-
vérno, até que esteja terminada a construcio do
edificio novo e proprio que lhe esta destinado.

Os dois prédios da Imprensa Nacional
Os servicos da Imprensa Nacional estio di-

vididos em duas grandes oficinas que funcionam
separadamente. A Oficina de Composicio do Li-
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vro acha-se localizada no velho prédio tradicional
da rua Treze de Maio, a que estamos fazendo
mencdo. A Oficina de Composicdo do Jornal tem
séde no grande préprio oficial da Praga Marechal
Ancora, no Calabouco.

" Esse prédio fora cedido para instalacao das
oficinas da Revista do Supremo Tribunal Federal.
Posteriormente, tais oficinas foram incorporadas
a Imprensa Nacional e passaram a constituir a
parte denominada de Composi¢ao do Jornal, onde,
como o nome o indica, sdo compostos, impressos 2
expedidos todos os jornais oficialmente editados:
o “Diario Oficial”, o “Diario da Justica”, o “Dia-
rio Municipal”, e que tém capacidade para produ-
zir ainda mais.

As duas oficinas tém aspecto e organizagdo
absolutamente diversos. Na de composicdo do
Livro, as maquinas sdo, em parte, antigas, o pre-
dio é velho, a falta de espago embaraga os melho-
res esforcos em prél da racionalizagdo. Na de
Composi¢do do Jornal, o trabalho é eficiente e ra-
cionalizado, porque o prédio foi adaptado para
servir de séde a oficina e porque o maquinismo &,
em sua quasi totalidade, do mais moderno que se
poderia reunir. Enquanto esta pode oferecer todas
as vantagens de uma organizagdo industrial bem
instalada, a outra apresenta as deficiéncias de um
estabelecimento montado ha muito tempo e cujos
melhoramentos foram sendo efetuados lentamente,
através de todas as dificuldades opostas pela in-
compreensio de sucessivas administragdes publicas.

Na Oficina de Composigao do Livro

Toda a parte burocratica da Imprensa Nacio-
nal funciona no velho prédio da rua Treze de
Maio. Ai estio o gabinete do diretor, a Secre-
taria, a Divisdo e Contréle, a Portaria, etc. Quan-
to as Oficinas de Compcsicdo do Livro, dividem-
se elas em Oficinas de Gravura, Pautagdo, Enca-
dernagao, Lito-impressdo, Plani-impressao, Com-
posicdo Mecanica e Manual, Fundi¢do, além da
revisdo prépria, de uma pequena Oficina de Ele-
tricidade, do Almoxarifado, etc.

De um modo geral, essas oficinas trabalham
com maquinas novas e' velhas, em maior niimero
as primeiras do que as segundas. E’ natural que
haja um certo desequilibrio na produgédo, devido
ao fato de que, devendo trabalhar em conjunto
para produzir harmonicamente, umas rendem
dem mais e outras menos, tendo aquelas que es-
perar por estas. O problema, entretanto, nio é

|

tanto de maquinismos, nem de trabalhadores, quan-
to de espaco. ;

A gravura da Imprensa executa todos os tra-
balhos que se desejam, desde o cliché comum de
jornal até a gravura em talho doce, destinada as
inscricoes e desenhos em relévo. Dispondo apenas
de 12 homens e 12 maquinas diferentes, ai se tra-
balha em xilogravura, litogravura, talho doce e da
zincogravura comum, isto é, grava-se em madeira,
em pedra, ago, zinco, vidro, etc. Néo obstante o
niimero reduzido de empregados, executam-se
nesta oficina todos os trabalhos de gravura. Eu
vi, no momento em que percorria o velho casardo
da rua Treze de Maio ,trabalhadores gravando no
zinco, por meio de processos quimicos comuns,
os clichés que se vulgarizaram na indistria jorna-
listica; vi trabalhos em talho doce —~ cartdes de
visita, fimbres, desenhos em relévo — e vi um
operario copiando, pacientemente, numa grande
pedra, os pequenos tragos e os relevos de um mapa
geografico.

Ao lado da gravura, funciona a oficina de
pautacao. O papel usado por grande ntimero de
reparticdes oficiais, obedecendo a diferentes mo-
delos, devido & variedade de fins a que se desti-
na, ¢ preparado aqui, nesta estreita sala, onde se
acham enfileiradas varias maquinas, semelhantes
a pequenas rotativas, pelas quais entra o papel,
folha a folha, saindo imediatamente, do lado opos-
to, com os riscos vermelhos ou pretos que se pre-
tendeu obter. Maquinismo e pessoal mantém em
dia as encomendas do servico ptiblico.

Na Oficina de Encadernacéo, confeccionam-se
livros em branco e todos os volumes que saem da
Composi¢do. Ela poderia ‘fornecer os livros usa-
dos para escritura¢do e outros fins em todas as
reparti¢des oficiais do pais. Entretanto, seus ser-
vigos sado utilizados somente por alguns departa-
mentos oficiais. As maquinas ndo sdo nada novas.
Mas a atividade ndo é muito grande ai. Ja o mes-
mo nao acontece na parte que trabalha na enca-
dernagéo dos livros comuns. O operariado ai é,
na maioria, composto de mulheres. Sio elas que
movem as maquinas de grampear, de coser, de
gomar, de fabricar envelopes. Todas estas ma-
quinas estdo distribuidas numa ordem impecavel,
de sorte que o trabalho de uma obra, 3 medida
que vai andando, caminha sempre na mesma dire-
cdo. Ao chegar ao fim da sala, esta terminado.
Dai vai direitinho para a expedi¢do. E' pena que
as maquinas tenham sido adquiridas em épocas
diferentes, de sorte que toda a produgdo nio possa
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surgir harmonicamente. O trabalho é muito in-
tenso nesta sec¢do da Oficina de Encadernacao.
As Oficinas de Plani-Impressido e Composi-
¢do estdo localizadas no andar térreo. Nio ca-
bendo todas na parte do edificio que néo foi atin-
gida pela demoligdo, ocupam estas alguns barra-

CGes, provisoriamente. De todas, a que se encontra -

mais bem aparelhada, ¢ a de Composicdo, onde
funcionam 20 maquinas linotipos e monotipos com
6 teclados e 10 fundidoras. Os operadores sio,
em grande maioria, mulheres. E o servico sai com
ordem e rapidez. Na fundicdo, além do preparo
do chumbo destinado as linotipos e monotipos, fa-
bricam-se.tipos de todas as espécies. Os Processos
néo sao dos mais modernos, nem dos mais rapidos.
A parte em que estd localizada, da uma impres-
sao de velhice e desconférto, e esta mesma im-
Pressao se estende as pequenas oficinas que se
encontram colocadas nesta parte — a mais aban-
donada — velho prédio.

O pessoal

Quanto ao pessoal, confirmei uma antiga ob-
Servacdao que ja fizera em contato com o pessoal
de outras reparticdes e servicos industriais do Go-
vérno. Em geral, a chefia das oficinas esta confia-
da a mestres competentes e o operario técnico,
quanto mais conhece o seu mister, mais se lhe de-
dica. Entretanto, ésse pessoal é dos que menos
razdes tém para estar satisfeitos com seus orde-
nados. Ele se acha encaixado nos quadros junto
com os escriturarios, oficiais, porteiros, dactilégra-
fos, etc., percebendo vencimentos equiparados a
determinadas classes burocraticas que, infelizmen-
te, ndo sdo nunca das mais bem aquinhoadas.
Ora, os técnicos de qualquer inddstria percebem
Vencimentos privilegiados nas emprésas particula-
res. De sorte que, la dentro das reparti¢des pi-
blicas, éles nao podem deixar de comparar seus
ordenados com os ordenados de colegas, muitas
Vezes menos competentes e menos capazes, que
auferem muito melhores rendimentos nas emprésas
Particulares. Outrora, essa diferenca de venci-
Mentos era compensada por outras vantagens de
que os empregados do Govérno gozavam e as
Quais os técnicos das organizacées privadas nao
tinham direito: a estabilidade, a aposentadoria,
O montepio. Mas as leis sociais estenderam essas
Vantagens a todas as classes de trabalhadores.

€ sorte que, nesse ponto, atualmente, os empre-~
9ados de emprésas particulares estdo até mais

bem amparados do que os das emprésas oficiais.
A tendéncia, ca fora, é para melhorar sempre os
ordenados dos técnicos, a propor¢do que avanga-
mos no caminho do progresso industrial. Os que
dao sua atividade as reparticdes do Govérno nao
podem deixar de estabelecer comparagdes melan~
célicas nesse terreno. Por outro lado, dadas as
condicdes que ai esbogamos, é inevitavel que os
técnicos mogos e competentes considerem as ofer-
tas que recebem das emprésas particulares e as
aceitem, desfalcando os quadros oficiais de bons
elementos. Apesar de tudo isso, a Imprensa ‘Na-
cional conta com um pessoal habilitado e que
se compenetra da responsabilidade de suas fun-
coes, interessando-se vivamente pelo progresso de
estabelecimento, cultivando as tradicdes da casa
e esforcando-se por manter a moral e a cultura
em nivel elevado.

As Oficinas de Composigdo do Jornal

Desde a entrada, as Oficinas de Composigdo
do Jornal nos péem em contato com uma grande
emprésa de publicagdes. Por todos os lados, mi-
lhares e milhares de bobinas de papel. Nunca vi

- tal quantidade de bobinas juntas. E continuavam

a descarrega-las no pateo. E’ que a Imprensa Na-
cional estava nas vésperas da inauguracdo de uma
grande rotativa, uma reluzente Marinoni francesa
do altimo tipo, cuja' montagem se encontra na
ultima etapa de trabalho. O papel a ser utiliza-
do por essa nova maquina é de largura diferente
da do papel que se emprega nas outras maquinas
de impressao da Imprensa Nacional, razdo por
que o stock tem que ser duplicado para atender,
ao mesmo tempo, aos dois pontos de consumo.
Todas as secgdes das Oficinas de Composi-
cdo do Jornal estdo bem montadas, servidas por
pessoal habilitado e maquinismo moderno. 42 li-
notipos funcionam na grande sala central. De
um lado e outro, arquivos, secao de fundicio,
secao de paginacdo, composi¢ao manual ou caixa.
E mais para baixo, numa das alas do edificio, a
oficina de roto-impressdo, que no momento ainda
utilizava duas pequenas rotativas, mas ja se pre-
parava para centralizar suas atividades em térno

- do monstro de ago que os mecanicos montavam

trabalhosamente, ao lado.

O almoxarifado funciona no poréo, um porao
asseado e cheio de ar. Por toda parte, encontrei
o mesmo aspecto: ordem, limpeza, agradavel. dis-
posicdo. As atividades se acham mecanizadas a
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um alto grau. Até a expedicdo se faz por proces-
sos mecanicos, utilizando maquinas especiais de
impressdo que funcionam com um arquivo de pe-
quenas chapas de metal. y

Os trabalhos correm, assim, rapidamente, de
sorte que todas as tarefas que lhe sdo distribui-
das se executam rigorosamente em dia.

No mesmo edificio, por outros pontos — por~
que se trata de um prédio imenso — funcionam di-
versas outras reparticdes oficiais. Mas a parte que
acomoda as Oficinas de Composi¢io do Jornal
da Imprenza Nacional, sofreu pequenas adapta-
¢oes, desde a ocasido em que seus maquinismos
ainda pertenciam a Revista do Supremo Tribunal.

No que respeita a éste departamento da Im-
prensa Nacional, a mudanga para o prédio novo,
cuja construgao estd em andamento, nado repre~
senta uma necessidade angustiosa. Para as Ofi-

cinas de Composicdo do Livro, é, todavia, um pro-~ .

blema tdo importante quanto urgente.
Producéo
Pelo que acima ficou dito, é facil de concluir

que, na indastria do jornal, a” produgédo é satisfa-
téria. Faltam algumas maquinas de curso rapido

mas, ainda assim, com os elementos de que dispde,.

esta parte da Imprensa Nacional, esta tdo bem
aparelhada e produz em tdo excelentes condicdes
quanto as melhores indistrias particulares do pais.
Na ‘indistria do livro, entretanto, as condicdes de
produ¢do parecem-me precarias, ndo obstante o
esforco enorme da atual gestdao administrativa para
suprir as deficiéncias mais acentuadas. Ora, esta
oficina tem a seu cargo trabalhos importantes e
urgentes, de modo que s6 com um grande dispén-
dio de energia pode atender as obras de carater
mais imediato. Outros trabalhos de interésse evi~
dente s6 podem ser executados, muito lentamente.
As Leis s6 sdo publicadas em volume com dois
anos de atrazo. E ninguem ignora que as edigdes
de varios anos passados acham-se esgotadas. As
oficinas estdo trabalhando na reproducgdo dessas
edicdes esgotadas, mas o servico vem se arrastan-
do, de ano para ano, ndo se sabendo quando elas
conseguirao conclui-lo.

O defeito principal reside nas deficiéncias da
oficina de plani-impressdo, que ndo dispde nem
de maquinas, nem de pessoal necessarios, e, além,
do mais, luta com uma angustiosa falta de espa-
co. Apesar de tudo, o rendimento das oficinas,
mesmo as de plani-impressdo, é muito maior do

que era anteriormente e tende, agora, a melhorar
cada vez mais.

Alguns dados ligeiros sébre a atividade das
oficinas da Imprensa Nacional:

A tiragem de jornais, em 1936, era de 16.000
exemplares diarios; em 1937, ela subiu a 16.550
exemplares.

Composicdo de linhas: 1936 — 11.691.871;
1937 — 12.509.158. Dessas linhas, em 1937,
1.347.932 foram para servicos particulares e
11.161.246 para os servigos oficiais. Em 1936,
elas se acham assim divididas: 10.532.558 para
o Govérno e 1.159.313 para particulares. In-
cluimos aqui um diagrama dos servios da Im-
prensa Nacional, no trienio 1935-37, o qual da
melhor idéia de sua produgdo. Ele se encontra
no ultimo relatério do diretor, engenheiro dr.
Manuel Viterbo de Carvalho e Silva, ao Ministre
da Justica. '

Financas

A Imprensa Nacional é um dos poucos ser~
vigos piiblicos do. pais que dao saldo, razao maior
para que sejam melhoradas suas instalagdes. Em
1937, a receita total foi de 17.458:631$400 e a
despesa de 12.794:771$100, havendo, portanto,
um saldo de 4.663:860$300. Quanto ao orga-
mento da parte industrial, propriamente dita, ex~
prime-se éle pelos seguintes nimeros:

Receita industrial ...........
Despesa industrial ..........

Sald ot aRbe i wiy at a s i

16.784:531$500
12.955:972$700
3.828:558%700

A Imprensa Nacional pode, pois, viver exclusi-~
vamente da renda dos seus trabalhos ,0 que lhe da
o direito de aspirar a todos os melhoramentos ne-
cessarios. Além da renda industrial, ela incluiu
nos seus orgcamentos, no ano passado, ........
674:099$900 dos impostos e taxas que lhe tocam:
imposto de sélo, imposto sébre todos os pagamen-
tos, taxa de censura cinematografica, montepio
dos empregados ptblicos, etc.

Examinando os resultados dos anos anterio-
res, verificamos que o superavit encontrado éste
ano no orcamento da Imprensa Nacional néo cons-~
titue um fendmeno isolado, mas um fato constante.
Estes os saldos désse estabelecimento desde 1930:

1930885 25 sl haas i o 52:064$200
L) bac s = R ORI R S 915:494$700
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L0328 it e A 169:528$600 ximo desenvolvimento; no dia em que, além désse
1933/34 (15 meses) . . . . 904:032$300 reequipamento, ela puder contar com uma certa
10345(9 'meges )oict sut il SN 1.659:739$800 liberdade de movimentos, uma certa autonomia,
LK i S B @ e e 2';52:03%000 *  indispensavel a todo estabelecimento industrial
igg? ‘2}62:232288 que deseja preencher suas préprias finalidades —

Dai se conclue que, no dia em que a Impren-
sa Nacional dispuser do aparelhamento de que
precisa, completando, igualmente, o seu quadro
de pessoal habilitado; no dia em que tiver uma
séde condigna, em que todos os servigos se en-
contrem bem instalados e possam atingir o ma-

<

podemos ter a certeza de que ela realizara sozinha,
com pontualidade e perfeicdo, todos os servigos
de publicagdo da administracdo do Govérno, em
6timas condicdes de economia, mantendo-se com
as préprias rendas que seus servigos lhe forne-
cem e ainda dando bons saldos para o Tesouro
Nacional.
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