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�������� �� ��� ���� ��� ��8����(� ������&
������(������(�8�������������������*����[2


@����� 8������� 8���� .��������� �(� 8��
�������(�8����.���8���������������7 ��(
���8��������������F�����2���F��@�����*����
�����&���8��� ��&�!� �2�%��@�����*�&�������(
������� ������������������������!�(�.�����
������� �����  �*� ����� ���8��7����(
����7 ������������������������������������!�&
�����2� �� ������+#��� ��� F��@�����*����� +(

����������

������������ !
�

����

���������

��

��������"��

�
��
�#�������
��

����
���$�������

����������
����������


���
�����������������

��
��������������



RSP

244

Gestão de pessoas no setor público e a reprodução do discurso do setor privado

'� ��������/�� ����������������������K��CGD9�
B?&
Q��T��L/���
���

��#������!������C?��K(�82?KD(������������
���8���7 ��� Z8���� �������� ��� 8������
���8��7�����@�����(�8���������8��#����
�@����� �����8��F���������(�8��������������
�����8��#������7 ����������8�#�����8���
�����������8������������������@������[2
a�������7����������������8�7 ��(��-�����&��
V�������F�����E�������������(��������
�����8��������8���������V��������������
������������2� �� ��8���*� +� �@�#���� ��
��8��#���(� �� ���� ������ ���� �78���(� +
������7���� ���� ������� �78���� �� ������
�F�������(�8�����������������������!�����7
�������������� ����� ��@���(� !� ����
��8���� �8����� 8���� ��� .��� �������� �
������!��������#���*����(����.����8������
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Brasil e França debatem a profissionalização do serviço público
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/��!�������/��!�����8������8������������%R���(


�������8�����������F���*�����#��!�������8��F�������8������������#����������

FR���(���.����F�*�8���������@��������7������.�S��������� ��������������������

���%���������������2�
��8����������#��(�#�����������������������������#�����

���*���� �� ��  ���� ��� �������� 8���� ����� FR���� .��� �� /�2� T���&"���� /�� +(

 ���&8�������������������!�����
��������8�������������������!������������&

����������
��(�8����&���8���� ���������� ��  ��S�2�
��� ����+���@8������ ���

����� �������� 8����� 8��� ���� 8����� ������ �.��� ������ � ����� ���� ��8�������2

I�F���*�����(����������������������������������(����#�������� ���&8���������

+� ���8��������� �����#���� ��� ��*������ ��7����(� 8����������!�����
�����(���
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8��-������� �������F��������	�.����� �����
�������������������!������"��������(���
F����������������(�8���(������(������8�����&
������������������(����8�������������&F����
��� �������(� ����� F�@���� ���� ��@���
��#U�����2���+���������(� ������  ����� V�
��� ���������� ��������(����������������&
�� �� ���������!�� ���
������ ���7� �����
��8���������������������2

4�������(� ������!�����������8���� ��(
����������� ��  ���&8���������(� �������� ��
��������.���������������+��� ��������.��&
��� ��8���� ��2� ������+����� .������ ����
������8���8���� �����8��F�������8������������&
#����� ���%R����������&%������ ���7� �����
8���������� ���8�������8������#��!����
��������������!����8��������������@���������
����+��8����8��*��������������������#��
����������!������������������F�����������
���#��(� ��� .����� �� �� �� �8����������� ��
�����������������������������������������
�������������������%��������������%������
����������(� �����*���� ���-���������� 8���
:�#���*����� 8���� �� ���8������� �� �
1���� �� �������
���3����� C:�1
D� �
�� 0� ����� ����������(� ��� 8������ ��
/�2�"����������������-������(�:��������
��0�����(�.����.����������������������2

������!���F���E�����������������%�����(
������������&#��������������������������
%�������������(� �������-����������8�����
�������������F�����8��F����������8������������&
#����2�1� �����F������.�����������������
����������!�������������������!�� ������
�����F����������������F��2������������������&
F��������8������������ ��#S��������������&
���� 8�����(� ������+���� ��� ��������� ���
8���������8�������������F������8�����������&
������&��� ������������2

�8����� ���� ��F���������� !���R�����(
#��#�7F����(� ����#�7F����(� ������������� �
���������� 	� ��� .����� ���� ���8������#���	(
������� ����� 8������ 8������� ������#���
�����!������ ��� 8�R8���� �����8���� ���

8��������� 8�������(� ��� F+� ���  �����������
8�������8���� F�*��� ��� ������� F����������(
8������8�������F����������������8����������&
������(���(������(�8�������-�������8������
!���R���(�V�� �*���������������������������2
���F����(������������8�������������#��F���
�������� ��� F����� 8���������� ���!����
.���8���(�.������.���<�.�������� ������
!���������� +� �.����� ��� ���!����� �R(
��������������8� ���������2����%�����(���
+8�������'� �������%�������(����I�8+���
�(���8���(����III�'�8������(�����������������(
���������������(�-�������(��������������#�&
�!������ �����������(� #�������8��� #������
�������#������ �� ��F���������(� ��� 8���
F������������������8�����8���������8�������2
�8R����/�#�����0������"������(��������
���Z�������#��������[(���F��3������������&
�������8������������8���������8�����������
����F����(������� 8���� �����7���2����� +
8��.��� �� ��������� ������ ��� �8������������
���8��@�(����������� ���V���������������������
8�����7����� �� #������(� .��� ��������� ��
������������ ����������@��� ���������� ��#��&
������������������������2

X��� ������#��� ������ ��8�� .��(
��#�������� ������(� +� ��-���� ���  ��E��
��� ��#�������������������������%�����(��R
+� 8���� ��� ��� ��S�� ������E��� F����
���8�����9������� ����8����������������
������7�������.���������-������8���*���
8�����#�������#��.�������#��8�<�8��������
8����������������������������������������<
�� ���� F������ 8������� ����8������ ��(
���8���������8��F���������8������ ���������
�� ��8����������� ���� 8��������� 8�������2
���� ��� ������������������.��� ������ ��S�
������E���������8�������@������������
�����������F��@���������S�������&��������
���%R����������&%�����2

���%�����(������� �����8������������&
�������8�����F��������������8�������������2
57����� ��*E��� �@8������ �� F���2��������&
�������(�������8�������������&�����������
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Jacky Richard

���
����������7���(��������������
@���&
�� ��F����(�#����������������������������&
���� !�����#S���2�"��� �� 8��@��� F�������
8���� 8�����8��� ��� �#�������� ��8��������(
����+�(� �������� F� ��7 ��� ��� ����� ��&
 ������� ���� ��� ����� 8�������� �������&
�������������F����������8�� ���#�����8���
����8�����������������8�����8��2

4��� ��(� �� ��8���U����� ��� ��#��
���8����8������� ����8����������%�������
���@���S������������F������8�����������&
�������������������8�� ������8���������2
����� ��#���(� �� ��� ���� 8������� ������ �
��.�+��8������@���S�����F��������!7� 7����
�+�����2��	�������������������F�����������
���+���� ��� �������������� �� ��� ��� ����
8�������(� F��.����������� ���������� �
������� �*����@8�������(�+�������������#�2
����� �.������ .��� ��� ���������� �����  ����
����������(���������� �������������� ����
���������@�������(������+�������.���������
����������������������������������#�����
���� ��� ����� 8�������(� ������ �������� ��
 ������V�Z�������������[2

�����������(��������8�������Z��� ���
8�������V�F�������[���������������8�������
��F���S��������������7 ���2��
��������������
��������8�����������������������������(
��+������(� ���8����8���� ��%������ �� ��
F���������8���������������@���������������&
����F����9���8������������7 ���������8�����
�� ���� ���8����� 8�������� 	� �����������
��8������V��+���������������8�����������&
 �� �����	(�����.�������-��� �������������&
������(l.��� +� �� -����F����� �� 8�����8��(l��-�
�� ��������� ���������<� �� ��������� ��
�����8��#�������8�����������(�������8���
#���������������<����F���S����(��������8��
R����(�����������������������������(������
���.�����*����8�����V��8�����*�#���F����&
������� .������ V� ���������8��F��������<� ��
������������(� ���8�������������(���������
����������������<��������.�����������������
��� F������ 8������2� ����� ���������� ���

8������� .��� ��� �������� �� �����  ����� ���
������(� �� �������� �R�8������� ���9���������
����������������7����������� �����8�������(
�����F���������8�����������������������8���
�� ��#������� �������S����� �� .���������� �
8�R8�����@���S������������F������8������(
������������������*����������!�����
�����
�� ��� ��� ����� 8�������� �� ��� F������
������2

4����&����������� ��E���������������
���������(� �������� ��� ������ ��� �����

����� �������F��R���2� /�� ������� �����
�8�����������8�����8�����7����������������
�������8������������������(�����������(���
������8������(������8�����������+�8�������2
��� �������E��� �� �����(� .��� ������ ���
�������(��������(�8�������(�������8����������
8�������8�����������%�����(�������������
���������������S���2

��� ������(�����+�8���� ��������������
��� ���#�R������ �������� ���� F�������

��������$�������
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8��8������ �����F��R����� �� ���8����� ���
��� �����8�������������F������8����������
�� �����������������������������������E��
�������������������8���(����������F�������
/�#�����0������"�������	�+8�������.��
��������!��������7����������� �����8�������
F��������� 	(� �� ���� �������� 
Q� ����(
����������.�����������������������F�����
8���������������?�MG2

��� ���#��������8������(�����������
��������������F�����������F������8��F�����
�����F�����E��2�����#���*����������������
������ ���  ���� �@8������������ #������
��������2�����@8������ ���������@�#S�����
���8�8��������(�8�������(��������7��������
��� ������� 8�������(� ����������� �����&
�������2

"�����+��������7������� �*���+��������
?�M�(� ���� 8���� ��� ��������� ��� ��� ����
8������������F������8������������ ���8���&
��������������2����+�(�-7�F�*�����
������
.��(�������������#������*���(������8�&
������������&��������2�=����.�����(�.�������(
���������� �� ���8����������8�����(����
����+�� ��� ��������� ��� �������������
8������� ��(� �����(� ��� ��#����� -��������2
�����8�������7�������Z������[���Z������[
�� ����� Z ����#���� ���8����� ��[� �����
������� �������2

�� �F���S����� ��� ��� ���� 8������� �
���F������8�������+(���������.��������(
F������������������8��������� ����������
������������������������ �� �����������3&
����(������.����������(�8��������8��#�
�� �� 8����� �.������ �2� �� ����� ���8����
������ 8���� ���8E�� ������ ��� ���� ���
���#��2� ���+�(� ��#����� ������F����E��
�����������������8���������������*����(
��-����������#���+(�������� �*��(��8���
�� �������7 ��(� �������&���� ��� 8������
�������2�a�8������������8��������������(
���� ����+�� ��������� �� �������*����
�������������� �����8�������������F�����
8������2

�� ����#������ ��� %������ ��� X����

���8���� ����+������F����� ������ �
��#���*����� ���� ��� ����� 8�������(� ��
������E�������������V�F������8�����������
����������2

�����������@��(������� �����8�������
����F������8��������� �����������F�����(
��� ������� ��� ��#���*����(��+������ �
#�����2� � I������ �(� -7��� F�*����(����� ���7
.��� F��� �� ��������h� 4��!��� ����� .��� ��
�������(�8����������8������(�����#���������
�����E��(�������!��(���������&���������(���
��+������������7&���(������F�������������
�����������8������������������!���R���h

I���8��������������������8��F�����
�����E��(� ��� 8�������� ����������� ���
���������� �����8����������V�������F�����
8�����������8��������� �����9� �����&�����
#��������F���#������������8�����8��������
 ������� ����������� �� �� ���������2� 
���
����������� ����.��������������8�����S������
����������8���� F�������E��(� ������ 8���� ��
��� ������� 8�������� .������ 8���� ��
���7����2

����������� ������� V� ������ ��� .��� �
��� ���� 8������� ��� ������#��� F�������&
��������� ��� ������ 8���� F���� ��� ���� .��
���� F���������� ������ ��(� ��� ������E��
�����!�����(� �� ������ �.������ .��� ����
8�������2� 
���������(� ����������(� ��
���+���������#������(������������������
������ 	� ����E��� .��� F�*��� 8����� ��
8�R8���� ��*������ ������� ��� ����8������
	(� ������ ����#����� �� ���������� .��
�@������ ����#��������� ��� ������ �� ��
�����������8����.����������������������
#��������������(�������8��������������
8���F������ ���� #������� �#���������
8�8����������2�:����8��������8�����8�����
�#�������� �� �� ����(� ������ ����(� ���
��������������� ��������7 ��� ��� ��������
!������2� �� �#�������� +( � 8�������(
���������7 ���������8����������������� ���
8������2
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Jacky Richard

���F������ ��F������ ���(� �����(
������7����2�:�.������7����-�#��+���8�R8���
F������ ���� ������� ��� ����� 8�������2
1�F������ �� ������ ���� ��� ����� 8�������
�� �� �� ���V� �����8�������������F�������2
�#�����&������������������� ���������F��.���S&
�������� �������2

����� �����(� ���7� .��� ��� 8���(� ��� ��
�� �(� F�*��� �7���� ����� ��� !���R���(� ���
����������������S@������������������� ����
8�������h� 
�� ��������� ����� 8����&
�����(������ �*�����(���� �����������3&
������ �� F����������� �� ����� �� ���8���&
�� ������ ���������� �� 8�R8���� ��������� ��
����� � S�����������8�����(�������!7���#��
8������� ��������������������#����(�.��(���
 ������(��� �����������������8�����8��
����F���S����(��������� ����(� ���� ��(���
�����h

1� ��������������� �������������������
#������������&���V��F���E���������#��(�������
�������� �������(� ����� +(� 8�����8�������
�.������ ��#����� �� 8�����#��� ��� ��� 8����
8������h�:��8������������(�8����@��8��(
8������E��������� ���� �������V����������&
����� ��� V� ����#S����� ��� ��� ��������
8��8����� V� �������� ��� ��������������� ��
����������h�=����� ���������#��������.��
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$/ ?�������
��6��	����	��	�������

�����
�������	�	�����
�
��

a� ������� .��� �������E��� ��� ��� ���
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F������7����8��������� ��8������@8������
����������������8�#������ �������!������2
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��8��8����� �.��� F����� +���� ��� F����&
�����������������������������������������
 ������(�������������������(�8��+������F�&
������������8���������8�7���������������&
����(�V�� �*��(���F������������������(�������
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����!�(�+�F���������������#������� ��#���&
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Entrevista: Bernard Boucault
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Entrevista: Bernard Boucault
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O livro nasceu de
uma inquietação da
Subchefia de Análise
e Acompanhamento
de Políticas Governamentais da Casa
Civil da Presidência da República e da
Secretaria de Gestão do Ministério do
Planejamento, Orçamento e Gestão

(Seges), que participam do Comitê Gestor
do Programa de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para Gestão em
Regulação, o PRO-REG.
Tanto os professores quanto as autoridades
que durante o curso discorreram sobre os
desafios da regulação no Brasil foram
convidados a escrever artigos para este
livro. E aceitaram em peso engajar-se
neste projeto. Os autores são unânimes ao
ressaltar a importância do modelo institu-
cional da gestão da regulação não apenas
para funcionamento do sistema regulatório
em si, mas também para o crescimento
econômico sustentável do país.
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Dando sequência aos debates iniciados em
2004 e 2005 e que tiveram como produto
o livro “Gestão por competências em
organizações de governo”, a Mesa-
redonda de Pesquisa-Ação propõe-se a
suprir uma lacuna importante: discutir a
atuação do Sistema de Escolas de Governo
da União em face das diretrizes da Política
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
(PNDP) – Decreto no 5.707 de 23 de
fevereiro de 2006.
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